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 ผูเขียนรูสึกเปนเกียรติที่ไดรับเชิญใหเขียนบทความลงในวารสารโรงเรียนนายเรือ  ชื่อเร่ือง
อาจจะตรงกับแนวความคิดของทานผูอ่ืนที่กลาวถึงเสมอ ๆ ในยุค IT แตสําหรับสวนตัวของผูเขียนนั้น 
“การคิดเปนทําเปน” เปนเรื่องที่ตองปฏิบัติใหไดนับตั้งแตถูกสงไปศึกษา ณ ตางประเทศ  เม่ือเดือน
กรกฎาคม พ.ศ.๒๔๙๓  และตอมาเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย  เม่ือป พ.ศ.๒๔๙๖  เม่ือผูเขียนมีโอกาส
เชนน้ันหากยังปฏิบัติตนเชนเดิมดวยความเคยชินที่มีมาแตกอนสมัยที่ยังเปนนักเรียนมัธยมและในขั้น
เตรียมอุดมศึกษา เขียนก็คงไมประสบความสําเร็จดานการศึกษาขณะที่เรียนอยูตางประเทศ  ถาเปน
เชนน้ันก็จะเปนการสูญเสียทั้งเงินและเวลาของทางราชการรวมทั้งความรูสึกสวนตัวของตนเองดวย 
 เม่ือสอบผานการสอบไลเลือ่นชั้นจากนักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑ ขึ้นเปนนักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๒ 
ไดเพียง ๓ เดือน  ก็ไดรับการสนับสนุนจากกองทัพเรือใหไปเรียนตอตางประเทศ  กองทัพเรือภายใตการ
ชี้นําของผูบัญชาการทหารเรือ และเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือในขณะนั้น  ไดกําหนดเปาหมายไวอยาง
ชัดเจนวาจะใหนักเรียนนายเรือที่สงไปศกึษาตางประเทศรุนแรก (หลังจากเสร็จสิ้นสงครามโลกครั้งที่สอง
ไมนานนัก) เขาศึกษาที่สถาบันการศึกษาทางทหาร  แตเม่ือทางราชการไมสามารถเจรจาใหนักเรียน   
รุนแรกเขาศกึษาในโรงเรียนนายเรือได ประจวบกับมีเหตุการณสําคญัเดือนมิถุนายน ๒๔๙๔ พลิกผันให
มีการเปลี่ยนแปลงผูบังคบับญัชาระดับสูงของกองทัพเรือ แนวทางการศึกษาของผูเขียนจึงตองเปลี่ยนไป  
และทําใหเกิดแนวคิดวาจะตองพ่ึงตัวเองใหมากที่สุด เปลีย่นทิศทางการศึกษาจากโรงเรียนทหารมาเปน
สถาบันการศกึษาของพลเรอืนซึ่งมีอยูโดยทั่วไป  และสมัครสอบใหผานการศึกษาขั้นมาตรฐานเบื้องตน
ในขณะนั้น คอืระดับ MATRICULATION และตอมาไดปรับปรุงขึน้เปน GENERAL CERTIFICATES 
OF EDUCATION (คํายอวา G.C.E.) ระดับการศึกษาทั้ง ๒ อยางนี้ ไมมีคําแปลเปนภาษาไทย สําหรับ 
G.C.E. น้ัน อาจเทียบเทามาตรฐานการศกึษาระดับมัธยมปที่ ๘ ในขณะนั้น (หรือ ม.๖ ในปจจุบัน) หรือ
อาจสูงกวาเทยีบเทาหลักสตูรชั้นปที่ ๑ ของมหาวิทยาลัยบางแหงในประเทศไทย 
 ถึงแมวาแนวทางการศึกษาจะเบี่ยงเบนไปเปนการเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยแลวก็ตามการติดตาม 
ผลการศึกษายังอยูภายใตการควบคมุดูแลของทานผูชวยทูตทหารเรือประจําอยู ณ สถานเอกอัครราชทูต
ในกรุงลอนดอน  ซ่ึงผูเขียนยังคงสงรายงานการศึกษาใหทานทราบทกุ ๆ ๓ เดือน  ตอมากองทัพเรือจึง
กําหนดวิชาการศึกษาของผูเขียนใหเปนที่แนนอน  โดยใหเขาเรียนวิศวกรรมศาสตรสาขา
วิศวกรรมเครือ่งกล ระดับปริญญาตรีแตไมไดกําหนดระยะเวลาการศึกษาใหเปนที่แนชัดลงไป  ผูเขียน
ตระหนักด ี
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วาภาควชิาทีผู่เขียนจะตองศึกษานั้นมีพ้ืนฐานและประสบการณภาคปฏิบตัิไมเพียงพอ  ถึงแมวาจะเคย
ผานการฝกภาคทะเลมา ๒ ครั้งแลวในเรือหลวงประแส (ลําเดิม) และเรือหลวงโพธิส์ามตน  แตประสบการณ 
ภาคปฏิบตัิทางดานโรงงานเครื่องกลถือวาเปนสูญ  เม่ือผูเขียนสอบผาน G.C.E. ไดตามเกณฑที่จะ     
เขาเรียนตอในมหาวิทยาลยั  แตเวลาที่สงใบสมัครเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลยัน้ันลาชา  ผูเขียนจึงมี
โอกาสเขาศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ Loughborough College of Technology  ซ่ึงเนนหนักภาคปฏิบตัิ
ดานโรงงานอยางจริงจังเปนเวลา ๑ ปเต็ม  ผูเขียนจึงไดรับการปูพ้ืนฐานทั้งทางภาควิชาคณิตศาสตร  
คณิตศาสตรประยุกต  ฟสิกสและเคมี เปนอยางดีในระดับ ADVANCED – LEVEL และประสบการณ
ภาคปฏิบตัิในโรงงานที่สําคัญ ๆ คือ โรงหลอ โรงงานเครื่องกล และชางปรบั ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญที่จะ
นํามาใชในวิชาคาํนวณออกแบบ (ENGINEERING DESIGN) และเปนวิชาที่จําเปนสําหรับการเปน
วิศวกรเครื่องกลขั้นอาชีพในวันขางหนา 
 การที่ผูเขียนตองอารัมภบทมาอยางยืดยาว ก็เพ่ือเนนใหเขาใจถงึความจําเปนของการดํารงชีวิต
ไมวาจะเปนยคุใดก็ตามมนษุยตองยอมรับและปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงตามความเปนจริง  
จากแนวคิดวาจะมาเปนนักเรียนในโรงเรยีนทหารกลบัเปนการศึกษาในมหาวิทยาลัย  สิ่งที่ไดทําไปกอน
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยน้ันไมใชเปนเหตุโดยบงัเอิญ  แตเปนการคิดและเตรยีมการไวกอนอยางจงใจ
เพ่ือใหบรรลตุามเปาหมายในวันขางหนา 
 เม่ือไดเขาไปศกึษาในมหาวทิยาลยัแลว วิธกีารศึกษาแตเดิมทีเ่คยไดรับการปลูกฝงมาวาการเรยีน 
ในสถาบนัการศึกษาบางแหงมีแคชอลก กระดานดํา และครูผูสอน จดจําในคําสอนที่ครูบรรยายหนา  
หองเรียน (หรือครูบางทานก็เอาหนังสือตํารามาอานใหนักเรียนจด) ก็เพียงพอแลว นักเรียนสามารถเรียน
สําเร็จผานการสอบไลออกไปเปนบัณฑติหรือผูรูทุกสิ่งทุกอยางได  หากผูเขียนยังไมไดเปลีย่นแนวคิด    
ดังกลาวมากอน การเรียนในขณะนั้นก็คงเรียนไมสําเร็จ สอบไมผานการศึกษาชั้นปที่หน่ึง  ดังน้ันการ
ทดสอบที่สําคญัในกาวแรกของการเปนนกัศึกษาในระดับอุดมศึกษาชั้นปที่ ๑ คอืตองสอบทุก ๆ วิชาที่
เรียนในชัน้ปที่ ๑ ใหไดหมดทุกวิชา  ซ่ึงสอบพรอมกันในหวงเวลาเดียวกนั วิชาภาคบังคับเปนวชิา      
พ้ืนฐานที่สําคญั ๆ ดังกลาวมาแลว  แตในระดับ Advance เพ่ือนําไปประยุกตใชในวิชาวศิวกรรมศาสตร  
ทั้งทางดานโยธา  เครื่องกล  ไฟฟาและไฟฟาอิเล็กทรอนิกส  วิศวกรรมโลหะการ และอุตสาหกรรม  
รวมทั้งเศรษฐศาสตรขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาในชัน้ปที ่ ๑ จะแผกระจายออกไปในแนวกวาง  เพ่ือให
นักศึกษามีความรูขั้นพ้ืนฐานที่สาํคัญทางวิศวกรรมศาสตรหลาย ๆ แขนง  เพียงพอที่จะใชเปนรากฐาน
ไปประกอบอาชีพวิศวกรเบือ้งตนได 
 ดังน้ันการเรียนแบบด้ังเดิมจึงไมเพียงพอสําหรับการเปนนักศึกษาในมหาวิทยาลยัใชเปนรากฐาน  
นักเรียนตองขวนขวายหาความรูเพ่ิมเติมดวยการเรียนรูดวยตนเองจากหนังสือ ตํารา และวารสารอื่น ๆ 
จากหองสมุดซึ่งมักจะเขาใจวาเปนเพียงหองเก็บหนังสือแทนที่จะเปนสถานที่สาํหรบัคนควาหาความรู  ดวย
ตนเอง  ความเขาใจวามีตาํราเรียนเพียงเลมเดียวสําหรับการเรียนแบบเดิม ๆ เปนความเขาใจแบบเตา
ลานป  นักศึกษาจะตองใชหนังสือตําราหลายเลมประกอบกันเพ่ือเลือกเน้ือหาสาระสําคัญ ๆ ทําความเขาใจ  
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อยางถองแท วิชาที่นักศึกษาเลือกเรียนในสาขาตาง ๆ น้ัน เขาจะมคีวามเปนอิสระเปนอยางมาก  เพราะ
ไมมีผูใดมาบังคับวาจะตองเขาฟง lecture ของอาจารย หรือสงผลงาน (Lab report) จากหองปฏิบัติการ 
(Laboratory) ใหอาจารยตรวจเช็ค แตนักศึกษาทุกคนจะตองเขาหองสอบปลายป  ซ่ึงใชเวลาสอบรวม
ประมาณ ๒ สัปดาห  ทั้งภาคเชาและบาย  ใชเวลารวมประมาณ ๔๐ ชั่วโมง  จากเวลาการเรียนทั้งป
ประมาณ ๓๓ - ๓๕ สัปดาห  หากนักศึกษาสอบผานไดหมดทุกวิชาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว  จะ
เปนเครื่องบอกวานักศึกษาผูน้ันไดกาวเดนิไปสูความสําเร็จเกินครึ่งทางเขาไปแลว  ทั้ง ๆ ที่ยงัเหลือเวลา
ที่จะตองศึกษาตอไปอีกอยางนอย ๒ ปขึน้ไป 
 สิ่งที่ผูเขียนไดบรรยายอยางยืดยาวมาแลว  ถาผูอานมีความอดทนที่จะอานและวเิคราะหเน้ือหา
สาระ จะเห็นวาผูเขยีนตองการดึงเรื่องไปเขาในตวัเรือ่ง “คิดใหเปนทําใหเปน” ทําความเขาใจในปญหา  
แลวหาหนทางเลือกปฏิบตัิใหถูกตองแลวเราจะมีโอกาสไดเรียนรูในสิง่ที่เราชอบ ใฝหาวิชาความรูที่เรารัก
เรียนดวยความสนุกเพลิดเพลินและประสบความสําเรจ็  มิฉะนั้นแลวผูน้ันที่คิดไมเปนและทําไมเปน จะมี
การดําเนินชวีติอยูกบัความเครียดเบื่อหนายในสิ่งทีต่นไมชอบ ไมเบิกบานกับชีวติและเปนผูพายแพในทีสุ่ด 
 ผูเขียนมีความเห็นวาเมื่อนักเรียนนักศึกษาเขามาอยูในรั้วของสถาบันการศึกษาในระดับ       
อุดมศึกษาแลว จะถูกฝกอบรมหลอหลอมใหไดรับแนวคิด (Concept) ที่พรอมจะเปนผูบังคับบัญชา หรือ
เปนผูนําคนในระดับตาง ๆ ในอนาคต  ดังน้ันบัณฑิต (Graduate) จะตองเปนบคุคลที่มีคุณสมบัติทีไ่ดรับ
ความเชื่อถือและศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน คุณสมบัตทิี่จําเปนของการเปนผูนําคือ 
คิดเปน ทําเปน ทํางานเปน Teamwork ได กลาตัดสินใจ และเปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที ่
 เม่ือผูเขียนสอบผานชั้นปที่สอง มหาวิทยาลัยไดปูพ้ืนฐานทางดานวชิาชีพวศิวกรรมเครื่องกลไป
ในทางลึกมากขึ้น  โดยเฉพาะดานการคํานวณออกแบบ (Engineering Design) ที่นักศึกษาจะตองสง   
ผลงานจากแนวคิดของตนใหอาจารยไดตรวจเช็คกอนสิ้นปการศึกษา เพ่ือนําผลไปประกอบรวมกับผล
การศึกษาภาควิชาการอื่น ๆ หากไมผานการตรวจเช็คของอาจารยแลว  นักศึกษาผูน้ันตองปรับตวั
เปลี่ยนเปาหมายการศึกษาจากเกรดเกียรตินิยมลงมาเปนปริญญา Ordinary Degree นักศึกษาที่ผาน  
การทดสอบขึน้ไปเรียนชั้นปที่สาม และเปนปสุดทายของ Course Honours Degree จะตองเตรียมการ 
จัดกลุมเพ่ือนนักเรียนเปนทีมงานที่จะทาํงานรวมกันในหัวเรื่อง Advanced Design ที่ตองใชความคิด
หลากหลายจากนามธรรมใหออกมาเปนรูปธรรมใหได โดยทุกคนในทีมงานจะไดรับมอบหมายใหไป
ออกแบบชิ้นสวนตาง ๆ ที่สามารถนํามาประกอบเขากันใหไดเปนการฝกใหนักศึกษาไดรูจักการทํางาน
เปน Teamwork ยอมรับความคิดและความสามารถของผูรวมงาน  กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบรวมกัน
ไวอยางชัดเจน  และตองทาํงานใหแลวเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 
 ผลการศึกษาในปสุดทายจะเปนเครื่องพิสจูนวานักศึกษาจะผานการทดสอบในระดบัใด ผูที่ไดรับ
เกียรตินิยมอันดับหน่ึงจะไดรับเกยีรติจากมหาวิทยาลยัใหเขาศึกษาตอในระดับปรญิญาโท(Master Degree)
ขึ้นไป  รวมทั้งไดรับการทาบทามจากวงการอุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีชื่อเสียงใหเขาทํางานในอัตรา 
เงินเดือนที่สูงกวาปกติ  หรือเปดโอกาสใหเขารับทนุการศึกษา  Postgraduate  Fellowship ขององคกรที่ 
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สนับสนุนการศึกษาขั้น Advanced Study ใหผูที่มีคุณสมบัตินอกเหนือไปจากการคิดเปนทําเปนแลวยังมี
วิสัยทศัน (Vision) และจินตนาการ (Imagination) อีกดวยมีโอกาสที่จะไดทํางานขั้นวิจัย และไดรับเกียรติ
มีวุฒิการศึกษาเปน Doctor of Philosophy ตอไปในอนาคต 
 เม่ือจบการศึกษาไดรับปริญญาตรี ระดับเกียรตินิยมอันดับ ๑ กองทัพเรือไดกรุณาสนับสนุนให   
ผูเขียนศึกษาตออีกเปนเวลา ๓ ป ผูเขียนไดรับเกียรตเิปน Research Fellow ของมหาวิทยาลัยในระดับ
ปริญญาเอก  โดยการสนับสนุนของศาสตราจารยคณบดีของ Faculty of Engineering ถึงแมจะสอบผาน
การศึกษาระดับปริญญาตรีแลวกต็าม  ผูเขียนยังมีสภาพเปนนักเรยีนนายเรืออยูตลอดมาจนกระทั่งจบ
การศึกษาปรญิญาเอกภายในเวลา ๓ ป ตามเวลาที่ทางราชการกําหนดไว   ดังน้ันเม่ือเดินทางกลับมา
ประเทศไทย และไดรับการบรรจุเขาเปนอาจารยที่โรงเรียนนายเรือ  สถานภาพของการเปนนักเรียนนาย
เรือปที่ ๒ ก็ยงัคงเปนอยูเชนเดิม   เม่ือนักเรียนนายเรือปที่ ๒ ตองเปนครูสอนนกัเรียนนายเรอืชั้นปที่ ๔ 
จึงเปนมุขตลกสําหรับผูเขยีนในขณะนั้น 
 วิชาที่ผูเขียนไดรับมอบหมายใหสอนเปนวิชาทีค่อนขางยากสําหรับนักเรียนที่มีพ้ืนฐานทาง
คณิตศาสตรและคณติศาสตรประยุกตต่ํากวามาตรฐาน ผูเขียนจึงตองพยายามทําความเขาใจกับนักเรียน
ที่ไมอยากเรียนและอางวาไมเห็นประโยชนที่จะนําไปใชภายหนา ในการนําเรือหรือปดเปดลิ้นทอไอน้ํา  
เดินเครื่องจักรหรือนํามาใชแกเครื่อง  นักเรียนจึงไมไดรับการฝกมาในเรื่องคิดใหเปนทําใหเปน   ดังน้ัน
นักเรียนจะทําขอสอบไดดีก็ตอเม่ือขอสอบนั้นเหมือนกับแบบฝกหัดที่เคยทํามาแลวในชั้นเรยีน  แตกตาง
กันเพียงตวัเลข เปนการเรียนแบบจดจาํ มากกวาเปนการเรียนการสอบแบบทาํความเขาใจแลวนํามา
ประยุกตใชใหเปน แตนักเรยีนบางคนก็มีสมองเปนเลิศสอบผานไดในระดับชั้นเอก ทําขอสอบของผูเขียน
ไดหมดทุกขอ  บางทานก็ไดไปรับการฝกอาชีพเปนนกับินของรัฐวสิาหกิจใหญเปนอันดับแรก ๆ ของ
ประเทศ และกาวขึน้ไปเปนผูอํานวยการใหญฝายชางและเปนกรรมการรองผูอํานวยการใหญในเวลาตอมา  
เหตุที่ทานมีอนาคตที่สดใสหลังจากไดจากกองทัพเรือไป  เพราะทานมีแววมาวาเปนผูคิดเปนทําเปนมา
กอนแลว 
 เม่ือทรัพยากรบุคคล (Human Resources) ยังมีความสําคัญเปนอันดับแรก ในการพัฒนา
ประเทศชาติไมวากาลเวลาจะผานมานานเทาใดแลวกต็าม องคกรที่ขาดความเอาใจใสตอมาตรฐาน
ทรัพยากรดานบุคคลทุกระดับ โดยเฉพาะระดับผูนําทีจ่ะเปนผูกําหนดนโยบายขององคกร ระดับผูบริหาร
ที่จะดูแลควบคุมผลงานขององคกร ใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวตามนโยบายขององคกรนั้นก็
ยอมถดถอยเสื่อมสภาพลงไป กาวไมทนัตอความเปลี่ยนแปลงของความเจริญกาวหนาทางวทิยาการของ
โลก  ประเทศที่เจริญพัฒนาไปมากแลวจะใหความสาํคัญทางดานการศึกษาของชนในชาติเปนอยางมาก  
จนกระทั่งชองวางระหวางประเทศที่พัฒนาแลวกบัประเทศที่กําลังพัฒนา มีแตจะเพ่ิมขึ้นอยางรวดเรว็  
เปนเหตุใหเกดิชองวางของความเจริญทางดานวทิยาศาสตรเทคโนโลยีชวีภาพ การเกษตรและอุตสาหกรรม 
ตามมาดวย   ประเทศทีด่อยพัฒนาประชากรสวนใหญไมรูจักคิด คิดไมเปน ทาํไมเปน  จึงถูกฉกฉวย
ทรัพยากรของชาติทั้งในดานวัตถุดิบและบุคลากรที่มีความสามารถไปดังที่เราเห็น ๆ กันอยูทุกวนัน้ี 
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 ในบางองคกรถึงแมจะไดสงคนขององคกรไปรับการศึกษาเพิ่มเติมจากตางประเทศเพือ่เปดหูเปดตา 
ใหทันโลก  ไดลงทุนใชงบประมาณจํานวนมหาศาล   แตเม่ือบุคคลเหลานั้นสําเร็จการศึกษากลับมายัง
มาตุภูมิของตนแลว  องคกรนั้น ๆ ก็ยงัไมมีแนวคิดที่จะใชประโยชนจากบุคคลเหลานั้นอยางไรจึงจะได
ประโยชนอยางคุมคา   องคกรนั้นจึงยังคงลาหลังไมพัฒนาไปตามโลกานุวตัรเทาที่ควรจะเปน  เม่ือเกิดมี
ความจําเปนจะตองใชเครื่องจักรกลหรืออาวุธยทุโธปกรณ  ซ่ึงปจจุบันจะมีราคาแพงมากขึ้น เพราะผูผลติ
เขาคิดคาขายความคิดและเทคโนโลยีรวมเขาไป  ผูซ้ือจากประเทศดอยพัฒนาจึงตองจายราคาสินคาแพง
ลิบลิ่ว  หรือถายิ่งคิดไมเปนอยางมากดวยแลวก็จะซ้ือโรงงานที่สรางเบ็ดเสร็จ แบบ “Turn – Key”  มาใช
กันเลยเปนการสิ้นเปลืองงบประมาณของประเทศชาติอยางมหาศาล  เม่ือเครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ   เกิด
ความชาํรุดเสยีหายก็ตองจางชางหรือวศิวกรเขามาซอมทําใหเปนการสิ้นเปลืองเงินทองหลายซบัหลายซอน   
เน่ืองจากความที่คิดไมเปนและยังทําไมเปนดวย   แนวคิดที่จะผลิตสิ่งของใชเองแทนการ  จัดซื้อจาก  
ตางประเทศจงึเกิดขึ้นนอยมาก  เม่ือตองพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยีจากตางประเทศมากขึ้นเทาใดก็เปนการ
จํากัดขีดความสามารถและการพัฒนาทั้งสมองและฝมือของบุคลากรของชาติมากขึ้นเทานั้น 
 สําหรับของกองทัพเรือที่รักของเรานั้น  นับตั้งแตไดรับเรือหลวงมกุฎราชกุมารเขามาประจําการ  
ตั้งแตวันที่ ๕ พ.ค. ๒๕๑๖  เปนการเปดศักราชทาง New Technology ใหแกขาราชการของกองทัพเรือ  
เพราะเรือหลวงมกุฎราชกมุารเปนเรือทีท่ันสมัยที่สุดในยุคนั้นทั้งระบบขบัเคลื่อน ระบบควบคมุเครื่องจักร 
ระบบอาวุธ เครื่องควบคุมการยิง เครื่องสื่อสาร และระบบ Sensor ซ่ึงเปนระบบดิจิตอลแทนที ่        
แอนนาลอคดังเชนแตกอน  เรือสามารถเคลื่อนตวัออกจากทาเทียบเรือไดในระยะเวลาอันสั้น และทํา
ความเรว็สูงสดุตอเน่ืองไดเกือบทันทีที่ออกเรือ  ซ่ึงเปนขอไดเปรียบทางดานยทุธการคือไมตองเสียเวลา
ในการ “Warm up” ดังเชนแตกอน  แนวคิดเชนน้ีมีมาแตด้ังเดิมเม่ือมีการนําเอาเครื่องยนต Jet  และแกส
เทอรไบนมาขบัเคลื่อนเครื่องบินแทนที่เครื่องยนตแบบลูกสูบ (กองทัพอากาศของประเทศเยอรมนีมี
เครื่องบินขบัไล ขับโดยใชเครื่องยนต Jet เขาประจําการตั้งแตปลายสงครามโลกครั้งที่สอง)  โดยใชกับ
เครื่องบินรบและตอมาพัฒนามาใชกบัเครือ่งบินโดยสาร   การพัฒนาการทางเทคโนโลยีเชนนีเ้ปนยุคที่   
ผูเขียนกําลังศกึษาอยูในมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษ 
 เม่ือผูเขียนยายมารับราชการในตําแหนงนายชางฝายกลจักร กองบังคับการ กรมอูทหารเรือ จึงมี
โอกาสเขารวมการพิจารณาระบบขับเคลื่อนของเรือฟริเกต ซ่ึงกองทัพเรือกําลังพิจารณาจัดหาในป พ.ศ. ๒๕๑๐ 
แนวคิดการใชระบบขับเคลือ่นแบบผสมระหวางเครื่องดีเซลและแกสเทอรไบน (CODOG-COMBINED 
DIESEL OR GAS TURBINE) ยังเปนของใหมในขณะนั้น ผูเขียนไดเสนอแนวคิดเชนน้ีก็ไดรับการ
พิจารณาและสนองตอบเปนอยางดีจากผูบังคบับญัชาระดับสงูของฝายอํานวยการแทบทั้งหมดมผีลออกมา 
เปนรูปธรรมในการสรางเรือหลวงมกุฎราชกุมารในเวลาตอมาและมีการพิสูจนใหเห็นจริงในเหตุการณเม่ือ
วันที่ ๑๔ ตลุาคม ๒๕๑๖ ขณะที่เรือจอดอยูในอาวหนาเมือง Portland ฐานทัพเรือของอังกฤษ เกิดพายุ 
Gale Force ที่กอตัวขึ้นจนถึงระดับ ๑ภายในเวลาอันสัน้  ผูบังคับการเรือไดตัดสินใจออกเรือโดยใชเครื่อง
กังหันแกส  นําเรือหลบออกมาจากที่จอดเรือ ซ่ึงอาจเปนอันตรายไดทันเวลา 
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 หากสิ่งทีผู่เขียนคิด แตขาดความกลาที่จะเสนอแนวคิดอยางมีเหตุผลตอผูบังคบับญัชาใหมีหนทาง
เลือกในการพิจารณาตัดสินใจ และหากเรือหลวงมกุฎราชกุมารใชแตเครื่องยนตดีเซลขับเคลื่อนเพียงระบบ
เดียว   ผูเขยีนเชื่อวาเหตกุารณในวันนัน้คงจะเปนขาวใหญเกีย่วกบัชื่อเสียงของกองทัพเรือที่ไมสามารถ
นําเรือ    ที่เพ่ิงจะเขาประจําการใหม ๆ ออกมาจากจุดอันตรายไดและเชื่อวาระบบขบัเคลื่อนที่ใชในเรือ
หลวงระดบัแนวหนายังอาจใชเครื่องยนตดีเซลเปนระบบเดียวเชนเดิม 
 ประสบการณจากการที่ไดเขาไปสัมผัสในการพิจารณาจัดหาและสรางเรือหลวงมกุฎราชกุมาร   
ที่ประเทศอังกฤษ  เปดโอกาสใหผูเขยีนไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหไปควบคุมการสรางเรือในฐานะ
กรรมการตรวจการจางผูมีอํานาจเต็ม (Authorized inspector) พรอมดวยกรรมการฝายตาง ๆ อีก        
๓ ทาน รวมเปนคณะกรรมการตรวจการจางที่ขึ้นตรงกับสายการบังคับบัญชาตอผูบัญชาการทหารเรือ  
ประสบการณเชนน้ีทําใหผูเขียนมีโอกาสไดสัมผัสกับปญหาตาง ๆ ของกองทัพเรือ  ไมเพียงแตเฉพาะ
ทางดานการศึกษาซึ่งเปนปญหาพื้นฐานที่สําคัญอยางหน่ึง  ปญหางานทางชางและ Logistic Support  
ยังเปนตวัแปรที่สําคัญในการนํามาซึ่งความพรอมรบของเรือทุกลํา 
 เม่ือผูบังคับบญัชาระดับสูงของกองทัพเรือ มีขอตกลงใจทีจ่ะมีเรือมาปฏบิัติภารกิจไดตามเปาหมาย  ก็
ยอมเปนทีเ่ขาใจกันวาเรือน้ันๆในขณะทีเ่ขาประจําการตองมีความพรอมที่จะออกปฏบิตัิราชการไดอยางสมบรูณ  
ไมวาเรือจะอยูในสถานทีใ่ดและในทุก ๆ สภาพภูมิอากาศที่อํานวยให  ดังน้ันความมีหนามีตา  ความสงาผาเผย
ของกองทัพเรอืไมใชอยูทีค่วามสามารถของบุคลากรชัน้มันสมองของกองทัพสิ่งกอสรางอาคารสถานที่และการ
พัฒนาการทางดานเทคโนโลย ี(ซ่ึงในปจจุบันรวมทั้งระบบ IT ดวย จึงจะทนัสมัย) เทานัน้  สถานภาพทางเรือของ
กองเรือยทุธการจะมีสวนสนบัสนุนความสงาผาเผยของกองทัพเปนอยางมากดังน้ันขดีความสามารถของผูใชเรอื
ใชใหเปน และขีดความสามารถของผูซอมบาํรุงรักษากต็องซอมบํารุงรักษาใหเปนดวย  เหตกุารณทีเ่กิดขึน้กับ
เรือหลวงมกุฎราชกุมาร  หลังจากทีไ่ดรับมอบเรือเปนทางการในชวงเวลาเพียง ๓ เดือนตองนําเรือเขาอูแหงชัก
เพลาดังเชนเหมือนการปรบัซอมใหญเปนอุทาหรณอยางดใีนเรื่องของการคิดเปนทําเปนของบคุลากรขององคกร 
 ดังน้ัน  ขณะท่ีผูบังคบับัญชามีขอตกลงใจของการมีเรือใหมไวใชราชการชวงนาทน้ัีน  เปนปญหา
ที่ผูรับคําสั่ง/ผูปฏิบตัใินระดบัลางจะตองคดิตั้งแตขดีความสามารถของผูใชและผูซอม การฝกอบรม Logistic 
Support และงบประมาณทีต่องใหการสนบัสนุนเพ่ือใหเรือคงสภาพที่จะอยูประจําการใหไดนานทีสุ่ด  เรือ
ที่ผูใชใชไมเปน  ไมไดรับการดูแลตามระยะเวลาที่กําหนดไว  กไ็มสามารถออกปฏิบตัิภารกิจไดอยางสมบูรณ  
และหากขาดแคลนอะไหลซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการซอมทํา เรือก็จะมีสภาพเปนแทงเหล็กลอยน้ําเทานั้น 
 สิ่งที่ผูเขียนไดกลาวมาแลวและยกเหตุการณที่เกิดขึ้นตามความเปนจรงิ  เปนเพียงสวนหนึ่งของ
ประสบการณตั้งแตเขารับราชการในกองทัพเรือ  จวบจนถึงเวลาเกษียณอายุ  ผูเขียนยังยืนยันในแนวคิด
ของบุคลากรที่จะตองคิดเปนทําเปน ยังเปนแนวคิดทีท่ันสมัยของมนุษยชาตอิยูตลอดมาไมวาจะเปนอดีต  
ปจจุบัน  และในอนาคต  และผูเขียนขอเนนวาหากทาน “คิดเปน ทําเปน”  แตขาดความกลาที่จะนํา
ออกมาใชใหเปนรูปธรรมแลว  แนวคิดเชนนี้ก็ไมเกิดประโยชนประการใดตอองคกรและประเทศชาต.ิ 


