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๑.  ยุคแหงการเปลี่ยนแปลงในรัฐบาลทักษิณ 

รัฐบาลของไทยในปจจุบันซึ่งมี พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี ไดนําความเปลี่ยนแปลง 
ตาง ๆ มาสูประเทศไทย โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารงานของหนวยงานราชการ ตั้งแต
การปรับโครงสรางสวนราชการ การปรับกระบวนการทํางาน การปรับตัวของขาราชการ ฯลฯ หลายคน
อาจเห็นดวยกับการปรับเปลี่ยนสิ่งตาง ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล แตหลายคนก็คงไมคอยยินดีที่จะยอมรับ 
ความเปลี่ยนแปลงเหลานั้น การปรับเปลี่ยนตาง ๆ จะทําใหประเทศไทยของเราดีขึ้นไดหรือไมน้ัน เปนเรื่อง 
ของอนาคตที่ตองติดตามพิสูจนกันตอไป ไมมีสิ่งใดดีที่สุดสําหรับทุกยุคทุกสมัย ทุกสิ่งลวนตองปรับเปลี่ยน 
ไปใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมรอบตัว ดังเชนโลกและสังคมของเราในยุคนี้สมัยน้ีที่เปลี่ยนแปลงไป
เปนอยางมาก หากเราไมปรับเปลี่ยนตัวเราเอง ก็คงจะยืนยงอยูไมได  

ในชวง ๒-๓ ปที่ผานมานี้ รัฐบาลสนับสนุนและผลักดันการปฏิรูประบบราชการเพื่อใหขาราชการ
ของไทยมีศักยภาพและสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับสภาพแวดลอมดานตาง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนโครงสราง 
ของกระทรวง ทบวง กรม และกําหนดกรอบของการบริหารราชการแผนดินใหสอดคลองกับยุคสมัย ใน
ปจจุบันมี ๑๙ กระทรวงและ ๑ ทบวง มีการกําหนดโครงสรางการบริหารราชการในแตละหนวยงานใหมี
ความกระชับ รวดเร็ว และมีความคลองตัวยิ่งขึ้น ซ่ึงสงผลใหตองปฏิรูประบบขาราชการตามมาดวย   
โดยมีการกําหนดหลักเกณฑและตัวชี้วัดตาง ๆ ที่จะประเมินผลการทํางานของขาราชการและหนวยงาน 
การปรับโครงสรางคาตอบแทน การปฏิบัติงานโดยยึดความคุมคาหรือผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนตน  

ในชวงเวลาที่ผานมา รัฐบาลดําเนินการปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานตาง ๆ ไปแลว คงเหลือ
เพียงกระทรวงกลาโหมที่ตองปรับเปนแหงสุดทาย ความจริงรัฐบาลใหเวลาแกกระทรวงกลาโหม และ
กองทัพ ตาง ๆ ในการพิจารณาปรับโครงสรางมานานกวา ๓ ป ผูเขียนเองเคยไดยินไดฟงวามีการพิจารณา 
เพ่ือปรับโครงสรางกองทัพไทยใหเหมาะสมขึ้น แตระยะหลัง ๆ กลับเงียบไปเสียเฉย ๆ มาถึงวันน้ี รัฐบาล
สั่งการเปนนโยบายวา ภายในกันยายน ๒๕๔๗ รัฐบาลจะผลักดันใหออกพระราชบัญญัติปรับโครงสราง
กระทรวงกลาโหม จึงใหกระทรวงกลาโหมเรงพิจารณาปรับโครงสรางใหเสร็จสิ้นภายในปน้ี และเทาที่ไดยิน 
ไดฟงมา กระทรวงกลาโหมไดสั่งการใหหนวยราชการตาง ๆ ในกํากับ กําหนดโครงสรางใหมเสนอตอ 
กระทรวงกลาโหมภายในตนเดือนสิงหาคม ๒๕๔๖ น้ี   โดยกระทรวงกลาโหมกําหนดวัตถุประสงคของการ 
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การปรับโครงสรางหนวยราชการไว ๓ ประการคือ 
- ลดความซ้ําซอนของหนวยงาน  โดยจัดกลุมงานที่มีลักษณะงานคลายคลึงกันไวดวยกัน 
- ประหยัดงบประมาณ 
- ปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
จากนโยบายดังกลาว ทําใหกระทรวงกลาโหมตองแบงกลุมงานใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้นโดย     

ยึดหลัก ๓ ประการดังกลาวขางตน ซ่ึงขณะที่กําลังเขียนบทความนี้ หนวยตาง ๆ กําลังรวมถกแถลงเพื่อ
พิจารณาปรับโครงสรางกันอยางหนัก เพ่ือนําเสนอใหทันตามกําหนดเวลา ในขั้นตนนี้ทราบวาจะเรง
พิจารณา โครงสรางของหนวยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมใหเสร็จกอน บังเอิญผูเขียนไดรับเกียรติใหไปรวม
สัมมนาเร่ืองการปรับโครงสรางของกลุมงานวิจัย ซ่ึงมีแนวคิดที่จะรวมหนวยงานวิจัยของแตละเหลาทัพ
เขาดวยกัน และก็ลองคิดไปวาเปนไปไดหรือไม ที่การปรับโครงสรางของกลุมดานการศึกษานั้น
กระทรวงกลาโหมจะรวมหนวยศึกษาบางหนวยเขาดวยกัน เชน โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนนายเรือ      โรงเรียนนายเรืออากาศ รวมกันเปนโรงเรียนรวมเหลา และรวมโรงเรียน เสนาธิการทั้ง
สามเหลาทัพเขาดวยกัน เปนตน   

๒.  ความเปนไปไดของการรวมโรงเรียนเหลาทั้งสามเหลา 
อยาเพิ่งคิดวา “เปนไปไมได” เพราะรัฐบาลในยุค พ.ต.ท.ทักษิณ น้ี อะไรก็เปนไปได เพราะ      

ที่ผานมา กระทรวงทั้ง ๑๙ กระทรวงนั้น ก็ถูกผาตัดและจัดโครงสรางใหมเรียบรอยแลวโดยรัฐบาลไมตอง
ถามความเห็นหรือความสมัครใจของหนวยเดิม สําหรับกระทรวงกลาโหมนั้น รัฐบาลใหโอกาสพิจารณา
ผาตัดตัวเองกอน แลวนําเสนอรัฐบาลไปพิจารณา (รัฐบาลอาจมีโครงสรางที่ไดเตรียมไวแลว) นับเปน
โอกาสทองของเราที่จะนําบทบาทของตนมาทบทวนและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมสอดคลองกับ
ยุคสมัยและนโยบายของรัฐบาล ที่ตองการปรับโครงสรางกระทรวงกลาโหมใหกระทัดรัด และยังคงดํารง
สมรรถนะในการปองกันประเทศได โดยใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ ถึงวาระน้ี หากไมคิดเปลี่ยน
ตนเอง ก็คงตองถูกเปลี่ยนโดยคนอ่ืนอยางแนนอน แมกระนั้น ก็ยังมีหลายคนที่ไมตระหนักถึงขอจํากัด
และภัยคุกคามใกล ๆ ตัวยังคงยืนกรานวา “ทุกวันน้ีก็ดีอยูแลว ไมตองการใหใครมาปรับเปลี่ยน
อะไรของตนหรือหนวยของตน”  

หากการพิจารณาปรับเปลี่ยนโครงสรางของกระทรวงกลาโหมเปนไปตามแนวทางที่กลาวไวขางตน 
น้ันก็หมายความวา โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ อาจ   
ถูกนําไปจัดไวในกลุมเดียวกันหรือนําไปรวมกันเปนโรงเรียนรวมเหลา ซ่ึงผูเขียนก็คิดวา อาจเปนเชนนั้น 
จริง เพราะเม่ือลองพิจารณาในสิ่งที่จะกลาวตอไปน้ีแลว ก็พอจะเห็นความเปนไปไดของแนวทางดังกลาว 
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๒.๑ นโยบายของรัฐบาล ตองการปรับโครงสรางของหนวยงานราชการใหมีขนาดเล็ก  ยืดหยุน
ได มีสายการบังคับบัญชาสั้นไมซํ้าซอน และรวมหนวยที่มีภารกิจใกลเคียงกันไวดวยกัน หากพิจารณาดู
นโยบายหรือแนวทางที่รัฐบาลกําหนดดังกลาว จะเห็นวา กระทรวงกลาโหมก็คงตองปรับตัวใหเปนไปตาม
แนวทางนั้นดวย แมวาจะปฏิเสธแนวทางดังกลาวก็คงทัดทานไมไหว หรืออาจจะถูกผาโดยรัฐบาลเอง      
ไมตองฟงขอเสนอของกองทัพ ในจังหวะเวลานี้ ทางที่ดีที่สุดคือยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความเปนไป
ของยุทธศาสตรชาติ โดยเสนอแนวทางที่เราเจ็บตัวนอยที่สุดและทําใหรัฐบาลพอใจ ยอมตัดนิ้วเราเองดีกวา
ใหเขามาตัดแขน หากมองในแงดีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ อาจทําใหกองทัพไทยมีสมรรถนะ   
สูงขึ้น มีการบริหารงานที่เปยมประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นก็ได  

๒.๒ ผูใหญระดับสูงในกระทรวงกลาโหมสวนใหญเห็นดวยกับการรวมการ จากการพูดคุย
กับผูใหญในกระทรวงกลาโหมและนักวิชาการของกองทัพ ก็พอจะเห็นทัศนคติของทานเหลานั้นในเรื่อง
การรวมหนวยศึกษา (ที่มีลักษณะเดียวกัน) ของกระทรวงกลาโหมเขาดวยกัน นอกจากนี้หากใครเปน   
นักอานวารสารตาง ๆ ของหนวยงานในกระทรวงกลาโหม จะสังเกตเห็นวามักมีบทความหรือบทวิจารณ
ในลักษณะที่จะปรับปรุงระบบการศึกษาของกองทัพใหอยูในรูปแบบรวมการมากขึ้น เชน การรวมการ
วิทยาลัยการทัพ การรวมการโรงเรียนเสนาธิการ การรวมการโรงเรียนนายรอยฯ โรงเรียนนายเรือ และ
โรงเรียนนายเรืออากาศ เปนตน หากเราคิดวา ผูที่จะเปนกุญแจสําคัญในการปรับโครงสรางของ  
กระทรวงกลาโหมก็คือผูใหญหรือผูรูในกระทรวงกลาโหม การรวมการของสถานศึกษาก็เปนเรื่องที่เปน   
ไปไดเชนกัน  

๒.๓ แนวทางการปรับหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนเหลาตาง ๆ ที่ผานมาทําใหการศึกษา 
ของโรงเรียนเหลาแตละแหงมีความแตกตางกันมาก กลาวคือ เม่ือปรับการศึกษาเปนหลักสูตรปริญญาตรี 
๔ ป แตละโรงเรียนก็ตองปรับเน้ือหาของหลักสูตรใหสามารถสําเร็จการศึกษาไดภายใน ๔ ป ซ่ึงทําให
การบรรจุวิชาชีพเฉพาะดานของเหลาทัพตาง ๆ ลดนอยลงไปดวย สําหรับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
และโรงเรียนนายเรืออากาศ น้ัน คงไมมีปญหาอะไร เพราะไมมีวิชาชีพเฉพาะดานของแตละเหลาทัพบรรจุ
ไวมากนัก (เนนฝกศึกษาเมื่อจบการศึกษาหลักสูตร ๔ ปแลว)  ซ่ึงแตกตางจากโรงเรียนนายเรือเดิมก็มี
การบรรจุวิชาชีพทหารเรือไวตลอดทั้งหลักสูตรก็ตองปรับวิชาชีพทหารเรือบางสวนไปศึกษาตอในชวง
การศึกษาตอเน่ืองหลังสําเร็จการศึกษาหลักสูตร ๔ ป เม่ือเปนเชนน้ี หลักสูตร ๔ ปของแตละเหลาทัพก็มี
ความแตกตางหรือความหลากหลายทางวิชาชีพนอยลง หากนํามารวมกันทั้ง ๓ แหงก็ไมนาจะกระทบตอ
การศึกษาของแตละเหลาทัพ เพราะสามารถจัดใหศึกษาเพิ่มเติมเฉพาะวิชาชีพทหารเรือหลังจากจบ
การศึกษาหลักสูตร ๔ ปแลว  

๒.๔ การศึกษาตอวิชาชีพเฉพาะดานของแตละเหลาทัพ สามารถดําเนินการไดหลังจาก     
จบการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี ๔ ป แมกองทัพเรือจะยืนยันวา การฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือตอง
ใชเวลานาน หรือตองเร่ิมตั้งแตชั้นปที่  ๑  น้ัน  ก็จะลดน้ําหนักความสําคัญลงไป เพราะหลักสูตรใหมหรือ 
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หลักสูตร ๔ ปในปจจุบันนี้ วิชาชีพทหารเรือก็มีจํานวนนอยลง คงเหลือแตวิชาการเรือ เดินเรือ และ   
วิชาการอาวุธยุทธวิธีบางสวน สําหรับวิชาในสาขาอื่น ๆ แทบจะกลาวไดเลยวาหลักสูตรของแตละ       
โรงเรียนในปจจุบันไมมีอะไรแตกตางกันมากนัก แลวเหตุใดจึงตองลงทุนในเรื่องเดียวกันทั้ง ๓ แหง    
เชน สาขาวิศวกรรมศาสตรดานตาง ๆ สาขาการบริหาร ฯลฯ สวนการฝกวิชาชีพเฉพาะเหลาทัพยังคง
สามารถจัดการฝกศึกษาซึ่งเปนหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะของแตละเหลาทัพ ตอเน่ืองจากหลักสูตร ๔ ปได 
เชน โรงเรียนนายเรืออาจจะมีไวเพ่ือฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือโดยเฉพาะ โดยรับชวงตอจากโรงเรียนรวม
เหลา เปนตน 

๒.๕ โรงเรียนนายรอยฯสามารถรองรับการปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนรวมเหลาไดทันที 
เน่ืองจากมีพ้ืนที่ อาคาร และส่ิงอํานวยความสะดวกมากมายครบครัน แตกอนโรงเรียนนายรอยฯ รับ    
นักเรียนไดปละประมาณ ๒๐๐-๓๐๐ คน แตปจจุบันเหลือเพียงปละประมาณ ๑๕๐ คน อาคารสถานที่     
ก็เหลือใช จึงมีผูใหญบางทานเสนอแนวความคิดที่จะเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปเขามาศึกษาในหลักสูตร     
ภาควิชาการ ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา แตเม่ือจบการศึกษาไมตองรับราชการทหาร แนวคิด
น้ีก็ไมเสียหายอะไร แตการนําไปใชจริงคงตองคิดหนักและหาทางแกปญหาตาง ๆ อีกมาก และหากจะ  
นําแนวคิดในการรวมโรงเรียนเหลาทั้งสาม (หรือรวมโรงเรียนนายรอยตํารวจดวย) เขาดวยกัน สามารถ
ใชสถานที่ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดในทันทีไมตองลงทุนเพ่ิมเติมอีกมากนัก หากผูเขียน
เปนผูตัดสินใจและตองถูกจํากัดดวยงบประมาณ คงตองเลือกหนทางนี้ 

๒.๖ กระทรวงกลาโหมอาจตองการสรางสถาบันบัณฑิตศึกษาดานการทหาร (ระดับ
ปริญญาโท) ซ่ึงมีแนวโนมวาจะเปนจริง เพราะไดพูดกันเกี่ยวกับเรื่องน้ีมานานแลว ทุกคนตางเห็นดวย
กับการสรางสถาบันบัณฑิตศึกษาไมวาจะแยกตามเหลาทัพหรือรวมกัน หากจะทําจริงก็คงตองเปน
สถาบันบัณฑิตศึกษาที่ศึกษารวมกันแตปญหาอยูที่การลงทุนกอสรางอาคารสถาบัน เร่ืองนี้จะเก่ียวกับ
การรวมโรงเรียนเหลาทั้งสามโดยทางออม น้ันคือหากเกิดโรงเรียนรวมเหลาของกองทัพไทยจริงทุกคนก็
จะมาเรียนรวมกันที่โรงเรียนรวมเหลาถึง ๔ ปกอนแยกยายกันไปแตละเหลา โรงเรียนเตรียมทหารจึง
หมดความจําเปน เพราะจะไมมีเหตุผลใดมาอางวาโรงเรียนเตรียมทหารมีไวเพ่ือปลูกฝงความสามัคคี
ระหวางเหลาทัพอีกตอไป หากยุบเลิกโรงเรียนเตรียมทหาร นําสถานที่น้ันแปลงเปนสถาบันบัณฑิตศึกษา
ไดทันที และยังอยูใกลกันกับโรงเรียนรวมเหลา (โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) อีกดวย การใช
ทรัพยากรตาง ๆ ก็จะสะดวกขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

๒.๗ นานาอารยประเทศใชวิธีน้ีกันมาก โดยเฉพาะประเทศที่มีงบประมาณนอยหรือมี     
กองทัพขนาดเล็ก เชน สิงคโปร ญ่ีปุน ออสเตรเลีย เยอรมัน เปนตน ขอดีของรูปแบบการศึกษาแบบรวม
การคือประหยัดงบประมาณ และทรัพยากรอยางคุมคาทั้งบุคลากรและเครื่องมือตาง ๆ อีกทั้งยังเปนการ
ปลูกฝงความสามัคคีของหมูเหลาได ขอเสียก็คืออาจจะไมสามารถใหการฝกศึกษาดานวิชาชีพเฉพาะทาง
สําหรับแตละเหลาทัพไดอยางเต็มที่ เพราะการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี ๔ ป มีเน้ือหาคอนขางมาก   
โดยเฉพาะการศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตรหรือวิทยาศาสตร  คงใหการฝกอบรมในวิชาชีพเฉพาะทาง 
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ไดเพียงบางสวน ซ่ึงปญหานี้ก็พอจะแกไขไดโดยการไปเนนการฝกศึกษาวิชาชีพเฉพาะทางกันในชวง
การศึกษาตอเน่ืองของแตละเหลาทัพไดตอไป  

ยังมีเหตุผลอ่ืน ๆ อีกที่พอจะยกมาสนับสนุนความเปนไปไดของการรวมโรงเรียนเหลาเขาดวยกัน 
แตปจจัยที่เห็นวามีนํ้าหนักมากที่สุดก็คือนโยบายของรัฐบาล หากเอาจริงเอาจังกับการปรับโครงสราง
หนวยใหมีความกระทัดรัด ลดความซ้ําซอน เพ่ิมประสิทธิภาพ ฯลฯ การรวมโรงเรียนเหลาก็เขาทางของ
รัฐบาลทันที หากเรามองในแงดี โดยไมคิดตอตานการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและสภาวะแวดลอมในปจจุบัน 
จะเห็นไดวา ความจริงรวมกันไดก็ดี ยุทธศาสตรและยุทธวิธีของการรบรวมทั้งสามเหลาทัพที่เปนปญหา
กันมานานจะเกิดผลเปนรูปธรรมงายขึ้น แมวาการเตรียมบุคลากรขั้นตนเพ่ือผลิตนายทหารสัญญาบัตร
ของกองทัพจะตองมอบใหเปนหนาที่ของกลาโหม ไมใชหนาที่ของแตละเหลาทัพ แตก็ยังไดชื่อวาเปน
นายทหารของกองทัพไทย แตละเหลาทัพเพียงแตรับบุคลากรที่เปนบัณฑิตจากโรงเรียนรวมเหลามา
เสริมสรางความรูและประสบการณดานวิชาชีพเฉพาะทางของแตละเหลาทัพ ใหพรอมจะปฏิบัติงานใน
กองทัพไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

๓.  ทางเลือกในการปรับตัวของโรงเรียนนายเรือ 
หากสมมุติฐานของผูเขียนในเรื่องการรวมโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ 

และโรงเรียนนายเรืออากาศเปนจริง โรงเรียนนายเรือก็ตองเร่ิมคิดที่จะหาหนทางรองรบัตอไป การหาหนทาง 
รองรับน้ันมิใชการตอตานความเปลี่ยนแปลงหรือฝนกระแส ตอนนี้กระแสการปฏิรูปสวนราชการของรัฐบาล 
กําลังแรง หากเราเอาเรือเขาไปขวางก็คงตองลมเปนแน ดังที่ไดกลาวมาแลวในชวงตนวา ถารัฐบาลเอา
จริงเอาจังในเรื่องน้ี ถึง แมเราไมเห็นดวยหรือไมคิดปรับเปลี่ยนตัวเอง ฝายรัฐบาลก็จะชวยเปลี่ยน
ใหอยางแนนอน เราจะตองเตรียมตัวเพ่ือเสนอหนทางที่ไมสวนกระแสและรักษาจุดมุงของเราไวใหได
มากที่สุด 

การรักษาจุดมุงของกองทัพเรือ (กรณีที่จะตองรวมโรงเรียนเหลา) น้ัน มิไดหมายถึงการคงสภาพ
ปจจุบัน (คือแยกโรงเรียนแตละเหลาเหมือนในปจจุบัน) แตหมายถึงการหาหนทางที่จะทําใหกองทัพเรือ
ไดบุคลากรที่มีคุณภาพเพียงพอจากโรงเรียนรวมเหลา ซ่ึงก็ตองพิจารณากลไกและระบบการศึกษาของ
โรงเรียนรวมเหลา และปรับแตงใหเปนไปตามที่เราตองการใหมากที่สุด แลวจึงนําบุคลากรที่จบการศึกษา
หลักสูตร ๔ ป (จากโรงเรียนรวมเหลา) มาฝกศึกษาเพิ่มเติมในวิชาชีพทหารเรือโดยกองทัพเรือตอไป 

อยางไรก็ตาม คนในกองทัพเรือหลายฝายคงไมเห็นดวยกับการรวมเปนโรงเรียนรวมเหลา แตหาก 
ตองรวมกันจริง ๆ คงตองตอบคําถามในประเด็นตาง ๆ และหาทางออกกันตอไป ตอนนี้สมมุติวาผูเขียน
เปนเจาหนาที่ในคณะทํางานปรับโครงสรางหนวยศึกษาของกระทรวงกลาโหม และตองตอบคําถามของ   
กองทัพเรือ ลองมาดูกันวาจะมีคําอธิบายอยางไรบาง  
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๓.๑ การรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโรงเรียนรวมเหลาจะทําอยางไร จะ
เปนหนาที่รับผิดชอบของกระทรวงกลาโหมหรือไม มีอะไรเปนหลักประกันวาเราจะไดบุคลากรที่ดีมี     
คุณภาพมาเปนนายทหารเรือในอนาคต  

ตอบวา เรื่องน้ีคงไมตองกังวลนัก เพราะสมัยกอนเม่ือประมาณป พ.ศ.๒๕๒๖ ก็เคยทํากัน
มาแลวในชวงที่รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๕ (ม.ศ.๕) เขาศึกษาในโรงเรียนรวมเหลา คือสอบรวมกัน
ดวยขอสอบเหมือนกันแตใหผูสมัครเลือกไวกอนวาถาสอบไดจะเปนนักเรียนของเหลาใด หรือหากแตละ
เหลาจะรับสมัครและคัดเลือกเองแลวสงเขาไปศึกษาในโรงเรียนรวมเหลาก็เปนแนวทางที่ดี สําหรับ
ผูเขียนนั้น    คิดวาวิธีหลังนาจะเหมาะสม 

๓.๒ การฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือทําอยางไร เพราะทหารเรือไมเหมือนทหารบกหรือทหารอากาศ 
ทหารเรือตองใชวิทยาการตาง ๆ ในการปฏิบัติภารกิจ โดยเฉพาะวิชาชีพดานการเดินเรือ และตองให    
นักเรียนนายเรือมีประสบการณทางเรือ มีความคงทนตอสภาพความเปนอยูและการปฏิบัติภารกิจในเรือ 
ซ่ึงสิ่งเหลานี้ตองเร่ิมตั้งแตชวงตนของการศึกษา หากนําโรงเรียนนายเรือไปรวมเปนโรงเรียนรวมเหลา ก็
จะไมสามารถสรางสมวิทยาการและประสบการณเหลานั้นได  

ตอบวา ความตองการของกองทัพเรือก็คือ การไดมาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพเพียงพอ หรือ    
นายทหารสัญญาบัตรที่ มีคุณลักษณะเหมาะสมที่จะปฏิบัติภารกิจตางๆของกองทัพเรือไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ัน หากผลผลิตที่ไดเปนไปตามที่คาดหวังแลว จะไปสรางมาจากที่ไหนหรือโดยใครก็
ไมใชปญหาสําคัญที่จะตองคิดกันมาก ในกรณีที่ตองนําหลักสูตรปริญญาตรี ๔ ปของโรงเรียนนายเรือไป
รวมกันไวที่โรงเรียนรวมเหลา ก็คงตองปลอยไปตามกระแสความเปลี่ยนแปลง การศึกษาเกี่ยวกับวิชาชีพ
ทหารเรือ  ก็ตองเนนเฉพาะทฤษฎีและหลักการที่จําเปน เชน การเดินเรือ เปนตน สําหรับเรื่องการฝกฝน
ทักษะและประสบการณในทะเลนั้น คงตองใชชวงเวลาปลายภาคการศึกษานํานักเรียนนายเรือมาฝกภาค
ทะเลหรือฝกภาคในดานอ่ืน ๆ ซ่ึงก็คงไมแตกตางกันกับการดําเนินการในปจจุบันนัก หลังจากจบการศึกษา
หลักสูตร ๔ ปแลว  จึงนําบัณฑิตที่จบการศึกษา มาฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือที่โรงเรียนนายเรือตอเนื่อง
อีก ๑-๒ ป เพ่ือสรางนายทหารเรือที่มีคุณลักษณะตามที่เราตองการตอไป กลาวโดยสรุปคือ     โรงเรียน
นายเรือตองปรับเปลี่ยนบทบาทเปนโรงเรียนทําการนายทหารเรือน่ันเอง (รูปแบบการศึกษานี้ก็คือ
รูปแบบของประเทศญี่ปุน) 

๓.๓ การรวมการจะประหยัดงบประมาณและเพิ่มประสิทธิภาพจริงหรือ ในเมื่อนักเรียนก็  
ไมไดลดจํานวนลง ความจําเปนเรื่องเครื่องมือ อุปกรณ รวมทั้งครูอาจารยคงเทาเดิมหรืออาจมากขึ้น 
บุคลากรมาจากเหลาตาง ๆ จะทําใหคุณภาพของบัณฑิตดีขึ้นจริงหรือ การบริหารงานก็อาจดอยประสิทธิภาพ 
เพราะนักเรียนในสวนของกองทัพเรือคงไมไดรับการเอาใจใสหรือไดรับการฝกอบรมตามที่เราตองการ 

ตอบวา จริงอยูจํานวนนักเรียน ครูอาจารย หองเรียน หองทดลอง หรือสิ่งอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ  ก็คงไมไดลดลงจาก  ๓ เหลือ  ๑ แตก็เชื่อไดเลยวา  คงไมตองเตรียม  ๓ สวนอยางทุกวันนี้  เชน  
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๒                                                                                           เมษายน – มิถุนายน ๒๕๔๖ 

             ๖๒             
 

กรณีการศึกษาในสาขาวิศวกรรมไฟฟา ครูอาจารยของทั้งสามเหลาทัพ คงไมไดลดลงเหลือเพียง ๑ ใน ๓ 
แตก็คงลดลงใหเหลือ ๒ ใน ๓ ได หองทดลองและเครื่องมือตาง ๆ ก็คงไมตองเตรียมไวถึง ๓ หอง หรือ 
๓ ชุด เปนตน สําหรับการบริหารการศึกษานั้น เปนเรื่องที่นอกเหนือจากระบบการศึกษา หากขาราชการ
ทุกคนไมติดยึดกับความเปนตัวตน ก็จะชวยแกปญหานี้ได แตหากยังติดยึดอยูกับสิ่งเหลานี้ ไมวาจะอยูที่
ใดก็ยอมสรางปญหาไปทุกที่ ตอนนี้เราคงบอกไมไดวา เม่ือเปนโรงเรียนรวมเหลาแลวจะตองสําเร็จ
สมบูรณและมีประสิทธิภาพสูงสุด แตสิ่งสําคัญคือ เราควรตองสรางและพัฒนาใหดีที่สุดและมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยูกับความตั้งใจของผูบริหารและครูอาจารยทุกคน ไมใชระบบการศึกษา  

๓.๔ แบบนี้ก็ดีแลวไมจําเปนตองเปลี่ยนแปลง กองทัพเรือซ่ึงเปนผูใชพอใจแบบน้ี ทําไม   
ตองมากาวกายกันหรือเปลี ่ยนแปลงดวย โดยเฉพาะอยางยิ ่งโรงเรียนนายเรือเปนสถาบันที่  
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระมหากรุณาธิคุณโปรดฯ ใหกอตั้งขึ้น จะมาทําลายเสีย    
ในยุคนี้หรือ  

ตอบวา โรงเรียนนายเรือมิไดถูกยุบเลิกแตอยางใด หากมีการรวมหลักสูตร ๔ ปไปไวที่         
โรงเรียนรวมเหลา โรงเรียนนายเรือก็ยังคงมีบทบาทสําคัญในการใหการศึกษาและฝกอบรมวชิาชพีทหารเรอื 
แกบัณฑิตที่รับชวงตอมาจากโรงเรียนรวมเหลา  และจะสามารถฝกศึกษาไดอยางเต็มที่กวาปจจุบันเสีย
ดวยซ้ําไป เพราะจะเปนการฝกศึกษาเฉพาะวิชาการและวิชาชีพที่จําเปนตอการปฏิบัติภารกิจในกองทัพเรือ 
ซึ่งก็เหมือนกับการศึกษาของโรงเรียนนายเรือในอดีตนั่นเอง ดังนั้น ไมตองตระหนกหรือเกรงไปวา 
โรงเรียนนายเรือจะถูกยุบเลิก แตโรงเรียนนายเรือจะกลับไปสูบทบาทที่แทจริงของการสรางนายทหารเรือ    
ที่สําคัญอยายึดม่ันถือม่ันมากนัก เพราะความพอใจของกองทัพเรือเพียงอยางเดียวนั้นไมมีนํ้าหนัก
พอที่จะทัดทานกระแสความเปลี่ยนแปลงได ตอนนี้เราคงตองคิดกันระดับกองทัพไทย มิใชกองทัพใด
กองทัพหน่ึง หนาที่ของพวกเราคือ คิดในสิ่งที่จะเพ่ิมสมรรถนะและศักยภาพในการปองกันประเทศของ
กองทัพไทยกันดีกวา 

๓.๕ มีรูปแบบหรือทางเลือกอ่ืนๆ อีกหรือไม เชน การศึกษารวมเฉพาะปแรก หรือสองปแรก 
การรับบัณฑิตที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยมาฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือที่โรงเรียนนายเรือเลยจะ    
ไมดีกวาหรือ 

ตอบวา แนวคิดอ่ืน ๆ ก็มีบาง แตคงเปนรูปแบบที่ซับซอน ยากแกการควบคุม หรือการรับบัณฑิต 
จากมหาวิทยาลัยมาฝกอบรมวิชาชีพทหารเรือก็ไมเลวนัก แตหากตองการใหบุคลากรทั้งสามเหลาทัพ    
มีความคุนเคยกัน และสามารถประสานงานกันอยางสามัคคี ก็คงตองอาศัยการใชชีวิตรวมกันในสถานศึกษา 
เดียวกัน กองทัพเรืออาจรับบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยทั่วไปมาเพิ่มเติมในชวงการฝกศึกษาวิชาชีพทหารเรือ 
ของโรงเรียนนายเรือได แตคงตองใชเวลาศึกษามากกวานี้  

ความจริงแลว คงมีปญหาหรือคําถามมากกวานี้ แตผูเขียนขอกลาวเพียงนี้กอน และตองขอออกตัว 
ไวอีกครั้งวา ผูเขียนยังไมไดบอกวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยกับการรวมโรงเรียนเหลา  เพียงแตถาสมมุติ
วา 
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หากเปนเชนนั้นจริง เราจะตองคิดหรือเตรียมตัวอยางไร เรื่องน้ีอาจเปนเรื่องที่ไมมีโอกาสเปนไปไดเลย 
หรืออาจเปนจริงในอนาคตอันใกลน้ีก็ได ตองติดตามดูความเปนไปอยางใกลชิดตอไป 

๔.  คิดใหมทําใหม 
ระยะนี้ไมวากองทัพเรือหรือกองทัพอ่ืน ๆ คงกําลังสาละวนอยูกับการพิจารณาปรับโครงสราง

กองทัพตามนโยบายของรัฐบาล และไมวากองทัพไหน ๆ ก็คงไมอยากเฉือนเนื้อของตัวเอง แตผูใหญใน
กระทรวงกลาโหมก็ไดเปรยเตือนออกมาบางแลววา “วิธีการท่ีคิดวาดีที่สุดและเคยใชไดผลในอดีต
น้ัน มิไดหมายความวาจะใชไดผลในยุคน้ีสมัยนี้เสมอไป ขอใหพวกเรายอมรับความจริงกันเถอะ
วา เราทํางานกันอยางมีประสิทธิภาพจริงหรือไม ตอนนี้กองทัพไทยของเราก็เหมือนผูปวยที่มี
โรคเรื้อรังรอการผาตัดอยู และหากตองแกไขหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน ก็คงตองยอมเจ็บ
กันบาง เพื่ออนุชนรุนหลังและเพื่อประเทศชาติ” ผูเขียนเองเม่ือไดยินไดฟงดังน้ีแลวก็พอจะเขาใจและ
ทําใจไดวา โลกนี้เปนอนิจจัง ทุกสิ่งทุกอยางยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการของสังคมโลก ขอเพียง
เราไมยึดม่ันถือม่ันใน “อัตตา” และ “อัตรา” จะทําอะไร ๆ ก็คงจะงายขึ้นกวาที่เปนอยูทุกวันน้ี 

 
 
 
 
 


