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 คําวา “การประเมิน  (Assessment)” เริ่มใชครั้งแรกเม่ือป ค.ศ.๑๙๓๘ โดยปรากฏในหนังสือใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาชื่อ Explorations in Personality ของ H.Merray ในความหมายที่เปนการพยายาม
ตีคาลักษณะบุคคลในสวนที่สัมพันธกับสิ่งแวดลอมในสภาวะตาง ๆ หลังจากนั้นมีการใชคําวาการประเมิน
น้ีในบทความตาง ๆ ตั้งแตสมัยสงครามโลกครั้งที่ ๒  และเริ่มใชประกอบในการตัดสินใจของผูบริหารเปน
ครั้งแรกในป ค.ศ.๑๙๖๕ โดยประธานาธิบดี จอหน เอฟ เคเนดี้ ซ่ึงในสมัยน้ันประเทศสหรัฐอเมริกามีการ
ทุมงบประมาณอยางมหาศาลในการพัฒนาการศึกษา  ดังน้ันเพ่ือเปนการควบคุมการใชทรัพยากรเงินให
มีประสิทธิภาพ    ทุกโครงการของการพัฒนาการศึกษาในสมัยน้ันตองมีการรายงานการประเมินผล
โครงการวาเงินที่ไดรับไปนําไปกอใหเกิดผลลัพธอยางไร   จึงนับเปนครั้งแรกที่มีการนําการประเมินมาใช
อยางจริงจัง 
 
ความหมายของการประเมิน 

 ความหมายของการประเมินน้ัน มีความหมายใกลเคียง หรือมักใชควบคูไปกับคําตาง ๆ ดังน้ี 
   Monitoring หมายถึง การติดตามประเมินผล ดูจากความหมายจะเห็นไดชัดวาเปนการ
ประเมินระหวางการดําเนินงานอยู (On-going) หรืออาจจะเปนการประเมินเบื้องตน (Formative) โดย
สวนใหญจะเนนการประเมินที่กระบวนการ (Process) ดําเนินงานเปนหลัก และมักจะทําเปนระยะ ๆ 
(Periodic) 
 Appraisal หมายถึง การตีคา   ตีราคา เชน ตีราคาวาคุมทุนหรือไม  ตนทุน-ประสิทธิผล หรือ 
ตนทุน-ผลประโยชน เปนอยางไร ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนการประเมินผลทางเศรษฐศาสตรเสียมากกวา แตก็
พบวามีบางเชนกันที่ถูกนํามาใชทางสังคมศาสตร เชน ผลการทํางานอยูในระดับใด ทัศนคติเชิงบวก หรือ
เชิงลบ อยางนี้เปนตน แตก็จะสังเกตวาเนนที่การใหคาแทนตัวแปรที่เราจะทําการประเมิน 
 Measurement หรือ การวัดผล หมายถึง กระบวนการเชงิปริมาณในการกําหนดคาเปนตวัเลข
หรือสัญลักษณ ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัดการตคีาสิ่งของตาง ๆ ออกมาเปนคาตวัเลข
อยางมีมาตรฐานที่เปนสากล เชน การชั่งนํ้าหนัก , การวัดสวนสูง  หรือในทางการศึกษาใช การสอบ เปน 
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การวัดผลความรูของผูเรียนหลังจากเสร็จสิ้นในระยะหนึ่ง ๆ ไปแลว ถือเปนการวัดผลเพราะเปนการวัด
ความรูของผูเรียนใหมีคาเปนตัวเลขหรือคะแนน  (Score)    ซ่ึงมีมาตรฐานเพราะวัดโดยขอสอบซึ่งถือวา 
อาจารยเปนกําหนดมาตรฐานของขอสอบเอง  
 Evaluation หรือการประเมินผล หมายถึง การตัดสินหรือสรุปผลที่ไดจากการวัดผล ทั้งที่เปน
ปริมาณหรือคุณภาพวาสิ่งนั้นดีมากนอยเพียงใด  มีคุณคาอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับมาตรฐานหรือ
เกณฑตั้งไว เชน การตัดสินผลการศึกษาประจําปวาผูเรียนสอบไดหรือสอบตกเปนการตัดสินหรือสรุปผล
การเรียนที่ไดมีการวัดผลแลว คือมีการสอบมาแลวทุกวิชา  นําหรือ การใหอักษรระดับคะแนน (เกรด)    
A ,B ,C แกนักเรียนในรายวิชาใด เปนการนําคะแนนที่เปนผลจากการวัดผลดวยขอสอบ แลวนํามาสรุป
เปนผลการเรียนของนักเรียนคนนั้น  ดังน้ัน การตัดสินผลการศึกษา และ การใหเปนเกรดเปนการ
ประเมินผล เปนตน  ในอดีตคํานี้จะเนนที่เปนการประเมินเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานแลวเทานั้น แตใน
ปจจุบันถูกนํามาใชในการกลาวถึงการประเมินผลโดยทั่วไปที่เปนการประเมินทั้งระบบ  โดยเมื่อเรา
กําหนดจุดอางอิงของการสิ้นสุดไดแลว (ตามวัตถุประสงคและเง่ือนเวลาที่ตั้งไว) และเม่ือครบตามเงื่อนไข
เวลา คือสิ้นสุดการดําเนินงานตามเวลาที่อางอิงไว ก็ทําการประเมินผล ก็จะเรียกวา Evaluation  
 Assessment หรือ การประเมิน หมายถึง  การนําลักษณะของสิ่งตางๆ ที่สวนใหญมักเปนขอมูล
เชิงคุณภาพ มาศึกษาพยายามตีคาเปนตัวเลขใหสัมพันธกับสิ่งแวดลอมขณะน้ัน   โดยใชสภาวะตาง ๆ 
กันเปนเกณฑ    จึงตองมีการศึกษา วิเคราะหเกณฑ และสิ่งแวดลอมตางๆไปดวย  การประเมิน
โดยทั่วไป จะทําในเวลาใดก็ได เชนกอน ระหวาง หรือหลังการดําเนินงานแลว คําที่ใชโดยทั่วไป เชน 
การประเมินผลงาน (Performance Assessment)  การประเมินตนเอง (Self Assessment) เปนตน   
การประเมินตางไปจากการวัดและการประเมินผล  เพราะตองมีการศึกษาขอมูล  วิเคราะห
สภาพแวดลอมของสิ่งที่กําลังศึกษา  แลวจึงตีคาของสิ่งน้ันออกมา   โดยผลลัพธที่ไดมิไดนํามาตัดสิน
สรุปผลเพ่ือจําแนกกลุม หรือใหทราบการ ดี – เลว    มาก – นอย    เกง – ไมเกง    แตตองการตีคาให
เห็นขอมูลยอนกลับ (Feedback)   ของสิ่งน้ัน ๆ  เพ่ือจะไดนําไปพัฒนาสิ่งนั้นในอนาคต    ซ่ึงหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 เปนตนมา การประเมินมีการพัฒนาขึ้นมากเพราะใชระเบียบวิธีทางสถิติมาชวยใน
การศึกษาขอมูลตั้งแตการเก็บรวบรวมขอมูล  จนถึงการวิเคราะหทางสถิติขอมูลตาง ๆ  จึงทําใหการ
ประเมินกาวหนาขึ้นอยางมากในปจจุบัน และใชแพรหลายในทุกวงการ 
 ปจจุบันกระบวนการดําเนินงานของโครงการตางๆ นิยมใชคํายอเรียกเปน “ PDCA”  (Plan- 
Do-Check-Act )   ตองมีการควบคุมคุณภาพของการดําเนินการทุกขั้นตอนเพ่ือใหโครงการนั้นๆ ประสบ
ผลสําเร็จอยางจริงจัง    การประเมินจึงเขามาเกี่ยวของเพ่ือที่จะใหไดทราบขอมูลยอนกลับวาตอง
ปรับปรุงในขั้นตอนใดของโครงการนั้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนของการตรวจสอบ (Check)
จําเปนตองมีการประเมินอยางหลีกเลี่ยงไมได  เพราะจะไดทราบวาทั้งโครงการที่ดําเนินการมานี้ตอง
ปรับปรุงหรือไมอยางไร    
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PDCA  
      

         
 
กระบวนการประเมิน 

 ข้ันตอนที่ ๑  การประชาสมัพันธ 
 การประเมินในทุกขั้นตอนของโครงการตางๆถูกมองจากผูตองรับการประเมินหรือผูถูกประเมิน 
วาเปนการตรวจเพื่อหาขอผิดพลาดแลวรายงานความผิดของตน  ซ่ึงเปนความเขาใจที่ไมถูกตอง  
กระบวนการประเมินจึงตองเริ่มตนจากการประชาสัมพันธเพ่ือสรางความตระหนัก และเปนการเตรียม
ความพรอมของทุกหนวยของโครงการใหมีความเขาใจถึงความสําคัญของการประเมิน  ซ่ึงจะทําใหขอมูล
ที่ไดรับในการประเมินใกลเคียงกับความจริงมากที่สุด เพราะความเขาใจถึงความสําคัญของการประเมิน  
จะทําใหผูเกี่ยวของกับการประเมินออกความคิดเห็นไดเต็มที่และตรงกับความเปนจริง  เชน การประเมิน
ความพึงพอใจของผูใชบริการรานอาหารในมหาวิทยาลัย   ผูใชบริการตระหนักดีวาเปนการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงรานอาหารในมหาวิทยาลัยของตน และผลดีเปนของตนเองวาหลังจากประเมินแลว จะไดรับการ
บริการที่ดีขึ้น  ขณะเดียวกันรานคาทราบวาหากปรับปรุงรานอาหารของตนตามผลของการประเมินก็จะ
ทําใหมีผูลูกคามาใชบริการมากขึ้น จึงเปนการเต็มใจในการใหขอมูลของฝายผูประเมิน  และฝายผูรับการ 

การการวางแผนวางแผน  
 

การการปรับปรงุปรับปรงุ  

การการตรวจสอบตรวจสอบ  

การการปฏิบตัิปฏิบตัิ  

การประเมิน 

การประเมิน 

การประเมิน 

การประเมิน 

การการปรประเมินะเมิน  

DDoo  

PPllaann  

AAcctt 

CChheecckk  

การควบคุมการควบคุม
คุณภาพคุณภาพ  
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ประเมินก็เต็มใจรับขอมูลมาปรับปรุง  ผลดีก็เกิดกับโครงการอยางชัดเจน  เปนตน  จึงนับวาการสราง
ความตระหนักและเตรียมความพรอมเปนขั้นตอนแรกของการประเมิน 
 
 
    
 
 

 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ข้ันตอนที่ ๒ การวางแผนการประเมิน 
 ขั้นตอนตอจากการประชาสมัพันธ คือการวางแผนการประเมิน ซ่ึงประกอบดวย 
 การสรางเครื่องมือ  (Instrument) ในการประเมิน   ในการดําเนินการของโครงการใด ๆ 
ยอมมีจุดประสงคหรือวัตถุประสงคของโครงการตางๆกัน  ความสําเร็จของโครงการวัดจากความตรงตาม
จุดประสงคหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว   และการวัดวาการดําเนินการตรงจุดประสงคหรือวัตถุประสงค
เพียงใดนั้นตองมีการกําหนด ตัวชี้วัด หรือ ตัวบงชี้ หรือ ดัชนี (Index) ที่ตรงกับจุดประสงคหรือ
วัตถุประสงค    ตัวชี้วัด หรือ ตัวบงชี้ หรือ ดัชนี หมายถึงลักษณะที่สําคัญที่สามารถแสดงไดวาโครงการ
ไดดําเนินมาตรงตามวัตถุประสงคเพียงใด  

สรางความตระหนกั 

เตรียมความพรอม 

วางแผนการประเมิน 

ดําเนินการประเมิน 

เขียนรายงาน / เผยแพร 

นําผลการประเมินไปใช 

ขอมูลยอนกลับ 
กระบวนการประเมิน 
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 การกําหนดตัวบงชี้ ทําไดโดยการศึกษาของผูเชี่ยวชาญในโครงการนั้น ๆ เม่ือศึกษาแลวจึง
กําหนดลักษณะที่คาดวาจะทําใหโครงการนั้น ๆ บรรลุตามวตัถปุระสงคขึ้นมาหลายๆลักษณะ หรือเรียก
ทางสถิตวิาหลายตวัแปร และใชวธิีการทางสถิติ เรียกวา “การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis)” 
เพ่ือคัดเลือกตวัแปรที่สําคญันํามากําหนดเปนตัวบงชี้ขึ้น ในกรณีของวงการศึกษาของประเทศไทย สํานักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) หรือ สมศ. ไดมีคณะกรรมการ
ประกอบดวยอาจารยจากมหาวิทยาลัยตางๆทําหนาทีศ่ึกษาและกําหนดตัวบงชีข้ึน้ พรอมทั้งกําหนด
เกณฑของตัวบงชี้เรียกวา “มาตรฐานตวับงชี”้  ตัวบงชีท้ี่สําคัญ เชน 
  “...มาตรฐานที่  ๖  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ใหมีจํานวนตัวบงชี้  ๙  ตวั   
ดังน้ี 
 ตัวบงชี ้ ๖.๑ รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด 
 ตัวบงชี ้ ๖.๒    จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 

 ตัวบงชี ้ ๖.๓  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารย 
    ประจํา  

 ตัวบงชี้   ๖.๔    รอยละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 ตัวบงชี้   ๖.๕    การปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย (Professional Ethics) 

 ตัวบงชี้   ๖.๖ กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัโดยเฉพาะการเรียนรูจากการ 
    ปฏิบัติ และประสบการณจริง 

 ตัวบงชี้   ๖.๗    ระดับความพงึพอใจของนักศึกษาตอคณุภาพการสอนของอาจารยและ 
       สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 ตัวบงชี้   ๖.๘    รอยละของนักศึกษาทีเ่ขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอ 
    จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 
 ตัวบงชี้   ๖.๙    คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสนเทศ 
    ตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด ...  ” 
 โดยตัวบงชี้แบงได ๒ ประเภท  คือ ตัวบงชี้เชิงปริมาณ   และตัวบงชี้เชิงคุณภาพ 
 ตัวบงชี้เชิงปริมาณ ไดแก จํานวนรอยละ   จํานวนเงินคาใชจาย   จํานวนชั่วโมงการทํางาน 
จํานวนอาจารย   จํานวนชั่วโมงสอน  ฯลฯ 
 ตัวบงชี้เชิงคุณภาพ ไดแก ความพึงพอใจของผูใชบริการ    ความคิดเห็นของพนักงานตอ
ผูบริหาร  ระดับอาการของคนไข  ฯลฯ   ตัวบงชี้เชิงคุณภาพนี้ไมสามารถหาคาคุณภาพที่แทจริงไดจึง
ตองมีการกําหนด “ระดับคะแนน (Rating scale)” ใหเปนคาตัวแทนของตัวบงชี้ประเภทนี้ 
 ทั้งตัวบงชี้ และระดับคะแนน จะถูกนํามาสรางเปนเครื่องมือการประเมิน อยูในรูปแบบฟอรม
การประเมิน     หรือแบบสอบถามความคิดเห็น   ที่ครอบคลุมเน้ือหาครบถวนทุกลักษณะของโครงการที่ 
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กําลังดําเนินการอยู   มีความชัดเจน มีลักษณะความเปนเคร่ืองมือการประเมินหรือเครื่องมือวัดความ
คิดเห็นที่ดี   โดยคุณสมบัติของการเปนเครื่องมือที่ดีมีดังน้ี 

 ๑) มีความถกูตองหรือเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Validity) คือสามารถวดัไดครอบคลมุเน้ือหา
หรือจุดประสงคที่ตองการไดครบถวน   

 ๒) มีความเชือ่ถือได (Reliability) คือไมเปลี่ยนแปลง  ไมวาจะวัดกีค่รั้ง เม่ือไร ที่ไหน ก็
ไดผลอยางเดิมเสมอ  

 ๓) มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เชน ใชคําถามเขาใจงาย ใชเวลาตอบนอย   
 ๔) มีอํานาจจําแนก (Discrimination) คือ มีความแตกตางกันในแตละขอถาม 

ผูเชี่ยวชาญในโครงการนั้น ๆ เปนผูตรวจสอบคุณสมบัติของการเปนเครื่องมือที่ดีเครื่องมือการ
ประเมินที่สรางแลว  และนําไปทดสอบ (Pre-Test) ในกลุมยอย ๆ เพ่ือเปนการตรวจสอบรายละเอียดใน
ขั้นสุดทาย เพ่ือนํามาแกไข   กอนจะใชเปนเครื่องมือการประเมินที่สมบูรณตอไป 

ในขั้นตอนการวางแผนนี้ นอกจากการสรางเครื่องมือการประเมินแลว  ตองมีการกําหนด
วิธีการประเมินไปพรอมๆกัน เพ่ือใหสอดคลองกับเครื่องมือที่สรางขึ้น   เชน การประเมินประสิทธิภาพ
ของเคร่ืองจักรในการผลิตสินคา  อาจจะตองมีตัวบงชี้เปนจํานวนสินคาที่ผลิตโดยเครื่องจักรนั้นๆ  แสดง
วาการประเมินตองทําขณะกําลังผลิตในวันหน่ึงๆ เปนตน   หรือการประเมินภาระงานของพนักงานตอง
ประเมินเม่ือพนักงานไดปฏิบัติงานผานไปแลวระยะเวลาหนึ่ง เปนตน   ในวิธีการประเมิน จึงมัก
ประกอบดวย  ประเมินเม่ือใด   ประเมินอะไร  และใครเปนผูประเมิน  

ข้ันตอนที่ ๓ การดําเนินการประเมิน 
การดําเนินการประเมินเปรียบไดกับวิธีการทางสถิติในขั้น เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหหรือ

ตีความหมายขอมูลน่ันเอง เพราะเมื่อนําเครื่องมือที่สรางขึ้นหรือเรียกวา แบบประเมิน ไปใหผูประเมิน
กรอกขอมูลแลว  ขอมูลที่ไดจะถูกรวบรวมเรียกขอมูลที่รวบรวมแลววา “คะแนนการประเมิน”   คา
คะแนนการประเมินที่ไดมาจะถูกนํามาตีความหมายวา  คาคะแนนการประเมินแตละคาหมายถึงลักษณะ
ของโครงการนั้น ๆ เปนอยางไร  การตีความหมายดังกลาว จึงตองมีการกําหนด “เกณฑการประเมิน 
(Criteria)” ขึ้น   โดยเกณฑการประเมินหมายถึง คาที่ใชกําหนดระดับคุณภาพของสิ่งที่ถูกประเมิน  เปน
องคประกอบที่สําคัญในการพิจารณาลักษณะของโครงการ  เกณฑการประเมินกําหนดขึ้นมาเพื่อใหเกิด
ความชัดเจนและยุติธรรมในการประเมิน และทําใหเห็นทิศทางในการพัฒนาใหโครงการนั้นๆเปนไปตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการที่กําลังถูกประเมิน   เกณฑการประเมินมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดมากกับตัวบงชี้ที่กําหนดไวในตอนสรางเครื่องมือการประเมิน   
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ตัวอยาง ความสัมพันธของวัตถุประสงคโครงการ-ตัวบงชี้-เกณฑการประเมิน  

โครงการ ตัวบงชี ้ เกณฑการประเมิน 
ระยะเวลาจัดตั้งหนวย จัดตั้งเสร็จกอนหรือทันเวลา 

ที่กําหนด 
งบประมาณทีใ่ช งบประมาณทีใ่ชนอยกวาหรอื

เทากับที่กําหนด 
สัดสวนของหนวยงานยอย 
ที่พรอมดําเนินการ 

๑๐๐% 

การจัดตั้งหนวยงานใหม
เพ่ือใหบริการประชาชน
ในพ้ืนที่เปาหมาย 

ความพึงพอใจของผูรับบรกิาร มากกวา ๘๐% 
 

 เกณฑการประเมินแสดงไดหลายลักษณะ  โดยเกณฑการประเมินของตัวบงชี้เชิงปริมาณจะ
แสดงตรงตามขอมูลจริง   มีทั้งเม่ือไดขอมูลจริงของตัวบงชี้เชิงปริมาณแลว นํามากําหนดเกณฑการ
ประเมินแสดงเปนคาคะแนนรวม   
   เชน  ระดับคุณภาพ ๓ (ดี)  หมายถึงไดคะแนนรวมอยูระหวาง ๑๐-๑๕ คะแนน   
   ระดับคุณภาพ ๒ (พอใช) ไดคะแนนรวมระหวาง ๕ – ๙.๙    
   ระดับคุณภาพ ๑ (ปรับปรุง) ไดคะแนนรวมระหวาง  ๐ – ๔.๙ 
 หรือแสดงเกณฑการประเมินในคารอยละหรือเปอรเซ็นต    เชน รอยละหรือเปอรเซ็นตการ
เพ่ิมผลผลติ  รอยละหรือสัดสวนของจํานวนงานในโครงการที่สําเรจ็ตรงเวลาหรือภายในเวลาที่กําหนด    
เปนตน 
 แตเกณฑการประเมินของตวับงชี้เชิงคุณภาพ  ไมสามารถแสดงจากขอมูลจริงได  เชน ตัวบงชี้
เปนความพึงพอใจของผูใชบริการ  จึงนิยมแสดงเกณฑการประเมินของตัวบงชี้เชิงคุณภาพในรูปของ 
คาเฉลี่ยถวงน้าํหนัก (Weighted Mean )  หรือ คารอยละถวงน้ําหนัก (Weighted  Percent )  

 การหาคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weighted Mean )และคารอยละถวงน้ําหนัก (Weighted 
Percent )  

 

                     สูตร       คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  
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  โดย M = คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weighted Mean )  
      wi = จํานวนผูตอบแตละระดับความคิดเห็น 
      xi  =  คาคะแนนจาก rating scale ๕, ๔, ๓, ๒, ๑    
  และถาคาคะแนนจาก Rating scale มีคาสูงสุดเปน  ๕  จะหาคารอยละถวงน้ําหนัก ดังน้ี 
 

        สูตร   คารอยละถวงน้ําหนัก (Weighted Percent )  =  
5
M x  100 

  
 ข้ันตอนที่ ๔ การเขียนรายงานและการเผยแพร 
 การประเมินเปนการวิจัยประยุกต (Applied  Research) การเขียนรายงานการประเมินใช
หลักการเขียนเชนเดียวกับการเขียนรายงานการวิจัย  ประกอบดวยหัวขอที่สําคัญ เชน ที่มาของการ
ประเมิน  วัตถุประสงคของการประเมิน  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  การวิเคราะหขอมูล การสรุปผล  
เปนตน  เอกสารรายงานการประเมินจึงมีโครงสรางเหมือนรายงานการวิจัยทุกประการ  ขอแตกตางจาก
งานวิจัยคือ การเผยแพรงานวิจัยจะมีอยูในวงวิชาการที่เกี่ยวของในสาขาวิชานั้น ๆ เพราะเปนการสราง
องคความรูใหมในสาขาวิชานั้น   แตการประเมินเปนการแสดงภาพรวมของโครงการ  หรือแสดงผล
ทั้งหมดของการดําเนินงานของหนวยงาน    การเผยแพรรายงานการประเมินจึงสามารถกระทําไดอยาง
กวางขวางเพราะใชเพียงวิธีการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่ไมซับซอนจึงเขาใจงาย   และโดยทั่วไปผู
ประเมินและผูถูกประเมินจะมีความสนใจผลของการประเมินของตนเองอยางมาก  อีกประการหนึ่งคือการ
ประเมินตองถูกกระทําซ้ําๆกันอยูตามชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  การ
เผยแพรงานการประเมินจึงสมควรใหทุกหนวยของโครงการ หรือองคกรที่มีการประเมินไดรับทราบอยาง
ทั่วถึง  เพ่ือเปนการสรางความเขาใจและสรางความตระหนักในความสําคัญของการประเมิน  ผูประเมิน
และผูถูกประเมินจะเกิดความมุงม่ันในการประเมินครั้งหนา และทําใหผลของการประเมินในครั้งตอไป    
มีความเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
 ข้ันตอนที่ ๕ การนําผลการประเมินไปใช 
 เน่ืองจากการประเมินตองถูกกระทําซ้ํา ๆ กันอยูตามชวงเวลาที่เหมาะสม  ตลอดเวลาที่
โครงการหรือหนวยงาน หรือ องคกรนั้น ๆ ยังมีอยู การประเมินจึงตองมีการบันทึกผล และนําไปใช
เปรียบเทียบกับผลงานแรก ๆ เพ่ือใชเปนขอมูลยอนกลับ (Feed Back) บอกใหทราบขอบกพรองของการ
ปฏิบัติ  ใหเกิดการพัฒนาในโครงการนั้น ๆ อยางตอเน่ือง  ผลของการประเมินจึงนําไปใชในความหมาย
เพ่ือใหทราบถึงขอมูลยอนกลับ  สําหรับใชเปนทิศทางในการพัฒนาใหโครงการนั้น ๆ เปนไปตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการที่กําหนดไว 
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ปญหาหรือขอผิดพลาดที่เกิดจากการประเมิน 

 ปญหาทั่วไปที่เกิดจากการประเมิน  และมีผลทําใหกระบวนการประเมินของโครงการใด ๆ มี
ความนาเชื่อถือนอยลง  หรือทางสถิติเรียกวาเกิดขอผิดพลาด (Error) มักพบในขั้นตอนการดําเนินการ
ประเมิน   ซ่ึงสวนใหญเปนปญหาตั้งแตการเก็บรวบรวมขอมูล  มีทั้งเปนปญหาเนื่องมาจากผูประเมิน 
และผูถูกประเมิน พอสรุปได ดังน้ี 
 ๑. ผูประเมินไมประเมินหรือประเมินอยางเสียไมได 
 ๒. ผูประเมินมีอคติในดานตาง ๆ ไดแก 
  ๒.๑  Personal Bias  ไดแก การ Bias ที่มีติดตัวผูประเมินมาโดยธรรมชาติ  จําแนก
ประเภทตาง ๆ ดังน้ี 
     - Generosity  โนมเอียงที่จะประเมินใหทกุคนสูง  
    - Severity  โนมเอียงที่จะประเมินใหทุกคนต่ํา  
     - Central Tendency  โนมเอียงที่จะประเมินทุกคนอยูกลาง ๆ  
  ๒.๒  Halo Effect  ไดแก การใชความรูสึกชอบพอสวนตัวของผูประเมินตอผูถูกประเมิน
ประทับใจคนไหนก็ใหคะแนนสูง   ซ่ึงเปนลักษณะธรรมชาติของมนุษย 
  ๒.๓  Logical Error  ไดแก การที่ผูประเมินคิดวาผูถูกประเมินที่ทําอยางหนึ่งอยางใดดีก็
นาจะทําอยางอ่ืนดีดวย จึงประเมินคาการปฏิบัติงานสูงไปดวย ซ่ึงไมเปนความจริงเสมอไป   
  ๒.๔  Contrast Error ไดแก การประเมนิโดยเทียบผูถูกประเมินกบัตวัผูประเมินเอง หรือ
เปรียบเทียบกบัผูถูกประเมินอ่ืน ๆ เกงเปนพิเศษ เปนตน 
  ๒.๕ Leniency ไดแก การประเมินที่ ผูประเมินใจดีประเมินคาผูถกูประเมินสูงกวาเปน
จริง จากความเมตตา สงสาร เห็นใจ  
  ๒.๖  Proximity Error  เรื่องหน่ึงมีผลตอเรื่องอ่ืน เชน ประเมินเรื่องแรกวาดี เรื่องตอ ๆ 
ไปก็สรุปใหดีตามไปดวย  
 ๓. ผูประเมินจําแนกผูถูกประเมินไมได  เพราะผูประเมินไมใกลชิดผูถูกประเมินพอที่จะสังเกต
พฤติกรรมของผูถูกประเมิน 
 ๔. กรณีที่เปนการประเมินพฤติกรรมเชิงคณุธรรมตองใชเวลาสังเกตที่นานมาก 
   ทั้งปญหาและขอผิดพลาดเหลานี้เปนสิ่งที่ตองเกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได   ซ่ึงเปรียบเทียบ
ไดเชนเดียวกบัวธิีการทางสถิติที่ยอมเกิดขอผิดพลาดทางสถิติ (Error) ขึ้นทุกครั้งทีมี่การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล  ซ่ึงทฤษฎสีถิตินําขอผิดพลาดนั้นมาแสดงใหเห็นในรูปของนัยสําคัญ (Significant)  แต
การประเมินทาํไดเพียงพยายามใหเกิดปญหาและขอผดิพลาดเหลานี้นอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได เชน  
แบบประเมินจะตองไมยาวมาก  หรือ  ประเมินเปนชวงเพราะถาประเมินรวบยอดในชวงสุดทายของการ 
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ปฏิบัติงาน ผูประเมินอาจจําพฤติกรรมผูถูกประเมินไมได  เปนตน เรียกวาเปนการพยายามใหเกิดปญหา
และขอผิดพลาดนอยที่สุดดวยการควบคมุทั้งกระบวนการประเมินใหมีขอบกพรองนอยที่สุด  โดยใหปรับ
กระบวนการประเมินใหเปนไปตามสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับแตละโครงการนั้น ๆ  ซ่ึงผลการประเมิน
จะนาเชื่อถือเพียงใด  ขึ้นกับกระบวนการประเมินของแตละโครงการนั้น ๆ วาสมบูรณเพียงใดนั่นเอง 
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การประเมินเปนการ 

• ทําเพื่อระบุมาตรฐานของสิ่งที่ประเมิน 
• ทําเพื่อพิจารณาวามีความแตกตางระหวางการปฏิบัติกับมาตรฐานหรือไม 

• ทําเพื่อใชความแตกตางที่พบเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติหรือเปล่ียนแปลงมาตรฐานของสิ่งที่มุงประเมิน 


