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 ผูเขียนเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู (Knowledge Management) ในตําแหนง       
นายทหารประสานงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ ซึ่งทําหนาที่น้ีมากวา ๒ ปแลว แตก็ไมเคยได
เขียนเรือ่งราวตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืลงในวารสารโรงเรียนนายเรือ เนื่องจาก
ในขณะน้ันโรงเรียนนายเรอืยังไมมีแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจนดังเชนที่เปนอยูในปจจบุัน ระยะเวลา  ๒ ป 
ท่ีผานมา คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือมีการดําเนนิการอยางตอเนือ่ง เพือ่คนหาเสนทางเดิน 
ท่ีชวยใหการกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนนายเรอืเปนไปอยางรวดเร็ว 
 กิจกรรมสําคัญที่ทําใหคณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมองเห็นแนวทางที่ชัดเจน 
คือการจัดนิทรรศการการจดัการความรูของโรงเรียนนายเรือ เม่ือวันท่ี ๔ – ๕ สิงหาคมที่ผานมา เสียงตอบรับ
จากผูรวมงานทําใหเราคิดวาเราประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องของการมีสวนรวมของขาราชการ
โรงเรียนนายเรือท่ีมีความตืน่ตัว พรอมรวมกิจกรรมที่จะมีตอไปในอนาคต ซึง่การมีสวนรวมของกําลังพล
โรงเรียนนายเรือน้ัน ผูเขียนมองวาเปนจุดเริ่มตนที่ดีมาก และเปนกําลังใจใหคณะกรรมการและคณะทํางานการ
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรอืในการทาํงานสรางสรรค เหลาน้ีตอไป 
 จากการทํางานที่ผานมา ผูเขียนไดรับกําลังใจและความชวยเหลือจากหลายคนและหลายฝายท่ีให
การสนับสนุนผูเขียนและคณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือเปนอยางดี  ซึ่งผูเขยีนมองวาตัวเอง
เปนนักปฏิบตั ิไมใชนักทฤษฎี แตการทาํ KM ตองเปนไปตามทฤษฎีดวย ผูเขียนมีผูชวยฝายวชิาการ ซึ่งตอง
ขอขอบคุณเปนอันดับแรกคอื นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีปาลโมกข ผูชวยศาสตราจารย ฝายศกึษา 
โรงเรยีนนายเรือ ชวยปฏิบตัิราชการ กองวิชาบรหิารงานวเิคราะห ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรอื ทานผูนีเ้ปน
ผูเชี่ยวชาญดาน Learning Organization (LO) เพราะทานมีงานสารนพินธเรือ่งเกี่ยวกบัความพรอมของ
โรงเรียนนายเรือในการกาวไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  และทานก็เคยไดรบัเชิญจากหนวยตาง ๆ ใน
กองทพัเรือใหไปเปนวทิยากรหลายครั้ง  ผูเขยีนไดฟง  นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ บรรยายเรือ่ง 
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KM ครั้งแรกที่โรงเรียนนายเรือ ก็สามารถเขาใจไดวา KM คืออะไร และไดไปรวมบรรยายดวยกันคร้ังหน่ึง   
ท่ีกรมอุทกศาสตร ก็เห็นวาทานบรรยายไดดีกวาเดิมและคิดวาทานตกผลึกในเร่ือง LO แลว นอกจากน้ัน    
เพราะนาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ีฯ ไดเขียนบทความเกี่ยวกบัการจัดการความรูลงวารสารโรงเรียนนายเรือ 
มาแลวหลายครั้ง ตั้งแตโรงเรียนนายเรือยงัไมไดเริ่มทํา KM เม่ือถงึเวลาท่ีโรงเรียนนายเรือ ตองดําเนินการ
เก่ียวกับการจดัการความรู จึงไมมีใครเขยีนเรื่องนีอ้ีก ดังนั้นทานที่สนใจ ขอใหกลบัไปคนหาอานดู หรือไมก็
ไปคุยกับทานได สําหรับผูเขียนเอง ตามที่แจงไวในตอนตนแลววาเปนนักปฏิบตั ิ ดังน้ัน หากจะตองเขียน
บทความทางทฤษฎี ก็หนีไมพนไปตัดตอของคนอื่นมาเปนของตวัเอง ก็จะดูไมงามเทาไหร ผูเขยีนจึงขอ
แนะนาํเว็บไซตดี ๆ เชน “การกาวสูองคกรแหงการเรยีนรู” โดย นายสุชาต ิ  กิจธนะเสรี สถาบนัคอมพวิเตอร.
www. dmsc.moph.go.th/km/kcorner/ docs/knowledgebase.doc ซึ่งเปนบทความที่มีรายละเอียดคอนขางครบ
และเขาใจงาย และผูเขียนไดพิมพเปนรูปเลมไว ซึ่งตอไปผูเขียนจะไดรวบรวมบทความดี ๆ เก็บไวศกึษาหา
ความรูกันท่ี KM Corner ของโรงเรยีนนายเรือตั้งอยูที่โถงชั้นลาง อาคาร ๖ โรงเรยีนนายเรอื 
 ที่ผูเขยีนตองขอขอบคุณในลาํดับตอมาคอื คณะกรรมการและคณะทาํงานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรอื 
ซ่ึงขอนําเสนอรายชื่อดังนี ้
 ๑. คณะกรรมการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๑ รองผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ (๑) ๑.๒  เสนาธิการโรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๓ หัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๑.๔  ผูบังคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
               รักษาพระองค โรงเรยีนนายเรือ 
  ๑.๕ หัวหนาฝายบริการ โรงเรียนนายเรือ ๑.๖  หวัหนากองสถติิและวิจยั โรงเรียนนายเรือ 
  ๑.๗ นายทหารกําลังพล กองบัญชาการ  ๑.๘  นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย 
    โรงเรียนนายเรือ          ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
  ๑.๙ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย วันทว ี ปาลโมกข 
 ๒. คณะทํางานการจัดการความรูโรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑ รองหัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ ๒.๒  นาวาเอก ไตรรัตน  รชัไชยบุญ 
  ๒.๓ นาวาเอกหญิง พรทพิย  เมฆลอย ๒.๔  นาวาเอกหญิง เกศริน  มารัตนะ 
  ๒.๕ นาวาเอก มานิตย  โกสีย  ๒.๖  นาวาเอก เผด็จ  ลิ้มนราภิรมย 
  ๒.๗ นาวาเอก หญิง ศุลพีร  รําไพกุล  ๒.๘  รองผูบงัคับการกรมนักเรียนนายเรือ 
                รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ 
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  ๒.๙ นาวาเอกหญิง ผูชวยศาสตราจารย ๒.๑๐ นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย 
    ขนษินาฎ  รัตนพฤกษ           วันทวี  ปาลโมกข 
  ๒.๑๑ หัวหนาแผนกการเงิน   ๒.๑๒ ผูชวยนายทหารกําลังพล 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๓ ผูชวยนายทหารยุทธการ  ๒.๑๔ ผูชวยนายทหารสงกําลังบํารุง 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๕ ผูชวยนายทหารกิจการพลเรือน ๒.๑๖ ผูชวยนายทหารงบประมาณ 
      กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ          กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๑๗ นาวาโท เสรี  ฉ่ําชื่น   ๒.๑๘ นาวาโท ทนชุาย  แทงทอง 
  ๒.๑๙ หัวหนาแผนกหองสมุด ฝายศึกษา ๒.๒๐ นาวาตรี พีระพงษ  พรมจันทร 
       โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๒๑ หัวหนาแผนกสถิติและประวัต ิ  ๒.๒๒ ผูอํานวยการโรงพยาบาล โรงเรียนนายเรือ 
       กองสถติิและวจิัย โรงเรยีนนายเรือ 
  ๒.๒๓ ผูบังคบักองรอยรักษาความปลอดภัยท่ี ๖ กองรักษาความปลอดภัย ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
       กรมรักษาความปลอดภยั หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน 
 ๓. คณะกรรมการประเมินผล 
  ๓.๑ หัวหนากองสถติิและวจิยั  ๓.๒  หัวหนาแผนกศึกษาและวจิัย 
    โรงเรียนนายเรือ           กองสถติิและวจิัย โรงเรียนนายเรือ 
  ๓.๓ หัวหนาแผนกสถิติและประวตัิ กองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรอื 

 

ความเปนมาของการจัดการความรู 
 การจัดการความรู (Knowledge  Management-KM) ของโรงเรียนนายเรือเร่ิมดําเนินการอยางจริงจัง
ในปงบประมาณ ๒๕๕๑ ซึ่งมีปจจัยสําคัญหลายประการ  เริ่มจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  หมวด  ๓  มาตรา ๑๑ กําหนดให “สวนราชการมีหนาที่
พฒันาความรู ในสวนราชการเพือ่ใหมีลักษณะเปน องคกรแหงการเรียนรู อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรบัรูขอมูล
ขาวสาร และสามารถ ประมวลผล ความรูในดานตาง ๆ เพือ่นํามาประยุกตใช ในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมทั้งตองสงเสรมิและพฒันาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน 
และปรบัเปลี่ยนทศันคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบคุลากรที่มีประสิทธภิาพ  และมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี ้
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เพือ่ประโยชนในการปฏิบตัริาชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิด ผลสัมฤทธิ์
ตามพระราชกฤษฎีกานี”้ 
 ปจจยัสําคญัอกีประการหนึ่งก็คือ นโยบายของผูบัญชาการทหารเรือ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ 
มีการกลาวถึงการพฒันาระบบบริหารจัดการ  ในขอ ๓ สงเสริม ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช
แนวความคิด นวตักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใช ดวยการแกไขปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับ 
ท่ีลาสมัย หรือเปนอุปสรรค ตลอดจนลดชวงการบังคบับัญชา การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ และการ
ปรับเปลี่ยนหรือลดขั้นตอนงานที่ไมจําเปนลง เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 
สอดคลองกับการพฒันา การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
 นอกจากนั้น นโยบายผูบัญชาการทหารเรือดานกําลังพลที่สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยจัดทําฐานขอมูล 
องคความรูทีจ่ําเปนในการปฏิบัติงาน เพือ่นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู และทายที่สุด การจัดการ
ความรูยังเปนหมวดหน่ึงใน ๗ หมวดของเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่กองทพัเรือตอง
ดําเนินการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 
 

แนวทางการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
 การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือกําหนดเปนแผนรายป ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ 
ซ่ึงมีความตอเน่ืองกัน โดยมีหลักการสําคัญคือมีแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Plan) 
ควบคูไปกับแผนงานการจดัการความรู (KM Plan) เสมอ แผนบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยทั่วไปมีเปาหมาย
เพือ่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม วัฒนธรรมองคกร ทัศนคต ิ และวธิีคิดท่ีไมเอื้อตอการจดัการความรู 

การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๑ 
การดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๕๑ เปนไปตามนโยบายของกองทพัเรือ คอืการใหความรูแก

กําลังพลของหนวยเพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของการจัดการความรู โดยมีกรอบงบประมาณ
ใหหนวยละเทา ๆ กัน ที่ผานมาโรงเรียนนายเรือมีการดําเนินการ ๒ กิจกรรม คอื จัดการบรรยายเพือ่ปรับพื้นฐาน 
ความรูแกกําลงัพลดานการจัดการความรู โดยใชวทิยากรภายในหนวยเอง และนาํขาราชการโรงเรียนนายเรอื 
ไปทัศนศึกษางานดานการจัดการความรูท่ีบริษัท ปตท.จาํกัด (มหาชน)   

ในสวนของแผนงานการจัดการความรู คณะทํางานการจัดการความรู มีการดําเนินการตามกระบวนการ 
ขั้นตอนของการจัดการความรู โดยมีการประชุมระดมสมองเพื่อกําหนดเปาหมายของการจัดการความรู (Desired 
State) คือ “การผลตินักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบตัร ที่มีคุณสมบตัิตามที่กองทพัเรือตองการ  
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ภายใตการบรหิารจัดการที่ดี” เพือ่ใหเปนกรอบการดําเนินงานของหนวยตาง ๆ ตอจากนั้น ไดมีนโยบายใหหนวย
ตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรอืตั้งคณะทาํงานจัดการความรูของหนวยและใหมีการจัดการความรูภายในแตละหนวย
เอง แตทุกหนวยแทบจะไมมีความเคลื่อนไหว ทําใหไมปรากฏผลเปนรูปธรรม ทางคณะทํางานการจัดการความรู 
จึงรวมกันวิเคราะหปญหา และไดขอสรุปในเบื้องตนวา การบรรยายพิเศษเพือ่ปรับพื้นฐานความรูดานการจัดการ 
ความรูแกกําลังพลของโรงเรียนนายเรือเพยีงคร้ังเดียว ไมเพียงพอตอการทําใหกําลังพลเขาใจและเห็นความสําคัญ 
ของการจัดการความรู  และในระหวางรอยตอของปงบประมาณ ๒๕๕๑ - ๒๕๕๒ คณะทํางานการจัดการ
ความรูไดเผชญิปญหา อปุสรรคตาง ๆ หลายประการในการดําเนินการในระดับทีพ่อจะทาํไดคอื การหาขอมูล
จากการพูดคยุ ประสานงานกับบุคลากร หนวยตาง ๆ เพือ่รับทราบขอเทจ็จริงของปญหา ซึ่งจะนํามาใชเปน
แนวทางในการกําหนดกิจกรรมในปงบประมาณ ๒๕๕๒ ตอไป โดยสามารถสรุปประเด็นท่ีเปนอุปสรรคตอ  
การดําเนินงานพรอมแนวทางขจัดอปุสรรคตาง ๆ  ดังนี ้

๑. ประเด็นปญหา/อุปสรรค 
 ๑.๑  ผูบริหาร/หัวหนาหนวยขึ้นตรงบางหนวยไมเขาใจวา KM คอือะไร/ทําอยางไร 
 ๑.๒  กําลังพลไมเห็นความสําคัญ (ประเด็นนี้จะมองวาเปนเรื่องธรรมชาติก็คงไมผิด ) 
 ๑.๓  จับประเด็นไมได วาจะเริ่มทําตรงไหนกอน 
 ๑.๔  ถายทอดความรูไมออก/ไมรูจะถายทอดอยางไร 
 ๑.๕  ดักจบัความรูของตนเองไมได 
 ๑.๖  เปนการเพิ่มภาระงานนอกเหนืองานประจํา 

๒. แนวทางขจัดอุปสรรค 
 ๒.๑  ใหความรูเพือ่ปรับพืน้ฐานการจัดการความรูซ้ํา และเนนผูบรหิารระดับกลาง ซึ่งเปนกลไก
สําคัญที่ชวยใหการทํา KM เปนรูปธรรมในระดับผูปฏิบัติงานได 
 ๒.๒  ฝกการดักจับความรู (Capture Knowledge) และการถายทอดความรูดวยการใชเคร่ืองมือ 
Mind Map 
 ๒.๓  ลงมือทํา (Learning by doing) หมายถึงการทํา KM เลยโดยไมตองทําความเขาใจทฤษฎี
เสียกอนคอยลงมือทํา เราไดลงมือทํา KM โดยการสรางคุณลักษณะจากกลุม CoPs ซึ่งจะทําใหทุกคนเขาใจ 
KM ไดเร็วขึ้น  
 ๒.๔  ใหรางวลั กระตุน จูงใจ 
 ๒.๕  ทําให KM เปนเรื่องสนุกและทาทายดวยการทําใหกลมกลืนไปกับเน้ืองานทีท่ําอยู 
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การจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือในปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
แผนงานบรหิารการเปลีย่นแปลง 
เม่ือคณะกรรมการและคณะทํางานจัดการความรูโรงเรียนนายเรือสามารถสรุปประเด็นที่เปนอปุสรรค 

และแนวทางขจัดอุปสรรคตาง ๆ ไดแลว ในขัน้ตอไปจึงเลือกกําหนดกจิกรรมที่สามารถลดหรอืขจัดปญหา/อุปสรรค 
ดังกลาวได  โดยในสวนของแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงมีการกําหนดกิจกรรม ๓ กิจกรรมตอเนือ่งกัน คอื 
 ๑. การบรรยายพเิศษเร่ืองการจัดการความรู ในหัวขอ “การนําการจัดการความรู ไปสูการปฏิบตั”ิ 
โดยวิทยากรจากภายนอกกองทัพเรอื ใชเวลา ๑ วัน โดยในชวงเชาเปนการบรรยายรวม และชวงบายเปน
เวลาของผูบรหิารระดับกลาง เพือ่ใหมีโอกาสพูดคุย ซกัถามประเด็นท่ียังไมเขาใจทั้งหลายทั้งปวงกับวทิยากร
อยางใกลชดิ  เนือ่งจากการจัดการความรูจะตองเร่ิมตนท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีจะผลกัดันใหเกิดการจัดการความรู 
ในหนวยตาง ๆ แลว  ผูบริหารระดับกลางก็เปนกลไกสาํคัญที่ชวยใหการขับเคลือ่นใหเกิดการดําเนินการในระดับ 
ผูปฏิบัตอิยางเปนรูปธรรม  หากผูบริหารระดับกลางไมเขาใจวา KM คืออะไร คงเปนเรื่องยากท่ีผูปฏิบัติใน
ระดับรองลงมาจะดําเนินการอยางถูกวิธีได 
 ๒. การอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสูตร Mind Map  : การถายทอดความคิดอยางเปนระบบ  ในหลักสูตร 
น้ีกําหนดเปนกิจกรรมที่ชวยแกปญหาในเรื่องการดักจบัความรู (Capture Knowledge) และการถายทอด
ออกมาเปนแผนท่ีความคิด จากแนวคิดของคณะทํางาน ฯ ในการเลือก Mind Map เปนเครื่องมือดักจบั
ความรูน้ัน เนือ่งจากคาดวาหากผูเขารับการอบรมสามารถดักจับความรูของตนเองไดแลว ก็สามารถถายทอด
ความรูน้ันออกมาได ซ่ึงหากถายทอดเปนแผนท่ีความคิดได ก็สามารถถายทอดเปนอยางอืน่ได เชน เปน
ขั้นตอน เปนเร่ืองเลา เปน Flow Chart เปนคูมือตาง ๆ คณะทํางานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ
ตองการใหทุกคนในโรงเรียนนายเรือเขารับการอบรม แตติดขัดดวยงบประมาณ และภารกจิตาง ๆ ทําให
สามารถจัดใหอบรมไดเพียง ๖๐ นาย อยางไรก็ดี เพือ่ใหเกิดการขยายผลไปใหไดมากที่สุด จงึจัดการอบรม
เปนทีม ๆ ละ ๑ คน และคนที่เขาอบรมก็นําความรูทีไ่ดไปขยายตอในทีมของตนเอง 
 ผลท่ีไดรับจากการอบรมครั้งนี้ทําใหเกิดองคความรูของกําลังพลของโรงเรยีนนายเรือจํานวน ๕๐ องคความรู 
ซ่ึงเปนความรูจากการปฏิบตัิงาน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีผานการปฏิบัตจิริงมาแลว ผานการลองผิด
ลองถูกมาแลว ผานการแกปญหามาแลว แตยังไมไดมีการเขียนไวเปนคูมือการปฏิบัติงาน โดยความรูที่ถายทอด 
ออกมานั้น ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับหนึ่งภายในทีมงานนั้นเอง และเพือ่ใหผลงาน องคความรูเหลานั้น 
ไดเผยแพรสูสาธารณชน เพือ่ใหเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูในวงท่ีกวางขึ้นอีกระดับหนึ่ง คณะทํางาน ฯ จึงได
กําหนดใหมีการจดัแสดงผลงานในงานนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรยีนนายเรอืเปนกจิกรรมตอมา 

๓. การจัดนิทรรศการการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือมีวตัถุประสงคหลายประการ ไดแก 
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 ๓.๑. เพือ่แสดงผลงานการถายทอดประสบการณการทํางานของกําลังพลโรงเรียนนายเรือ อนั
ประกอบดวย ขาราชการและลูกจาง จากการใชเคร่ืองมือในการดักจับความรู และสกัดความรูจากความรูที่ฝง
อยูในคน (Tacit Knowledge) มาเปนความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) 

 ๓.๒ เพือ่เปนการประชาสัมพันธใหหนวยงานและองคการไดมีโอกาสรวมชมกิจกรรมการดําเนินการ 
จัดการความรูของโรงเรียนนายเรือและสรางเครือขายการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัในโอกาสตอไป 

 ๓.๓ เพือ่ใหกําลังพลโรงเรยีนนายเรือตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการความรู ตลอดจน 
กระตุนใหเกิดการตื่นตวัพรอมตอการเปลีย่นแปลง และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการนําเครื่องมือ “การจัดการ
ความรู” มาใชเพื่อพฒันาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ และเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๓.๔ ประการสุดทายนี้เปนวัตถุประสงคสําคัญ หากกําลังพลทุกระดับของโรงเรียนนายเรือมีความรู  
ความเขาใจ และเห็นความสําคัญของการจัดการความรู และพรอมทีจ่ะมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการความรู 
ของหนวย ก็จะชวยใหการดําเนินการในปตอ ๆ ไป มีความเปนรปูธรรมมากขึน้ เห็นอนาคตในเรือ่งของการ
เดินทางสูเปาหมายในการเปนองคกรแหงการเรียนรูได การจัดนทิรรศการในครั้งน้ี ชวยเสริมความรูความ
เขาใจใหกําลังพลจากคนที่ไมรูวา KM คืออะไร ก็จะไดรู จากคนท่ีรูแลววา KM คืออะไร แตไมรูวาทําอยางไร 
ก็จะไดรูกันในงานนี้  นอกจากน้ัน การเผยแพรผลงานใหผูอื่นไดรบัรู ทําใหเจาขององคความรู เกิดความ
ภาคภูมิใจ เห็นความสําคญัของตนเอง กําลังพลเหน็คุณคาซึ่งกันและกัน สงผลตอขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ตอไป ซึ่งทีมงานเห็นวาไดผลยิ่งกวาการใหรางวัลเสียอีก 
 แผนงานการจัดการความรู 
 หลังจากทีค่ณะทํางาน ฯ ไดกําหนดเปาหมาย (Desired State) ในการจัดการความรูคือ “การผลิต
นักเรียนนายเรือใหเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีมีคณุสมบัติตามที่กองทัพเรอืตองการ ภายใตการบริหาร
จัดการท่ีดี” แลว ไดมีการกําหนดองคความรูหลัก (Core Knowledge) ท่ีชวยใหเปาหมายท่ีตั้งไวบรรลุ
ความสําเรจ็ไดน้ัน คือองคความรูในเร่ืองของ “กระบวนการผลิต” นั่นเอง 
 ตอมา ไดมีการประชุมระดมสมองอีกครั้งในการกําหนดองคความรูท่ีจําเปนที่ตองใชในกระบวนการ
ผลิต ฯ โดยกําหนดได ๔ องคความรู ซึ่งเรากําหนดเปน K1…K4  ดังนี้ 

K1 : องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ 
K2 : องคความรูดานการจัดการฝกวิชาชพีทหารเรือ 
K3 : องคความรูดานการปกครองและปลกูฝงภาวะผูนํา 
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K4 : องคความรูดานการบริหารจัดการ   
 

 โดยในแตละดาน ก็ตองใชความรูดานตาง ๆ เชนกัน จงึมีการกําหนดองคความรูที่สอดคลองกนั อีก
ระดับหนึ่ง ซ่ึงหากดูจากภาพขางลางน้ี จะชวยใหมองภาพรวมไดงายขึ้น 
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 การกําหนดกรอบการจัดการความรูเชนนี ้ ชวยใหหนวยตาง ๆ ของโรงเรียนนายเรือสามารถเดินไป
ตามเสนทางสูเปาหมายเดียวกัน และงายตอการจัดหมวดหมูองคความรู ซึ่งองคความรูท่ีกําลังพลของโรงเรียนนายเรือ 
สงมารวมแสดงในงานนิทรรศการ ฯ ก็ไดมีการจัดหมวดหมูตามกรอบนี้ ดังนี ้
 

องคความรูดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาการ ( K1 ) 
การจัดการดานกระบวนการเรียนการสอน 

 เทคนิคการสอนวชิาพฤติกรรมองคกร (นาวาเอกหญิง ศุลพีร รําไพกุล) 
 การพฒันากระบวนการสอนวิชาเศรษฐศาสตร (นาวาโทหญิง ดวงกมล  พิชติชโลธร) 
 การจัดทําแฟมสําหรับอาจารยชวยสอน (นาวาเอกหญิง วรณัน มาลัยโรจนศิริ) 
 Note Taking Using Mind Map (กองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ) 
 การสอนวชิาสมุทรศาสตรเบือ้งตน (นาวาเอก สมมาตร  เนียมนิล) 
 รายงานเวลาเรียนของนักเรียนนายเรือและการสอนของครู - อาจารย (กลุม “ สถิตวิจิัย”             
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 
 การจัดการการดําเนินโครงงานทางวิศวกรรมไฟฟาของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การจัดเก็บตําราตนแบบดวยวิธี SCAN เพือ่เปนการสรางตําราถาวร (กลุม “ หนอนหนังสือ”                     
พันจาเอกหญงิ กุลธิดา  กุลเจริญ หัวหนากลุม) 
 การจัดการเรียนการสอนตามคูมือครู – อาจารยของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก ภาณุวชัร          
ศรีโปดก) 
 การใชระบบ e-learning กับการเรียนการสอนของนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก ภาณุวัชร  ศรีโปดก) 
 การสอนวชิาดานสังคมศาสตร (นาวาเอก ผูชวยศาสตราจารย อมรเทพ  แกลวกสิกรรม) 
 ปจจัยการพฒันาความรู ความเขาใจในดานวิชาบริหารศาสตร ใหนักเรียนนายเรือ (เรือเอกฐิติ  ภาษี) 

การใหบริการทางวชิาการ 

 การสืบคน  Web OPAC (นาวาโทหญิง สุณีพร  อมตพร) 
 ความรูในการควบคุมเฮลิคอปเตอรบังคับวิทยุ(กลุม “ลมใตปก” จาเอกพงศกร  ปลั่งวงศ หัวหนากลุม) 
 การจัดทําวารสารโรงเรียนนายเรือ (นาวาเอกหญิง กาญจนา  พุทธนิมนต) 
 เครื่องปองกันอันตรายไกของทุนระเบิดทอดประจําที่ปราบเรือดํานํ้า (นาวาเอก สบสุข  ลีละบุตร) 
 การทําจลุสารโรงเรียนนายเรือ(กิจการพลเรือน โรงเรียนนายเรือ) 
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การวดัและประเมนิผล 

 การประเมินผลการเรียนการสอนรายวิชาของกองวิชาวศิวกรรมศาสตร (นาวาเอก  ภาณุวัชร             
ศรีโปดก) 
 งานรวมคะแนนและเสนอผลสอบความรูของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง 
ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 งานจัดทําเอกสารใบแสดงผลการเรียน ใบรับรองผานการฝก (๕ หลักสูตร) และใบรบัรองการเขารับ
การศึกษาและสําเร็จการศกึษา (กลุม “ สถิตวิจิัย” นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 งานวิจัยสถาบันเร่ืองการตดิตามและประเมินผลนายทหารผูสําเร็จการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา
โรงเรียนนายเรือ พ.ศ.๒๕๔๕  และหลักสูตรประกาศนยีบัตรสาขาวทิยาการ (กลุม “ สถติิวิจัย”  
นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวิภาต หวัหนากลุม) 

การจัดการดานครู - อาจารย 

 การเตรียมความพรอมของครู – อาจารยใหมของกองวชิาคณิตศาสตร(กลุม “Math Team”  
นาวาเอกหญงิ วรณัน มาลัยโรจนศิริ หัวหนากลุม) 
 การปฐมนิเทศอาจารยใหมของกองวิชามนุษยศาสตร(กลุมนางฟานาวี (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา  เดชขํา หัวหนากลุม) 

 

องคความรูดานการปกครองและการปลูกฝงภาวะผูนํา (K3) 
การปลูกฝงคานิยมทหารเรือ 

 แนวทางการปฏิบัตพิธิีถวายสัตยปฏญิาณตนและสวนสนามรักษาพระองค (กรมนักเรียนนายเรือ
รักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 

การสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

 คุณธรรมนักเรียนนายเรือ (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 
 คุณธรรมครู (นาวาเอก วิโรจน  พศิเพ็ง) 

การสรางความแขง็แกรงทางรางกายและจิตใจ 

 คูมือการทดสอบสมรรถภาพทางกายขาราชการ ทหาร ลูกจาง และนักเรียนนายเรือ               
(กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
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การประเมนิคาความเหมาะสมทางทหาร 

 การฝกทหารราบโรงเรียนนายเรือ (เรือเอกเวก  ศรีเมือง) 
 

องคความรูดานการบริหารจัดการ ( K4 ) 

การจัดการงานฝายอํานวยการ 

 การจัดทําประวัตินักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิิจยั”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวิภาต หัวหนา
กลุม) 
 การขึ้นทะเบียนกองประจําการ และการปลดกองหนุนของนักเรียนนายเรือ (กลุม “ สถิตวิจิัย”       
นาวาเอกหญงิประอร  สุนทรวิภาต หัวหนากลุม) 
 การสอบสวนความผิดทางวินัย (นาวาเอก ชูชีพ  บุญใช) 
 การบริหารบคุคลลูกจางชาวตางประเทศ (กลุม “ นางฟานาวี ” (Navy’s Angels)  
นาวาเอกหญงิ ชนิดา เดชขํา  หัวหนากลุม) 

การบริการและงานสนบัสนุน 

 เทคนิคการทําความสะอาดอาคาร สถานที่ (นางปุญญพฒัน ขาวผอง และนางบุญนิศา  บัวพฒัน) 
 การพฒันาเพือ่ยืดอายุชุดเต็มยศรกัษาพระองค (กลุม “ พลาธิการ พฒันา”  นาวาโท อศัวิน  รุจริานนท 
หัวหนากลุม) 
 วิธีทําความสะอาดและการเปลี่ยนคอมเพรสเซอรหลังคอมเพรสเซอรไหม (กลุม “ปุยหิมะ”   
เรือเอก วทิยา  เจริญเชือ้ หัวหนากลุม) 
 การคืนสภาพเฟอรนิเจอรไมเกา (กลุม “ รักษไมเกา”  นาวาตรี ประพาส  ผาสุข หัวหนากลุม) 
 การใชเครือ่งมือดับเพลิง Co2 ขนาด ๑๕ ปอนด (กลุม “ รวมพลคนดบัเพลิง”  
นาวาตรี นาวรีักษ ปญโยรนิทร หัวหนากลุม) 
 การลดตนทุนในกระบวนการชุบโลหะ (นาวาตรี สุขตรี  แพงอุทยั) 
 ลิฟทดักหนู (โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรอื) 
 การสรางเครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย (กลุม “ สถิติวจิยั” นาวาเอกหญงิ ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การจัดพิมพรายงานผลการวิจยั (กลุม “ สถิตวิจิัย”  นาวาเอกหญิง ประอร  สุนทรวภิาต หัวหนากลุม) 
 การบํารุงรักษาสระวายน้ําโรงเรียนนายเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยโรงเรียนนายเรอื (เรือโท ชาตชิาย เพช็รเยือน) 
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กิจกรรมพเิศษ 

 การบริหารงานในสํานักงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทพัเรอื                          
(นาวาเอก ชวาล เวียงวิเศษ) 
 การรับสมัครนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ (นาวาโทหญิง ผูชวยศาสตราจารย จติตจิรา  
ตั้งฐติวงศ) 
 การบริหารงานดานการเงินในงานสอบคดัเลือกนักเรยีนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรอื 
(นาวาเอกหญิง บังอร  คุมวงษ) 
 การสอบภาคความเหมาะสมและพลศึกษาในงานสอบคดัเลือกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพเรอื (กรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค โรงเรียนนายเรือ) 
 การประกาศผลและรายงานตัวในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ 
(นาวาโท เสรี   ฉ่ําชื่น) 
 การจัดสถานที่และการบริการในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ        
(ฝายบริการ โรงเรียนนายเรอื) 
 การประชาสัมพันธในงานสอบคัดเลอืกนกัเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรอื (กิจการพลเรือน 
กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรือ) 
 การรักษาความปลอดภัยในงานสอบคัดเลอืกนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ 
(เรือเอก เวก  ศรีเมือง) 

กิจกรรมพเิศษ(เศรษฐกิจพอเพยีง)* 

 การเลี้ยงแพะ (จาเอก สมศกัด์ิ  รอดเสน)  
*หมายเหตุ กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกจิพอเพียง เปนไปตามขอบังคบัของสํานักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ ใหสวนราชการจัดการความรู โดยใหมีเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงอยางนอย ๑ เร่ือง 
 
 การจัดระบบฐานความรู 
 การจัดระบบฐานความรูของโรงเรียนนายเรือจะดําเนินการตามแผนงานการจัดการความรูของโรงเรียนนายเรือ 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ โดยจะมีการจัดเก็บเปนเอกสารไวท่ี KM Corner และจัดเก็บในระบบสารสนเทศ 
ซ่ึงจะใชเปนชองทางในการแลกเปลีย่นเรยีนรูสําหรับกลุมที่นิยมการใชคอมพวิเตอร ชื่นชอบการพูดคยุใน
ระบบสารสนเทศมากกวาการพูดคุยแบบเห็นหนาเห็นตากัน 
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 สรุป 
 จะเห็นวาภายใตกรอบองคความรู 4Ks นี้ ประกอบไปดวยความรูตาง ๆ ท่ีไปสนองเปาหมายใหญ ซ่ึง
ประยุกตจากแบบจาํลองปลาตะเพยีน ท่ีเปรียบความรูเหลาน้ีเหมือนฝูงปลาตวัเล็กหลาย ๆ ตวัในพวงปลา
ตะเพยีน ซึง่ปลาตะเพียนแตละตวัอาจมีขนาดใหญบาง เล็กบางขึน้กับขนาดขององคความรูวาตองการการ
แลกเปล่ียนเรียนรูมากนอยเพียงใด องคความรูท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาก ตวัปลาก็มีขนาดใหญมาก ถาเปน
องคความรูที่มีการแลกเปลีย่นเรียนรูนอย  ตวัปลาก็มีขนาดเล็ก  และฝงูปลาตะเพียนหันหนาไปทิศทางเดียวกัน
คือมีจุดมุงหมายเดียวกัน อีกทั้งมีความพยายามท่ีจะวายน้ําไปในกระแสที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
(สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๗) เพือ่สรางวฒันธรรมการเรยีนรู และบรรยากาศการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นท่ัวท้ังองคกร สงผลใหบคุลากรของโรงเรยีนนายเรอืเปนบุคคลแหงการเรยีนรู และ โรงเรียนนายเรอืจะ
เปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

 
------------------------------------------------- 


