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£µ®΅�¼�¦�¦¦��¦�

�°��́¡Á¦º°

Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º° �µ�«¹�¬µÁ�¡µ³°¥nµ��¦¤¥»��«¹�¬µ�®µ¦ Á¦º°



�e�̧É�Ò���́��̧É�Õ �������������������������������������������������������������������������������������������� �»̈ µ�¤����́�ªµ�¤��ÓÖÕÕ
���������������������������������������������������������������� ÒÔ

�oµ��°��¦³�¦ª��¨µÃ®¤�́Ê��È�o°��¦́��´ªÁ�n�Á�¸¥ª�´��¦³�¦ª���ª��¦¤�nµ�� Ç� �µ¤�Ã¥�µ¥
�°�¦́��¸É�o°��µ¦Ä®o�¦́�Ã�¦�¦oµ��̈ ��Î�µ¨´�¡ �̈Â¨³�¦́��¦»��µ¦�¦·®µ¦�µ�Ä®o¤̧�¦³·��·£µ¡¼�»� ���¹É��È
�°��µ��³Á�}��µ¦�¦́��¦»�Ã�¦�¦oµ��µ¦�¦·®µ¦Ä®o°��¨o°��´��µ��µ¦�rÄ��{��»�´�� ¥́�®¤µ¥�¹��µ¦
Á¡·É¤�»�£µ¡Â¨³�¸��ªµ¤µ¤µ¦��°��Î�µ¨´�¡¨Ä®oµ¤µ¦���·�´�·�µ�Å�o°¥nµ�¤̧�¦³·��·£µ¡� Ä��oµ��µ¦
«¹�¬µ�́Ê�� ®�nª¥«¹�¬µÂ¨³®�nª¥�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��nµ�Ä®o�ªµ¤�Ä�� �´��ªµ¤Á�¨¸É¥�Â�¨��°��{��́¥Â¨³
£µª³Âª�¨o°¤�nµ��Ç��´Ê��oµ��µ¦Á¤º°���µ¦�®µ¦�Á«¦¬��·��´��¤�Â¨³Á��Ã�Ã¨¥̧¥»�Ä®¤n�¦ª¤�´Ê�«¹�¬µ
Â¨³�·��µ¤Â�ªÃ�o¤�ªµ¤Á�¨¸É¥�Â�¨��oµ��µ¦«¹�¬µ�°�¦́���¹É�¤̧�{��́¥®¨µ¥�¦³�µ¦ � �¸Én��¨�¦³���n°
�µ¦�́��µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡� Á�n�� ¡¦³¦µ��´��´�·�µ¦«¹�¬µÂ®n��µ�·²� �µ¦�¦³�´��»�£µ¡�µ¦«¹�¬µ
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Â��¡�́�µ�µ¦«¹�¬µÂ®n��µ�·����́�¸É�Ø �� Â�n�µ��µ¦�o��ªoµ�°��¼oÁ�¸¥��� ¡�ªnµ�°��´¡Á¦º°� ¥´�Å¤nÁ�¥
�´��Î�µÂ��¡´��µ�µ¦«¹�¬µ �Â¨³¥́���Ä�o�Ã¥�µ¥�µ¦«¹�¬µÁ¤ºÉ°�e�¡�«�ÓÖÓÔ��¹É��ÈÅ¤n¡�Á�n�Á�¸¥ª�´�
ªnµ¤̧�µ¦�́��Î�µ¥»��«µ�¦r � ®¦º°Â��¡´��µ�µ¦«¹�¬µ�µ¤�¸É�Î�µ®��ÅªoÄ��Ã¥�µ¥��´��́Ê�� �¼oÁ�¸¥�
¡·�µ¦�µÂ¨oªÁ®È�ªnµ� �̧É�È��¤̧µÁ®�»¤µ�µ��µ¦�¸É�°��´¡Á¦º°Å¤n¤̧®�nª¥�µ�Á�¡µ³�µ��oµ��µ¦«¹�¬µ
�¸É�³ª·Á�¦µ³®rÂ¨³�Î�µ®��Â�ª�µ��µ¦«¹�¬µÃ�¥¦ª¤�°��°��´¡Á¦º°� �´�Á�n�Î�µ�́��µ���³�¦¦¤�µ¦
�µ¦«¹�¬µÂ®n��µ�·�®¦º°nª��´��µ�µ¦ f�«¹�¬µ�°��°��´¡°µ�µ«

�{��»��́� ®�nª¥�¸É¡·�µ¦�µÂ¨³�¦³µ��µ�Á�¸É¥ª��́�µ¦«¹�¬µ�°��°��¡́Á¦º°�º°� �°��µ¦«¹�¬µ
�¦¤�Î�µ¨�́¡¨�®µ¦Á¦º°� �¹É��È¤̧�¸��Î�µ�´�Ä��µ¦��·�´�·£µ¦�·�� Â¨³Å¤nµ¤µ¦��Î�µ®�oµ�¸É¡·�µ¦�µ�·«�µ�
�µ¦«¹�¬µÄ�£µ¡¦ª¤�°��°��´¡Á¦º°Å�o� �°��µ��̧Ê� ¥́�¤̧��³�¦¦¤�µ¦Ã�¦��µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°
�Á�µ�·�µ¦�®µ¦Á¦º°Á�}��¦³�µ��� �¹É� ¤̧®�oµ�¸É¡·�µ¦�µ°�»¤́�·Ã�¦��µ¦«¹�¬µ�°��oµ¦µ��µ¦�µ¤�¸É®�nª¥
�nµ�� Ç� Á�°¤µ� �Â�nÅ¤nÅ�o¡·�µ¦�µ¥»��«µ�¦r®¦º°Â���µ��µ¦ f�«¹�¬µÄ�£µ¡¦ª¤�°��°��´¡Á¦º°�
Î�µ®¦́��µ¦¡·�µ¦�µ®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µ�́Ê�� ¤̧��³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µ®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µ �µ�´�ª·�µ�µ¦
�®µ¦Á¦º°�́Ê�¼�� �Á�µ�·�µ¦�®µ¦Á¦º° Á�}��¦³�µ��� Â¨³��³�¦¦¤�µ¦¡·�µ¦�µ®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µ
Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°� �Á�µ�·�µ¦�®µ¦Á¦º°Á�}��¦³�µ��� �¼oÁ�¸¥�Á°�¥́�Â�¨�Ä�ªnµ� Ä���³�¦¦¤�µ¦�´Ê�µ¤
��³�oµ��o��́Ê�� �Á®�»Ä��¹�Å¤n¤̧�¦¦¤�µ¦�¸ÉÁ�}��́�ª·�µ�µ¦®¦º°�¼oÁ�̧É¥ª�µ��oµ��µ¦«¹�¬µÁ�}��¦¦¤�µ¦°¥¼n
Á¨¥�°¥nµ�Å¦�È�µ¤�¦»�Å�oªnµ� �{��»�´��°��´¡Á¦º°�¥´�Å¤n¤¸��³�¦¦¤�µ¦�µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°��¸É
�³Á�}��¨Å�Ä��µ¦ª·Á�¦µ³®rÂ¨³¡·�µ¦�µ�Î�µ®��Â�ª�µ�®¦º°¥»��«µ�¦r�µ¦«¹�¬µ� �¨°����ª��»¤
�¦ª�°��µ¦�¦·®µ¦�µ¦«¹�¬µÃ�¥¦ª¤��°��°��´¡Á¦º°



�e�̧É�Ò���́��̧É�Õ �������������������������������������������������������������������������������������������� �»̈ µ�¤����́�ªµ�¤��ÓÖÕÕ
���������������������������������������������������������������� ÒÖ

�¹É��¼oÁ�¥̧��µ�®ª�́Á�}�°¥nµ�¥·É��¸É�³Ä®o¤̧��³�¦¦¤�µ¦�µ¦«¹�¬µ�°��°��¡́Á¦º°��� Á¡ºÉ°�³Á�}�®�nª¥�µ�
�¸É�Î�µ®�oµ�¸É�nµ� � Ç� �oµ��µ¦ f�Â¨³«¹�¬µÃ�¥¤̧Á°�£µ¡�oµ��Ã¥�µ¥� Á�n�� �µ¦¡·�µ¦�µ¥»��«µ�¦r
�oµ��µ¦«¹�¬µ� �µ¦¡·�µ¦�µÂ���µ��oµ��µ¦«¹�¬µ�´Ê�¦³¥³´Ê�Â¨³¦³¥³¥µª� �µ¦ª·Á�¦µ³®rª·�́¥Á¡ºÉ°
¡´��µ�µ¦«¹�¬µ� �µ¦�ª��»¤�¦ª�°�Â¨³�¦³�´��»�£µ¡�µ¦«¹�¬µ� ²¨²� � �¹É��nµ¥�ªnµ�µ¦�¸É�³�¦́�
Ã�¦�¦oµ�®�nª¥�µ��oµ��µ¦«¹�¬µÄ®o°¥¼nÄ�´��´�®¦º°�¨»n¤Á�¸¥ª�´�� � � Á®¤º°��´��°��´��µ�µ¦ f�Â¨³
«¹�¬µ�°��°��´¡°µ�µ«� ���� °¸��´Ê�¥́�µ¤µ¦�Á�}�°��r�¦�¨µ�Ä��µ¦�¦³µ��µ��oµ��µ¦«¹�¬µ�Â¨³
�µ¦¡·�µ¦�µÂ�ª�µ�®¦º°Ä®o�Î�µ�¦¹�¬µÁ¦ºÉ°��nµ� �Ç�Â�n®�nª¥«¹�¬µ�Á�n���µ¦�́��Î�µÂ��¡´��µ�µ¦«¹�¬µ
�°��Î�µ¨´�¡¨ � �µ¦�¦́��¦»�®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µÄ®o°��¨o°��´�¥»��«µ�¦r�°��°��´¡Á¦º°� �µ¦¡´��µ
¦³���¦³�´��»�£µ¡�µ¦«¹�¬µ� ��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦ f�Â¨³«¹�¬µ�oµ��nµ��Ç��Á�}��o�
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�´�Å��´��ªµ¤Á�¦·��°�Á��Ã�Ã¨¥̧� ®µ��Î�µÁ�}��¸É�³�o°��¦́�Á�¨¸É¥�Ã�¦�¦oµ�®�nª¥ � Á¡ºÉ°Á¡·É¤�¦³·��·
£µ¡Ä��µ¦�¦·®µ¦�µ¦«¹�¬µ�ÈÁ�}�·É��¸É�ª¦�³�Î�µÁ�·��µ¦ �� Å�¡¦o°¤�´��µ¦�¦́��¦»�®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µÄ�
�¦́Ê��̧ÊÅ�o

Á¦ºÉ°��µ¦�¦́��¦»�Ã�¦�¦oµ�®�nª¥�µ�Ä��°��´¡Á¦º°�́Ê�� �{��»�´��°��´¡Á¦º°�È�Î�µ¨´��Î�µÁ�·��µ¦°¥¼n
Â�nÎ�µ®¦́�Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°� �¼oÁ�¸¥�¥́�Å¤nÁ®È��ªµ¤Á�¨ºÉ°�Å®ªÄ� � Ç� �¸ÉÁ�¸É¥ª�´��µ¦�¦́��¦»�Ã�¦�¦oµ�
Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°�Ä���³�¸É¦¼�Â���µ¦�́�¦³���µ¦«¹�¬µ�Î�µ¨´��³Á�¨¸É¥�Â�¨��°¸��´Ê�£µ¦³�µ��nµ� � Ç� �¸É
Á�¸É¥ª�´��µ¦«¹�¬µ�Î�µ¨´��³Á¡·É¤�¹Ê�� Á�n�� �µ¦�Î�µ®���Ã¥�µ¥�oµ��µ¦«¹�¬µ� �µ¦�Î�µ®��Â���µ�� �µ¦
�¦³�´��»�£µ¡�µ¦«¹�¬µ� �µ¦Ä�oÁ��Ã�Ã¨¥̧�°¤¡·ªÁ�°¦rÁ¡ºÉ°�́��»��µ¦«¹�¬µÂ¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ�
Á�}��o���¼oÁ�¥̧�Á®È�ªnµ� ¥́�¤̧�µ�®�nª¥�µ��¸ÉÎ�µ��́Â�n¥́�Å¤n¤̧Ä�Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°� Á�n��®�nª¥�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª��́
Â���µ��Ã�¦��µ¦�Â¨³�µ¦¡�́�µ�®�nª¥�µ��¸ÉÁ�¸É¥ª�´��µ¦�ª��»¤� ��¦ª�°���Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦«¹�¬µ
®�nª¥�µ��́��»��oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧µ¦�Á�«�Á�}��o�

ª·�µ¡ºÊ��µ��́ÉªÅ� ª·�µÁ�¡µ³µ�µ ª·�µÁ�¡µ³µ�µ ª·�µÁ�¡µ³µ�µ ª·�µ�̧¡�®µ¦Á¦º°
�¦�
�¥�
°¦�
°«�
¡��
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�µ¦�¦́��¦»�Ã�¦�¦oµ�Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°�́Ê�� ¤·Å�oÁ¡·É¤�Î�µ¨´�¡¨®¦º°Á¡·É¤���¦³¤µ�Ä��µ¦�¦·®µ¦
Á¤°Å�� Ä�£µª³�¸É¤̧�o°�Î�µ�´��nµ� � Ç� Á�n��̧Ê� Ã¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°�nµ�³µ¤µ¦��¦́�Ã�¦�¦oµ�®�nª¥�µ�
£µ¥Ä�Å�o�Ã�¥Å¤n�o°�Á¡·É¤°´�¦µ®¦º°���¦³¤µ�Â�n°¥nµ�Ä�� �� Â¨³�µ��¸�¨¨´¡�r�µ��µ¦�¦́�Ã�¦�¦oµ��́Ê�
°µ�µ¤µ¦�¨��Î�µ¨´�¡¨®¦º°¨����¦³¤µ��¸ÉÅ¤n�Î�µÁ�}�¨�Å�o��´Ê��̧Ê�¹Ê�°¥¼n�´��µ¦ª·Á�¦µ³®rª·�́¥£µ¦�·� � Â¨³
�µ¦�Î�µ®��¦¼�Â���°��µ¦�¦·®µ¦Ä®o¤̧�ªµ¤�́�Á��Â¨³¤̧�¦³·��·£µ¡
�»���Ä��°��́¡Á¦º°�ª¦¦nª¤�·�¦nª¤�Î�µ

°¥nµ�Å¦�È�µ¤� �¸É�¨nµª¤µ�́Ê�Á�}�Á¡¸¥��ªµ¤�·�Á®È�nª��´ª�°��¼oÁ�¸¥�� �¹É�Å�oÄ�oÁª¨µª·Á�¦µ³®rª·�́¥
¤µ¦³¥³®�¹É�Â¨oª� �¼oÁ�¸¥�Á�ºÉ°¤́É�Á�}�°¥nµ�¥·É�ªnµ�°��´¡Á¦º°¥́�¤̧�»�¨µ�¦�¸É¤̧�ªµ¤¦¼o�ªµ¤µ¤µ¦� � Â¨³¤»n�
¤́É��¸É�³¡´��µ�µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°Á�}��Î�µ�ª�¤µ��Á¡¸¥�Â�n�»�¨µ�¦Á®¨nµ�́Ê�Å¤n¤̧Ã°�µÂ���ªµ¤
¦¼o�ªµ¤µ¤µ¦�Ä®oÁ�}��¸É�¦³�́�¬r� ®µ�µ¤µ¦�¦ª¤�¨»n¤�»�¨µ�¦Á®¨nµ�̧Ê � ¤µ�nª¥�´�ª·�́¥Â¨³¡´��µ¦³��
�µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°°¥nµ�¦°��°�Â¨³�¸É�oª�Â¨oª� � Á¦µ�nµ�³Å�oÂ�ª�µ��µ¦�́�¦³���µ¦«¹�¬µ�¸É�¸�¸É
»�Å�o� � �¼oÁ�¸¥�Á¡¸¥��o°��µ¦�¸É�³ºÉ°Â�ª�·��°���Á°�� � Â¨³�»��¦³�µ¥Ä®o�¼o°nµ��»��nµ�¦nª¤�´��·�¦nª¤
�´�¡·�µ¦�µÁ�¸É¥ª�´��µ¦«¹�¬µÁ¡ºÉ°¡´��µ�Î�µ¨´�¡ ¨°¥nµ��¦·��́�� � Á¡ºÉ°Â�oÅ��¦́��¦»��Î�µ¨´�¡¨Ä®o¤̧�»�£µ¡
µ¤µ¦���·�´�·£µ¦�·��nµ�Ç�°��°��´¡Á¦º°Å�o°¥nµ�¤̧�¦³·��·£µ¡�n°Å�

�´��́Ê�� �µ¦¡·�µ¦�µÁ¡ºÉ°�¦́��¦»��µ¦�¦·®µ¦�µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°� ®¦º°�µ¦¡·�µ¦�µÁ¡ºÉ°
�¦́�®¨´�¼�¦�µ¦«¹�¬µÃ¦�Á¦̧¥��µ¥Á¦º°�̧Ê� �ª¦Á�d��ªoµ��¸É�³¦́�¢{��ªµ¤�·�Á®È��µ��»��¨ � � Â¨³®�nª¥
�µ��nµ�� Ç� ®¦º°Á�d�Ã°�µÄ®o�»�¨µ�¦�¸É¤̧�ªµ¤¦¼o�ªµ¤Á�̧É¥ª�µ��oµ��µ¦«¹�¬µ � � �¨°���®�nª¥�µ��¸É
Á�¸É¥ª�o°�¤̧nª�¦nª¤Ä��µ¦¡·�µ¦�µ��Á¡ºÉ°�¸É�³¡´��µ�µ¦«¹�¬µ�°��°��´¡Á¦º°�Ä®oµ¤µ¦�¦oµ��»�¨µ�¦
�¸É¤̧�»�¨�́¬�³��µ¤�¸É�°��¡́Á¦º°¡¹��¦³��r�Â¨³¤��́Á���µ¦¤¥r�°�°��r�·�µÂ®n��°��´¡Á¦º°Å�¥�n°Å�



�´¥©³��©´£Â¥É©�¯��¯�Æ§
Ä�¤©¶�·¢´ �Ê´¤�¯�¯�º¢´�

¥�¯�Æ�¥¬¶��¶Î��£¶©¥¥��
�¯�©¶�´©¶ª©�¥¥£Â�¥¹Ê¯��§Â¥¹¯

�������������� Ä��̧ª·��¦³�Î�µª´�Á¦µÅ�o¡¹É�¡µ�ªµ¤¦¼o�µ��oµ�¡¨«µ�¦r�°��°�Å® �̈ Á�n�� Ä��µ¦°°�Â��
Á�µÅ¤Ã�¦Áª¢� �µ¦��n��¨Å¤oÄ��¼oÂ�nÅ�¥́��¨µ�� �µ¦°°�Â��Á�¦ºÉ°�¥��r�°�¦�¥��r� ®¦º°Á�¦ºÉ°��·�
�µ¦¡¥µ�¦�r°µ�µ«��µ¦��n��ÎÊ�µ¤́�Ä��n°��µ¦n��ÎÊ�µÅ��µ¤�n°�nµ��Ç ��°�¦³���ÎÊ�µ�¦³�µ��Â¨³°ºÉ��Ç
°¸�¤µ�¤µ¥� �¹É��µ¦�³�Î�µÄ®o�·��¦¦¤�nµ�� Ç� Á®¨nµ�̧Ê¤̧�¦³·��·£µ¡¼�»�� Á¦µ�³�o°�Á�oµÄ��¹�¡¨«µ�¦r
�°��°�Å®¨Ä®o¤µ��¸É»�
�������������� 3DUWLFOH� ,PDJH� 9HORFLPHWU\� �3,9�� �º°�µ¦ª´��ªµ¤Á¦Èª�°��°�Å® �̈ Ã�¥�µ¦Ä�o£µ¡�°�
°�»£µ��¸ÉÂ�ª��´ª°¥¼nÄ��°�Å® �̈ Á�}�ª·�¸�µ¦Ä®¤n�¸É�́�¡¨«µ�¦r�°�Å®¨Å�o¡´��µ�¹Ê�Ä��nª�«�ª¦¦¬�¸É
�nµ�¤µ� Á¡ºÉ°Ä�oª·Á�¦µ³®r�{�®µ�µ�°¥nµ��¸ÉÅ¤nµ¤µ¦�ª·Á�¦µ³®rÅ�oÄ�°�¸�� �́É��È�º°� �Î�µ°¥nµ�Å¦�¹��³
µ¤µ¦�ª·Á�¦µ³®r�µ¦Å®¨�¸É�́��o°�Å�o°¥nµ��´��¸�´�Ä��´Éª�´Ê�¡ºÊ��¸É�µ¦Å®¨�¸É�Ä�� �,QVWDQWDQHRXV
FRPSOH[� IORZV� PHDVXUHPHQW� � Ã�¥�¦µ«�µ��µ¦¦��ª�®¦º°�¸��ªµ�Áo��µ��µ¦Å®¨�°��°�Å®¨
Ä�°�¸��µ¦ª´��µ¦Å®¨�n°��¸É�³¤̧�µ¦�·��o�� 3,9� �³�¦³�Î�µÃ�¥�µ¦Ä�oÁ�¦ºÉ°�¤º°ª´�� �3UREH�� �¸ÉÁ�}�Â��
�$UUD\��¥ºÉ�Á�oµÅ�ª´�Ä��¦·Áª��¸É�o°��µ¦�Á�n���µ¦¥ºÉ�Á�oµÅ�Ä��n°�µ��®¦º°°»��¦�r�nµ��Ç��¸É�°�Å®¨Å®¨
�nµ�� � ®¦º°�µ¦Ä�oÁ�¦ºÉ°�¤º°ª´��·Ê�Á�¸¥ª�Î�µ�µ¦ª´��ÎÊ�µ� Ç� �´�®¨µ¥�¦́Ê�� Ä��¦·Áª��¸É�nµ��´�Á¡ºÉ°�¸É�³Ä®oÅ�o
�o°¤¼¨�´Éª�´Ê��¦·Áª��¸É�o°��µ¦� � �¹É��´Ê�°�ª·�¸�̧Ê� Á�¦ºÉ°�¤º°ª´��³Á�oµÅ��¸��ªµ�Áo��µ��°��°�Å®¨�Î�µÄ®o
�¨�¸ÉÅ�o°µ�¤̧�ªµ¤�¨µ�Á�¨ºÉ°�� � Ã�¥Á�¡µ³ª·�¸®¨´��́Ê�� ¨´�¬�³�°��µ¦Å®¨°µ�Á�¨¸É¥�Å��µ�Á�·¤Ä�
��³�¸É�Î�µ�µ¦ª´��¸É�Î�µÂ®�n�°ºÉ��Ç���´��́Ê��µ¦ª´��µ¦Å®¨Ã�¥ª·�¸�µ¦Ä�oÁ�¦ºÉ°�¤º°¥ºÉ�Á�oµÅ��¸��ªµ�Áo��µ�
�µ¦Å®¨�°��°�Å®¨�́Ê�Á�}�ª·�¸�¸É�n°��oµ�Á¸¥Áª¨µÂ¨³Å¤n�n°¥¤̧�¦³·��·£µ¡Á�nµ�¸É�ª¦Ä��µ¦ª´��µ¦Å®¨
�¸É�́��o°�
��������������� 3,9� Á�}�Á���·�Ä��µ¦ª´��¸Éµ¤µ¦�ª´��µ¦Å®¨Ä���³Ä���³®�¹É�Å�o� Ã�¥Å¤n¤̧�µ¦¦��ª�
�µ¦Å®¨�°��°�Å®¨�� Â¨³µ¤µ¦�ª´��µ¦Å®¨Å�o�´Éª�´Ê�¡ºÊ��¸É�¸É�o°��µ¦ª´��µ��µ¦ª´�Á¡¸¥��¦́Ê�Á�¸¥ª����µ¦
ª´��¸É�º°Å�oªnµÁ�}��µ¦ª´��¸É��³Ä���³®�¹É���º°��µ¦ª´��¸ÉÄ�oÁª¨µÄ��µ¦ª´��o°¥¤µ���Ò�ÒÑÑ���Á¤ºÉ°Á�¸¥�
�´�Áª¨µ�¸É�°�Å®¨Á�¨¸É¥�Â�¨��µ¦Å®¨°¥nµ�Á�n��́����ª·�¸�µ¦�¸ÉÄ�oÎ�µ®¦́�� 3,9��³�¦³�°��oª¥��µ¦�Î�µÄ®o
Á®È�£µ¡�µ¦Å® �̈� )ORZ�YLVXDOL]DWLRQ �� Â¨³�µ¦ª´�°´�¦µÁ¦Èª�°��°�Å®¨��³Ä���³®�¹É�Á�}��Î�µ�ª�¤µ�
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Ä��¦·Áª��¸É�ªoµ�� �¹É�Á�}�Á�¦ºÉ°�¤º°Ä��µ¦ª´��µ¦Å®¨�¸É�´�¤́¥Â¨³¤̧�¦³·��·£µ¡¼�Î�µ®¦́��µ¦«¹�¬µ
¡¨«µ�¦r�°��°�Å®¨Ä��{��»�´�
®¨´�¡ºÊ��µ��°�� 3,9
������������ Ä��°�Å®¨�¸É�³�Î�µ�µ¦ª´��³�¼�Än°�»£µ�Á¨È�Ç�¸ÉÁ®¤µ³¤¨�Å��Î�µ�ª�®�¹É���¹É�°�»£µ��̧Ê�³�o°�
µ¤µ¦�³�o°�Â�Å�o�¸Á¤ºÉ°�¼�Â�n�¨Î�µÂ���°�»£µ�Á®¨nµ�̧Ê�³�o°�µ¤µ¦�Á�¨ºÉ°��¸É�µ¤�°�Å®¨Å�o°¥nµ�
Á�¸É¥��¦��®¦º°Á¦̧¥�Å�oªnµÁ�}�°�»£µ��¸É¤̧�ªµ¤�¸ÉÄ��µ¦�°��°�¼�� ��+LJK�)UHTXHQF\�5HVSRQVH� �Á¤ºÉ°
�°�Å®¨¤̧�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��µ¦Á�¨ºÉ°��¸É� Á�n�� Á¤ºÉ°�ªµ¤Á¦Èª�°��°�Å®¨Á¡·É¤�¹Ê�� °�»£µ��È�³�o°�¤̧
�ªµ¤Á¦ÈªÁ¡·É¤�¹Ê��µ¤�°�Å®¨Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª� �Ä�oÁª¨µ°´�´Ê��¸É�³�¦́��ªµ¤Á¦ÈªÄ®oÅ�oÁ�nµ�´��ªµ¤Á¦Èª�°�
�°�Å®¨�� � Ä���³�¸É°�»£µ��¼�Â�n�¨Î�µÂ��È�³³�o°�Â�°°�¤µÁ�}��»�Á¨È�Ç�¹É��³�¨oµ¥�´��µª�ª�
Á¨È��Ç����o°�¢jµÄ��º��¸É¤º��·���Á¤ºÉ°Â��¼�³�o°�°°�¤µ���µ¦Á�¨ºÉ°��¸É�°��pµ��®¦º°�°�Á®¨ª�È�³
�¼��¦ª��́�Ã�¥�¨o°��¸É°¥¼n�µ��oµ��oµ�� � �¹É��¨o°��¸ÉÄ�oÄ��µ¦�́�£µ¡�̧Ê°µ��³Á�}��¨o°��¸ÉÄ�oÂ�n�¢d¨r¤
�ªµ¤Á¦Èª¼�®¦º°Á�}��¨o°��·�·�°¨�¸É¤̧�ªµ¤¨³Á°¸¥�¼��ÈÅ�o��Â�n�¨Î�µÂ��¸É�µ¥Å��¸É�°�Å®¨�³�¼��µ¥Á�}�
�́�®ª³Â¨³�¨o°��È�³�¼��´Ê��nµÅªoÄ®o�́�£µ¡ÅªoÄ®oÅ�oÄ���³�¸É¨Î�µÂ��¼��µ¥°°�Å�� Ó� �¦́Ê��·��n°�´�®¦º°
¤µ��ªnµ���¨�°��µ¦�́�£µ¡�µ�Â��¸É³�o°�°°�¤µ�µ�°�»£µ�Á¨È��Ç��¸É°¥¼nÄ��°�Å®¨°��¦́Ê��·��n°
�´�� �'RXEOH�H[SRVHG�,PDJH�� ®¦º°¤µ��ªnµ°��¦́Ê�� �0XOWL�H[SRVHG�,PDJH�� �³Â���¹�¦³¥³�¦³�́�
�¦³¥³�µ��¸É°�»£µ�Á�¨ºÉ°��¸ÉÅ�o�� �°�°�»£µ�Á¨È�� Ç� £µ¥Ä�o¡ºÊ��¸É�¸É�Î�µ�µ¦ª´�Ä��nª�Áª¨µ¦³®ªnµ�¨Î�µÂ�
°��¦́Ê��� �¹É��È�³�¼��Î�µ¤µª·Á�¦µ³®rÂ¨³�¦́�Á�¨¸É¥�°°�¤µÁ�}��ªµ¤Á¦Èª�°��°�Å®¨��³�́Ê����o°¤¼¨�°�
�ªµ¤Á¦Èª�¸ÉÅ�o�µ�ª·�¸�µ¦�̧Ê�³¤̧Â�ªÃ�o¤Á�}��ªµ¤Á¦Èª��³Ä���³®�¹É��È�n°Á¤ºÉ°�nª�Áª¨µ¦³®ªnµ��µ¦�µ¥
¨Î�µÂ��´Ê�°��¦́Ê�¤̧�nµÁ�oµÄ�¨o«¼�¥r� � �¦µ�Ä��È�µ¤�oµ�nª�¦³¥³Áª¨µ¦³®ªnµ��µ¦�µ¥¨Î�µÂ�Â¨³�nª�Áª¨µ
�µ¦¦́�Â��°��¨o°�¤̧�nµ�o°¥�ªnµ�nª�Áª¨µ�¸É�o°¥�¸É»��¸É�°�Å®¨�³Á�¨¸É¥�Â�¨��µ¦Å® �̈ � �ªµ¤Á¦Èª�¸É�·�
Å�o�µ�ª·�¸�̧Ê�È�³Â��Ä®oÁ®È��¹��ªµ¤Á¦Èª��³Ä���³®�¹É��°��°�Å®¨�¸ÉÁ¦µ�Î�µ�µ¦ª´�
������������� Ã�¥�´Éª�Ç�Å�£µ¡�¸ÉÅ�o�µ�� 3,9�� �³�¼�ª·Á�¦µ³®rÃ�¥�µ¦Â�n�Á�}�¡ºÊ��¸ÉÁ¨È��Ç �� ��µ��°�¡ºÊ��¸É
�³�¼�Á¨º°�Ä®o¤̧�Î�µ�ª��¼n�°�°�»£µ�Á¡¸¥�¡°�n°�ªµ¤�o°��µ¦Ä��µ¦ª´�¦³¥³�¦³�́�Ä�¡ºÊ��¸É�́Ê�� �Á¡ºÉ°Ä�o
Ä��µ¦�Î�µ�ª��µ���·�«µ�¦r�� � Â�n¡ºÊ��¸É�́Ê��³�o°�Á¨È�Á¡¸¥�¡°�¸É�³Å¤n�Î�µÄ®oÁ�·��ªµ¤Â���nµ��°�

�ªµ¤Á¦Èª�°�°�»£µ�Â�n̈ ³°�»£µ��� ��Ö��
�»��6\QFKURQL]HU �Â¨³�»��$FTXLVLWLRQ ��³
�¼��Î�µ¤µÄ�o¦nª¤�´�Á¡ºÉ°�ª��»¤Áª¨µÄ��µ¦
�¨i°¥¨Î�µÂ�Â¨³Ä�oÄ��µ¦n�´��µ�Å�
¥́��¨o°�Ä®o�́�£µ¡� � Â¨³°»��¦�r�´Ê�®¤�
�³�¼��ª��»¤Ã�¥�»�°»��¦�r�°¤¡·ªÁ�°¦r��
�¹É�Á�}�°»��¦�r®¨´�Ä��µ¦�ª��»¤Â¨³
�¦³¤ª¨�¨�o°¤¼¨�µ�£µ¡�¸ÉÅ�o�µ��¨o°�
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�µ¦Än°�»£µ�¨�Ä�¦³���°��°�Å®¨
������������� �»�¤�́�·�°�°�»£µ�
������������� Ä��µ¦Ä�oÁ���·�� 3,9� Î�µ®¦́��µ¦ª´��ªµ¤Á¦Èª�°��°�Å®¨�́Ê��³�o°�¤̧�µ¦Á�·¤°�»£µ�Á¨È�� Ç
¨�Ä�¦³���°��°�Å®¨Á¡ºÉ°�¸É�³�Î�µ�µ¦ª´� � � �¹É��́�ªnµÁ�}�nª��¸É¤̧�ªµ¤Î�µ�´�¤µ�Ä��µ¦Ä�oÁ���·�� 3,9
¤̧�o°¥�¦́Ê��¸Éµ¤µ¦�Ä�oÁ���·��3,9 �Ã�¥Å¤n�o°�Á�·¤°�»£µ�¨�Å�����µ¦Ä�oÁ���·�� 3,9�Ã�¥Å¤nÁ�·¤°�»£µ�
¨�Å��̧Ê�³ª´�Å�oÃ�¥°µ«´¥·É�Á�º°���¸É°¥¼nÄ��°�Å®¨Á°��Á�n�� »i�¨³°°���¢°�°µ�µ«Á¨È�Ç�®¦º°¨³°°��ÎÊ�µ
·É��̧É�³�o°��Î�µ�¹�Ä��µ¦Á¨º°�°�»£µ�� �3DUWLFOH�

Ò� �¦³Á£��°��°�Å®¨�¸É�³�Î�µ�µ¦ª´����ÎÊ�µ�°µ�µ«�
Ó� �¦·¤µ��°�°�»£µ��¸É�³�o°�Á�·¤¨�Ä�¦³��
Ô� �ªµ¤Á¦Èª�°��°�Å®¨
Õ� �ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Å®¨Å��´��°�Å®¨�°�°�»£µ�
Ö� �ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦³�o°�Â�
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���������������������������������������������������������������� Ó×

×� ��µ��°�°�»£µ�Ä�£µ¡�¸É�¦ª��́�Å�o
Ø� �ªµ¤�¨°�£́¥Ä��µ¦Ä�o�µ��Á�n���ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦�·�Å¢���µ¦¥n°¥¨µ¥�Á�}��o�
Ù� ¦µ�µ

�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Å®¨Å��́��°�Å®¨
�������������� ��µ�Â¨³�ªµ¤®�µÂ�n��°�°�»£µ�Á¤ºÉ°¡·�µ¦�µ¦nª¤�´��ªµ¤®�µÂ�n�Â¨³�ªµ¤®�º��°�
�°�Å® �̈��³�Î�µÄ®oÁ¦µ�¦µ��¹��¨�¦³���°�Â¦�¨°¥�´ªÂ¨³�ªµ¤Á�ºÉ°¥�°�°�»£µ��¸É¤̧�n°�°�Å® �̈��µ¦
�¸É�³�Î�µÄ®o°�»£µ�¤̧Â¦�¨°¥�´ªÁ�}�«¼�¥r���°�»£µ��³Â�ª�¨°¥°¥¼nÄ��°�Å®¨���́Ê��Î�µÅ�o¥µ���Â�n°¥nµ�Å¦
�È�µ¤°�»£µ��³�o°��¦³�µ¥�´ª°¥¼nÄ��°�Å®¨°¥nµ�¤ÎÉ�µÁ¤°Ä�¦³®ªnµ��µ¦��¨°�
�������������� �µ¦Á�·¤°�»£µ�¨�Ä��°�Á®¨ª�́Ê��Î�µÅ�o�nµ¥�ªnµÄ�°µ�µ«� � Á�ºÉ°��µ��°�Á®¨ª¤̧�ªµ¤®�µ
Â�n�¤µ��ªnµÂ¨³�µ¦Å®¨�°��°�Á®¨ªnª�Ä®�n�³¤̧�ªµ¤Á¦ÈªÂ¨³�ªµ¤Á¦n��ÎÉ�µ�ªnµ�¹��Î�µÄ®oµ¤µ¦�Á¨º°�
Ä�o°�»£µ��¸É¤̧��µ�Ä®�nÂ¨³�nµ¥�n°�µ¦�¦ª��́�¤µ��ªnµ��Ä��°�Á®¨ª��µ��°�°�»£µ��¸ÉÄ�o°µ�¤̧��µ�
Á¨È����¹���µ���µ�®¨µ¥·�Å¤�¦°����Ò�Å¤�¦°��  � �Ñ�ÑÑÒ�¤·¨¨·Á¤�¦���Â�nÎ�µ®¦́�Ä�°µ�µ«��µ�
�°�°�»£µ��¸É�³Ä�oÅ�o°¥¼nÄ�¦³®ªnµ��o°¥�ªnµ�Ò�Å¤�¦°�Â¨³�Ö�Å¤�¦°�
�µ¦�¦³�µ¥�°�Â��µ�°�»£µ�

Â��¸É³�o°�°°�¤µ�µ�°�»£µ�Á�}�Á¡¸¥�nª�®�¹É��°�Â��´Ê�®¤��¸É�µ¥Å�¥́��°�Å®¨Â¨³
Â��¸É³�o°��µ�°�»£µ��È�³¤̧Á¡¸¥��µ�nª��¸É�Î�µ¤»¤®´�Á®Ä®o�¨o°�µ¤µ¦�¦́�Â�Å�o� � �´��́Ê���µ�Â¨³
��·��°�°�»£µ��¹É�¤̧�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦³�o°�Â�Â���nµ���́�³¤̧�¨�n°�ªµ¤�¤�́��°�°�»£µ��¸É�¦µ��
��£µ¡���£µ¡�°�°�»£µ�Ã�¥Á�¨¸É¥Â¨oª�³�o°�¤̧�ªµ¤�́��ªnµ¦³�´��°�¡ºÊ�®¨´� ��%DFNJURXQG�� ��£µ¡
ª́�»�̧ÉÄ�oÁ�}�°�»£µ�
������������� �µ¦Å®¨�°�°µ�µ«��°»�®£¼¤·�ÎÉ�µ����̈ ³°°��µ��µ¦�¸��ÎÊ�µ¤́�Á�}� °¥��Ò���Ö�Å¤�¦°�
������������� �µ¦Å®¨�°�°µ�µ«��°»�®£¼¤·¼�����Å��µÁ�̧¥¤Å�°°�Å��r��Á�°Ã�Á�̧¥¤Å�°°�Å��r�Ñ�Ö�y�Ö
Å¤�¦°�
������������� �µ¦Å®¨�°�°µ�µ«Â¨³�ÎÊ�µ� �� ���ODWH[�SDUWLFOHV �� Ñ�ÓÖ���Ö�Å¤�¦°�
������������� �µ¦Å®¨�°��ÎÊ�µ������ &RQILHU�SROOHQ� ��ÔÑ���ÖÑ�Å¤�¦°�
�µ¦�Î�µÄ®o°�»£µ�³�o°�Â�
�������������� Ä��µ¦�´��¹�£µ¡�°�°�»£µ��³�o°�¤̧Â®¨n��Î�µÁ�·�¡¨´��µ�Â��¸ÉÁ¡¸¥�¡°Ä��µ¦�µ¥Å�¥́�
�¦·Áª�¦³�µ��¸É�³�Î�µ�µ¦ª´���Â¨³¨Î�µÂ��¸É�µ¥Å��́Ê��³�o°�Á�}��nª�Áª¨µ�¸É´Ê�¤µ��Ç��Á¡ºÉ°�³Å�oÅ¤nÁ�·�
Á�}�¨µ¥Áo��°�°�»£µ���£µ¡�¸É�´��¹��Ã�¥�nª�¦³¥³Áª¨µ�¸É�µ¥¨Î�µÂ��́Ê�°�»£µ��³�o°�Å¤nÁ�¨ºÉ°��¸ÉÅ�
¤µ��ªnµ��µ��°�Áo��nµ«¼�¥r�¨µ��°�°�»£µ�
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��� ����������� Â® n̈��Î�µÁ�·�Â��´Éª��Ç���Å�µ¤µ¦��Î�µ¤µÄ�oÅ�oÂ�n�³¤̧�o°�Î�µ��́Á�¡µ³Ä��µ¦Å®¨�¸É¤̧�ªµ¤Á¦Èª�ÎÉ�µ
Á�ºÉ°��µ��ªµ¤Á�o¤�°�Â��ÎÉ�µ������́�́Ê��¹��³�o°�Ä�oÁª¨µ¤µ��¹Ê�Á¡ºÉ°Ä®oÂ�³�o°�°°�¤µ�µ�°�»£µ�Á¡¥̧�¡°

�n°�µ¦�´��¹�£µ¡�����oª¥Á®�»�¨�̧ÊÁ°�¦³����� 3,9��� nª�Ä®�n�¹��Î�µÁ�}��o°�Ä�oÂ®¨n��Î�µÁ�·�Â��¸ÉÁ�}�
°»��¦�rÁ¨Á�°¦r� Á¡¦µ³ªnµÁ�}�Â®¨n��Î�µÁ�·�Â��¸É¤̧�ªµ¤Á�o¤¼� � � Â¨³µ¤µ¦��Î�µÄ®oÁ�}�Â�n�¨Î�µÂ��¸É¤̧
�ªµ¤®�µÄ�¦³�´�Å¤�¦°�Å�o�nµ¥�Â¨³³�ª�Ã�¥�µ¦Ä�oÁ¨�r��·��¦��¦³�°�� �&\OLQGULFDO�/HQV� � Ä�
�µ¦Á�¨¸É¥�¨Î�µÂ�Á¨Á�°¦r � �/DVHU� � EHDP� � Á�}�Â�n�¨Î�µÂ�� �/DVHU� 6KHHW� � Á�¦ºÉ°��Î�µÁ�·�Â�Á¨Á�°¦r
µ¤µ¦�Ä�oÅ�o�´Ê���·��¸ÉÁ�}�¨Î�µÂ��n°Á�ºÉ°�� �&RQWLQXRXV�ZDYH�/DVHU��&:� �Â¨³��·��¸É�¨i°¥¨Î�µÂ�Á�}�
�nª��Ç� �3XOVHG�/DVHUV�
�µ¦�ª��»¤�µ¦�Î�µ�µ�¦nª¤�́��°�°»��¦�r
�������������� Ä�¦³���3,9 � ¤̧�ªµ¤�Î�µÁ�}�°¥nµ�¥·É��¸É�³�o°��¦µ�¦³¥³Áª¨µ�¸ÉÂ�n�°�Ä��µ¦�´��¹�£µ¡Â¨³
�µ¦�¨i°¥¨Î�µÂ���´��́Ê��³�o°�¤̧°»��¦�r�¸ÉÄ�oÄ��µ¦�ª��»¤Áª¨µÄ��µ¦�Î�µ�µ��°�°»��¦�r°ºÉ��Ç�Á¡ºÉ°Ä®o
µ¤µ¦��Î�µ�µ�Å�o°��¨o°��´�Ä��nª�Áª¨µ�¸ÉÁ®¤µ³¤ ��� Á�n���µ¦�´��¹�£µ¡Â¨³�µ¦�nµ¥Ã°��o°¤¼¨�°�
£µ¡�µ��¨o°�¤µ¥́��°¤¡·ªÁ�°¦r�³�o°��¦³�Î�µÄ��́�®ª³�¸É¨Î�µÂ�Å�o�nµ�Å�¥́��¦·Áª�¡ºÊ��¸É�¸É��¨°�������
¤·Á�n��́Ê��¨o°��³Å¤nµ¤µ¦��´��¹�Â��¸É°°�¤µ�µ�°�»£µ�Å�o�´���°»��¦�r�»��·Ê�°µ��³Å¤n�Î�µ�µ�¡¦o°¤
�´�Â�n�³¤̧¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦�Î�µ�µ��¸É�nµ��´����¸É���´��́Ê�Ä��µ��¦́Ê��È�³�o°�¤̧Á�¦ºÉ°�®�nª�´��µ�Á¡ºÉ°�Î�µ
Ä®o´��µ��¸É�³�o°�Ä�oÄ��µ¦�¦³�»o�Ä®o°»��¦�r�µ���·��Î�µ�µ��¼�®�nª�ÅªoÂ¨³�³n�´��µ�Å�®¨´��µ�
�¸É°»��¦�r°ºÉ�Å�o�Î�µ�µ�Å�Â¨oª� Á�n�� Ä��µ¦�¨i°¥¨Î�µÂ�Á¨Á�°¦r°°�Å��j°�¤̧´��µ�Å��¦³�»o�Ä®o
Á�¦ºÉ°��Î�µÁ�·�Â�Á¨Á�°¦r�¨i°¥¨Î�µÂ�°°�¤µ� Â�n®¨´��µ��¼��¦³�»o�Â¨oªÁ�¦ºÉ°��Î�µÁ�·�Â�Á¨Á�°¦rÅ¤n
µ¤µ¦��¨i°¥¨Î�µÂ�Å�o�´��¸�´�Ä�Â¨³�ªµ¤Á�o¤�°�Â�¼�»�� Å¤nÅ�oÁ�·��¹Ê�®¨´��µ��¸É¨Î�µÂ��¼��¨i°¥
°°�Å��´��¸� �´��́Ê��³¤̧�nª�¦³¥³Áª¨µ®�¹É��¸É�³�o°�¦°� �Á�}�Áª¨µ�¸É´Ê�¤µ�Ä�¦³�´�Å¤Ã�¦ª·�µ�¸®¦º°
¤·¨¨·ª·�µ�¸���n°��³n�´��µ�°¸�´��µ�®�¹É�Å��¸É°»��¦�r�´��¹�£µ¡�Ã�¥�³�o°��´��¹�£µ¡Ä��́�®ª³
Á�¸¥ª�´��¸ÉÁ¨Á�°¦r¤̧�ªµ¤Á�o¤¼�»�

°»��¦�r�¸ÉÄ�oÄ��µ¦®�nª�´��µ��̧Ê�È�º°� 'LJLWDO� ®¦º°� 3XOVH�'HOD\�*HQHUDWRU� Ã�¥�³Ä�o�ª��¼n
�´�Á�¦ºÉ°��ª��»¤Áª¨µÄ��µ¦�Î�µ�µ�� �6\QFKURQL]HU�
�¨o°��́��¹�£µ¡
�������������� Ä��µ¦Á¨º°�Ä�o�¨o°��´��¹�£µ¡�́Ê�Á�}�·É�Î�µ�´�Ä�¦³��� 3,9�� Á�ºÉ°��µ��µ¦ª´��ªµ¤Á¦Èª�°�
�µ¦Å®¨�́Ê��³°µ«´¥�µ¦ª·Á�¦µ³®r�o°¤¼¨�µ�£µ¡�¸É�´��¹�Åªo� � � Á¨�r�¸ÉÄ�o�³�o°�Å¤n�Î�µÄ®oÁ�·��µ¦�¦³�µ¥
�°�Â��¸É°°�¤µ�µ�°�»£µ�Á¡ºÉ°�¸É�³Ä®o£µ¡�°�°�»£µ�Á¨È��¸É»�Á�nµ�¸É�³�Î�µÅ�o��¹É��³Ä®o¤̧�ªµ¤Á�¸É¥��¦�
Ä��µ¦ª´�� � ¦¼��¦�Â¨³�¨Å��ª��»¤Î�µ®¦́��´��¹�£µ¡�°��¨o°��È¤̧nª�Î�µ�´�¤µ�� � ¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦
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�Î�µ�µ��°��¨o°�®¨´��µ��¸Én�´��µ�Ä®o�´��¹�£µ¡���¹�Áª¨µ�¸É®�oµ�¨o°�Á�d�¦́�Â��È�³�o°��¦µ�
Áª¨µ�¸ÉÂ�n�°�Â¨³µ¤µ¦�ª´�Å�o���Î�µ�ª��¦́Ê��¸É®�oµ�¨o°�Á�d�¦́�Â��́Ê��È�³�o°�µ¤µ¦��ª��»¤Å�o����¹É�
�»�¤�´�·Â¨³�o°�Î�µ�´��nµ��Ç�Á®¨nµ�̧Êµ¤µ¦�Â�oÅ�®¦º°®¨¸�Á¨¸É¥�Å�o�oª¥�µ¦Ä�o�¨o°��·�·�° �̈�����°»��¦�r
¦́�Â�Å¤nªnµ�³Á�}�Â�n�¢d¨r¤®¦º°Á�¨¨r¦́�Â��³�o°�¤̧�ªµ¤Åª�n°�ªµ¤¥µª�¨ºÉ��°�Â��¸É³�o°�°°�¤µ�
Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤�¤�́��°�£µ¡�¸É�´��¹�Å�o��Â¨³Ä��{��»�´��̧Ênª�Ä®�n¦³��� 3,9� �³Ä�o��¨o°��·�·�°¨�¸É¤̧
Á�¨¨r¦́�Â���·�� &&'�� Â���µ¦Ä�o¢d¨r¤�nµ¥¦¼�Á�ºÉ°��µ�¤̧�o°Å�oÁ�¦̧¥�®¨µ¥°¥nµ����°��µ��́Ê��ªµ¤
¨³Á°¸¥��°�£µ¡Â¨³°´�¦µÁ¦ÈªÄ��µ¦�´��¹�£µ¡�°��¨o°��È¤̧�ªµ¤Î�µ�´�Å¤n�o°¥� � �°�Å®¨�¸É¤̧�ªµ¤Á¦Èª
¼��È�³�o°�Ä�o�¨o°��¸É¤̧°´�¦µÁ¦ÈªÄ��µ¦�´��¹��¸É¼��oª¥� �)UDPH�UDWH� �� �µ¦Ä�o�¨o°��·�·�°¨¤̧�o°Å�oÁ�¦̧¥�
°¸��¦³�µ¦®�¹É��È�º°� �¼oÄ�oµ¤µ¦�n��nµ¥�o°¤¼¨�¸É�´��¹�ÅªoÅ�¥́�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦rÅ�o�´��¸� � �¹É��Î�µÄ®o
�¦µ��o°¤¼¨Â¨³µ¤µ¦��¦́�Á�¨¸É¥�®¦º°Â�oÅ��µ¦��¨°�Å�o°¥nµ�¦ª�Á¦Èª
�°¢�mÂª¦rÎ�µ®¦´��ª��»¤Â¨³�¦³Á¤·��¨
������������� ®´ªÄ�Î�µ�´��°��µ¦ª·Á�¦µ³®rÂ¨³�¦³Á¤·��¨�°��°¢�mÂª¦r�È�º°�µ¦®µ¦³¥³�µ��¸É°�»£µ�
Á�¨ºÉ°��¸ÉÅ�Å�oÄ��nª�¦³¥³Áª¨µ�¸É�¦µ�Â�n�°�� �£µ¡�¸É�´��¹�Å�o�³�¼�Â�n�°°�Á�}�¡ºÊ��¸ÉÁ¨È��Ç��Î�µ�ª�
¤µ���Â¨³Ä�Â�n¨³¡ºÊ��¸É�³Ä®o�o°¤¼¨�°�¦³¥³�µ��¸É°�»£µ�Á�¨ºÉ°��¸ÉÅ�oÁ¤ºÉ°�°¢�mÂª¦rÅ�o�¦³¤ª¨�¨�o°¤¼¨
������������� ª·�¸�µ¦�¸ÉÄ�oÄ��µ¦�¦³¤ª¨�¨�µ�£µ¡�¸É�´��¹�Å�o�́Ê��³¤̧°�ª·�¸� � �È�º°� � �µ¦�·��µ¤°�»£µ�
Â¨³�µ¦�¦³¤ª¨�¨Ã�¥ª·�¸� &RUUHODWLRQ� �´Ê�°�ª·�¸�nµ�¤̧�o°Å�oÁ�¦̧¥��¹É��´�Â¨³�´�Â¨³µ¤µ¦�Ä�o¦nª¤�´�
Å�o�� Â�nª·�¸�&RUUHODWLRQ�� �³Á�}�ª·�¸�µ¦�¸ÉÄ�oÅ�o�¨�¸¤µ��ªnµ
������������� �µ¦�¦³¤ª¨�¨Ã�¥ª·�¸� &RUUHODWLRQ� �́Ê��³�Î�µ�µ¦ª´�¦³¥³�µ�Á�¨¸É¥�°�°�»£µ��¸É°¥¼nÄ�¡ºÊ��¸É
Á¨È��Ç��¸É�¼�Â�n� �� �¹É��µ¦�¦³¤ª¨�¨Ã�¥ª·�¸� &RUUHODWLRQ� �̧Ê���È�³Â�n�Å�oÁ�}�°�ª·�¸¥n°¥��º°ª·�¸� $XWR�
FRUUHODWLRQ� Â¨³� &URVV�FRUUHODWLRQ� ª·�¸�¦³¤ª¨�¨Ã�¥� $XWR�FRUUHODWLRQ� �́Ê��³Ä�o£µ¡�°�°�»£µ��¸É
�´��¹�ÅªoÁ¡¸¥�£µ¡Á�¸¥ª� �Â�nÁ�}�£µ¡�¸É¨Î�µÂ��¼��¨i°¥°°�¤µ°��¦́Ê��®¦º°¤µ��ªnµ� �·��n°�´�Ä��nª�
¦³¥³Áª¨µ´Ê��Ç� �Ã�¥®�¹É�°�»£µ��³�¦µ��Á�}�°��»�®¦º°¤µ��ªnµ� ��oµ®µ��¨i°¥¨Î�µÂ�¤µ��ªnµ°�
�¦́Ê�����£µ¡�¸É�´��¹��Á¤ºÉ°�Î�µ¤µ�¦³¤ª¨�¨Ã�¥ª·�¸� $XWR�FRUUHODWLRQ��³Å�o¦³¥³�µ��¸É°�»£µ�Á�¨ºÉ°��¸ÉÅ�o
Ä��nª�Áª¨µ�¸É�¦µ�Â�n�°�� � �́É��È�º°�Î�µÄ®oÁ¦µ�¦µ��ªµ¤Á¦ÈªÄ��µ¦Á�¨ºÉ°��¸É�°�°�»£µ�� � Â�nª·�¸�̧Ê¤̧
�o°�Î�µ�´��º°� � Á¦µÅ¤n�¦µ�ªnµ�»�Ä�Á�}��»��¸ÉÁ�·��¹Ê��µ�¨Î�µÂ��¦́Ê�Â¦�� � Â¨³�»�Ä�Á�}��»��¸ÉÁ�·��¹Ê��µ�
¨Î�µÂ��¦́Ê��¸É°�� ��´��́Ê�Á¦µ�³Å¤nµ¤µ¦��¦µ��·«�µ��µ¦Á�¨ºÉ°��¸É�°�°�»£µ�ªnµ¤̧�·«�µ�Ä�Ä�¦³®ªnµ�
�·«�µ��¸ÉÅ�o®¦º°�·«�µ��¦��´��oµ¤��ÒÙÑ °�� ª·�¸�¸É°��¹É�Á�}�ª·�¸� &URVV�&RUUHODWLRQ� �́Ê��³�o°��¦³¤ª¨
�¨¤µ�µ�£µ¡�¸É�´��¹�Åªo°�£µ¡� � Ã�¥Â�n¨³£µ¡�́Ê��³¤̧�µ¦�¨i°¥¨Î�µÂ�°°�¤µÁ¡¸¥��¦́Ê�Á�¸¥ª
���3XOVH�)UDPH ���� Â¨³Á�ºÉ°��µ�Á¦µ�¦µ�ªnµ£µ¡Ä�Á�}�£µ¡Â¦��£µ¡Ä�Á�}�£µ¡®¨´����¹�Å¤nÁ�·��ªµ¤
´��Ä�Á¦ºÉ°��°��·«�µ��µ¦Á�¨ºÉ°��¸É��°��µ��́Ê�¥́�Å¤n¤̧�o°�Î�µ�´�Ä��µ¦ª´��ªµ¤Á¦ÈªÄ�¥nµ��¸É¤̧�ªµ¤Á¦Èª
Á�}�«¼�¥r
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���������������������������������������������������������������� ÓÚ
������������� °¥nµ�Å¦�È�µ¤�¹�Â¤o�³¤̧�µ¦Ä�o£µ¡�¸É¤̧�ªµ¤�¤�́�Â¨³¤̧�ªµ¤¨³Á°¸¥�¼�� � �È¥́�¤̧�o°�Î�µ�´�Ä�
�µ¦�¦³¤ª¨�¨Ã�¥ª·�¸�·��µ¤°�»£µ�� �3DUWLFOH�WUDFNLQJ� �Â¨³Ã�¥ª·�¸�� &RUUHODWLRQ�� �¹É��³�Î�µÄ®o�¨�¸ÉÅ�o¤̧
�ªµ¤�¨µ�Á�¨ºÉ°�Å�o�́É��È�º°�Î�µ�ª��¼n�°�°�»£µ�Å¤nÁ¡¥̧�¡°Ä�¡ºÊ��¸ÉÁ¨È���Ç���¸É�Î�µ�µ¦�¦³¤ª¨�¨°�»£µ�
�¸ÉÁ�¨ºÉ°��¸É®¨»�°°��°�¡ºÊ��¸ÉÄ���³�¸É�¨i°¥¨Î�µÂ��¦́Ê��¸É°� ��� Â¨³�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��ªµ¤Á¦Èª�¸É�n°��oµ�
¼�¤µ��°��°�Å®¨Â¨³°ºÉ��Ç���´��́Ê�Ã�¥�´ÉªÅ�Â¨oªÁ�}�·É��Î�µÁ�}��¸É�³�o°��Î�µ�o°¤¼¨�¸ÉÅ�o�µ��µ¦�¦³¤ª¨
�¨¤µ�Î�µ�µ¦�¦³¤ª¨�¨�ÎÊ�µ°¸�Á¡ºÉ°¨��o°�·�¡¨µ��¸É°µ�Á�·��¹Ê��µ��µ¦��¨°�� � Â¨³ª·Á�¦µ³®r�nµÁ�¨¸É¥
�nµ��Ç��µ��o°¤¼¨®¦º°�Î�µÂ®�n��oµ�Á�¸¥�Á¡ºÉ°Ä®o�¨¨´¡�r�¸ÉÅ�o¤̧�ªµ¤¤�¼¦�r¥·É��¹Ê�
�¦³Ã¥��r�̧ÉÅ�o¦´��µ�� 3,9

�{��»�´�Å�o�Î�µÁ���·�� 3,9� Å�Ä�o°¥nµ�Â¡¦n®¨µ¥Á¡ºÉ°«¹�¬µ�µ¦Å®¨�°��°�Å®¨Ä��¦³�ª��µ¦
�µ�ª·«ª�¦¦¤�nµ�� Ç� Á�n�� �µ¦Å®¨�°�°µ�µ«Ä�Á�¦ºÉ°�°´�°µ�µ«�°�Á�¦ºÉ°��´�®´��pµ��� �µ¦Å®¨�°�
°µ�µ«��³Á�oµ¼n¨¼�¼�Â¨³��³Á�µÅ®¤oÄ�¨¼�¼��°�Á�¦ºÉ°�¥��r���µ¦�¦³�µ¥�°��ÎÊ�µ¤́�Á�ºÊ°Á¡¨·�Ä���³
�¸É�¼��¸�°°�¤µ�µ�®´ª�¸����µ¦Å®¨�°��°�Å®¨Ä�Á�¦ºÉ°�¼���·��nµ��Ç���µ¦Å®¨�°�°µ�µ«�nµ�¦�¥��r
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�µ¦Å®¨�°�Ã¨®·�Â¨³Á¤È�Á¨º°�Â���nµ�¨·Ê�®´ªÄ�Á�¸¥¤� Á¡ºÉ°�Î�µ�o°¤¼¨�µ¦Å®¨Å�Ä�oÄ��µ¦° °�Â��
¨·Ê�®´ªÄ�Á�¸¥¤� Á�ºÉ°��µ�¡�ªnµÁ¤È�Á¨º°�Â���³Á�·��µ¦�¦³Â���´�¨·Ê�®´ªÄ�Á�¸¥¤Â¨oªÁ�·��ªµ¤Á¸¥®µ¥
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+RW�)LOP�$QHPRPHWHUV��'UDJ�)RUFH�9HORFLW\�7UDQVGXFHUV��7XUELQH�)ORZPHWHU��9RUWH[�6KDGGLQJ
7UDQVGXFHUV��9HQWXUL�0HWHU� ®¦º°Â¤o�¦³�´É�ª·�¸�/DVHU�'RSSOHU�$QHPRPHWHU��/'$� ��¸ÉÁ�}�°»��¦�r�¸É¤̧
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Á�¤¦Å�o�¦³�µ«Á���nµ��ÎÊ�µ�µ¤��®¤µ¥¦³®ªnµ��¦³Á�«� �°´�Á�}�Á®�»Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�Á¦ºÉ°�
�µ¦Â�n�Á���nµ��ÎÊ�µ�¹É��³�¨nµª�¹��n°Å� �� �º°��³Á¨°µ�µÁ���ÒÓ�Å¤¨r�³Á �̈Á���n°Á�ºÉ°��ÓÕ�Å¤¨r�³Á¨
Á��Á«¦¬��·��Î�µÁ¡µ³�ÓÑÑ�Å¤¨r�³Á �̈Â¨³Å®¨n�ª¸��ÓÑÑ�Å¤¨r�³Á �̈¡ºÊ��¸É�´ÉªÅ�Á�}��¸É¦µ��Â¨³�iµÁ���
¡¦¦�� ¤̧Â¤n�ÎÊ�µÃ��Â¨³�³Á¨µ�Á�}�Â®¨n��ÎÊ�µÎ�µ�´���µªÁ�¤¦�¹��°�¦́��¦³�µ��¨µ�ÎÊ�µ�º�¤µ��ªnµ�¨µ
�³Á �̈�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·�¸ÉÎ�µ�´��º°��iµÅ¤o�°´�¤�¸�Á®¨È��¨oµ�Â¤��µ�̧�¢°Á¢��Â¨³¤̧«´�¥£µ¡�µ�
�oµ�¡¨´��µ��ÎÊ�µ



�e�̧É�Ò���́��̧É�Õ �������������������������������������������������������������������������������������������� �»̈ µ�¤����́�ªµ�¤��ÓÖÕÕ
���������������������������������������������������������������� ÕÔ
�¦³�µ�¦

Á�¤¦¤̧�¦³�µ�¦�¦³¤µ��Ú �ÑÖ�¨oµ����nª�Ä®�nÁ�}��µªÁ�¤¦��°��́Ê�Á�}����̧��Â¨³°ºÉ��Ç
£µ¬µ�µ��µ¦�¸ÉÄ�o�º°£µ¬µÁ�¤¦�Â¨³Ä�o£µ¬µ ¦́É�Á«Á�}�£µ¬µ�¸É°���µ��µ¦�¸ÉÁ�¤¦�´�Å�¥Á¦µ¤̧�ªµ¤
´¤¡´��rÄ�¨o�·�¤µ�´Ê�Â�n�¦́Ê�Ã�¦µ��n°��¸É�³¤̧�µ¦¨µ�Áo�Â�n�Á��¡¦¤Â��Ä®o�́�Á��ªnµ�¦³Á�«Å®�°¥¼n
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�¦�Å®�� �Î�µÄ®o¤̧��Å�¥Á�ºÊ°µ¥Á�¤¦°¥¼nÄ��¦³Á�«Å�¥�¸É�́�®ª´��»¦̧¦́¤¥r� Â¨³�́�®ª´�»¦·��¦r� ¤̧��Á�¤¦
Á�ºÊ°µ¥Å�¥°¥¼nÄ��¦³Á�«�´¤¡¼�µ�Á�n��Ä��́�®ª´�Á¸¥¤¦µ��¡¦³�³�°���Â¨³Á�µ³���Á�}��o�

��Á�µ³��Á�ºÊ°µ¥Å�¥�¸É��Å�¥¦¼o�́��´��¸�º°� ²¡�²� Á�¸¥�´�� ¦́�¤��¦̧ªnµ�µ¦�¦³�¦ª��¨µÃ®¤
Ä�o£µ¬µÅ�¥Á�¦�µ�´��oµ¦µ��µ¦Å�¥Ä��µ¦�¦³�»¤�nµ�� Ç� °¥¼nÁ¤°� �µ¥¡¨Á�¸¥�´�� Á�·�Á¤ºÉ°� Ö
¡§«�·�µ¥��ÓÕÙÙ�Å�o¦́�Á¨º°��´Ê�Á�}��¤µ�·�£µ�¼oÂ��¦µ¬�¦��́�®ª´�Á¸¥¤¦µ��Â¨³Å�o¦́�Â�n��´Ê�Á�}�
¦́�¤��¦̧¦nª¤�¦³�¦ª��¨µÃ®¤��¼n�´��µ¥¡¨Á�¸¥�Î�µ¦́Â®n�¡¦¦�¢»��·�Á�����¹��{��»�´�

��Á�¤¦�´���Å�¥¤̧ª·�¸�̧ª·��¸Énª�Ä®�n�¨oµ¥�¨¹��´�� �´Ê�°��¦³Á�«�́��º°«µ�µ¡»��Â��
Á�¦ªµ�� Ä��nª�¤́¥�n°�oµ��µ¦Á�}�°µ�µ�·�¤�°� ¦́É�Á«�Å�¥Á�¥Á�°Ä®o�»�¡¦³�´Ê�Á�¤¦��ª��¨µª
Á�oµ¤µ«¹�¬µ¡¦³�¦·¥́�·�¦¦¤Ä�Å�¥�Â�nÂ��Å¤n¤̧¡¦³Á�¤¦Á�oµ¤µÁ¨¥� Á�ºÉ°��µ��µ¦�oµ� ¦́É�Á«�°�Á�¤¦
�́Ê��o°¥�ªnµ�oµ�Å�¥
�¦³ª́�·«µ�¦r

Å�¥�º°ªnµÁ�¤¦Á�}�¦́��´����o°�Å¤nÄ®o��Å�Á�}��°��µ�·Ä�Á¡¦µ³�³¤̧�{�®µÁ¦ºÉ°��ªµ¤¤́É���
�¨°�£́¥��nµ��µ�·¤́�Ä�oÁo��µ��̧Ê�»�Á�oµ�¦³�·��µ¥Â��Å�¥���´Ê� ¦́É�Á«��¸É�»i���Â¨³Áª¸¥��µ¤

Ä�°��̧�«́���·�°��¼o�Î�µÅ�¥�n°Á�¤¦�́Ê��³¤̧�ªµ¤Á�ºÉ°�¸Éªnµ � Á�¤¦Å¤nµ¤µ¦��Î�µ¦��ªµ¤Á�}�Á°�¦µ�
�°��µ�·Å�o��³�o°��¼��¨º�Å�Å¤nÃ�¥Å�¥�ÈÁª¸¥��µ¤�Â�n�µ��µ¦¤̧Á�ºÊ°�µ�·�«µ�µ�ª·�¸�̧ª·����ªµ¤Á�}�°¥¼n
Â¨³�ªµ¤´¤¡´��rÄ�¨o�·��´�Å�¥�Á�¤¦�nµ�³¤̧�ªµ¤Ã�o¤Á°¸¥�¤µ�µ�Å�¥

Á¤ºÉ°�e� ¡ �«�� ÓÔØÕ� ¤Á�È�¡¦³�́É�Á�¨oµ²� �¦�Ã�¦�Á�¨oµÄ®oÁ�oµ¡¦³¥µ��·��¦rÁ��µ� �¼o¡·�·�
Áª¥̧��́���r¥��¡́Å��Á̧�¤¦��¡́Å�¥��³Ä��¦́Ê�Â¦��Ç�Â�n�n°¤µÁ®�»�µ¦�rÁ�¨¸É¥�Å��Á¤ºÉ°Á�oµ¡¦³¥µ��·��¦r²
�³¥¹�Á¤º°�ª·�®r¨°�� �́�¦¡¦¦�·¤·�¤µ�n��°��´¡Áª¸¥��µ¤� ÒÖ �ÑÑÑ� ��� ¤µ�´�Å¨n�°��´¡Å�¥Â¨³�´Ê�
�́�°��́��¦r�¦°�¦µ�¥r� �e¡ �«�� ÓÔØØ� �́�°��́��¦r�·ª���� �¼oªnµ¦µ��µ¦Áª¸¥��µ¤Á¨º°�Á�oµ®�·�°�Á¤¥r
Á�}��¬´�¦·¥rÂ¨³�¦́��¦»��µ¦���¦°��°�Á�¤¦�´Ê�®¤�� Ã�¥�́�¦¡¦¦�·¤·�¤µ�¤»n��¸É�³�Î�µ¨µ¥�ªµ¤Á�}�
Á�¤¦�°��´¤¡¼�µ� �µªÁ�¤¦�¹�¦o°��°¤µ¥́�Å�¥Ä®o�nª¥Ã�¥´��µ�³�ªµ¥¦µ�¤�´�·Ä®o�́�°��oª��¹É�¤µ
«¹�¬µÄ�Å�¥� Ä��¸É»��e¡ �«�� ÓÔÙÙ� ¤̧�µ¦�¦³�̧�¦³�°¤Ä®oÁ�¤¦°¥¼nÄ��ªµ¤�»o¤�¦°��°�Å�¥Â¨³
Áª¸¥��µ¤¦nª¤�´�Â¨³�´Ê��́�°��oª�Á�}��¬´�¦·¥r� �́�°��oª�Å¤nÅªoÄ�Å�¥Â¨³�º°ªnµÅ�¥Á�}�«´�¦¼Â�n¡¦³°��r�È
Á�¨¸¥�Áª¸¥��µ¤� �¦³�́Ê��È�µ¤¡¦³°��r�ÈÅ�o�¦�n�°�ª´��µ� Ã°¦°��rÄ®�nÅ��¦»�Á�¡²� Á¡ºÉ°«¹�¬µ
Á¨nµÁ¦̧¥���n°¤µÅ�oÁ�}��¬´�¦·¥r�¦��µ¤ªnµ¡¦³Á�oµ�Ã¦�¤� �ÓÕÑÔ� �ÓÕÕØ�� ¤̧®¨µ��º°Á�oµ�Ã¦�¤�¸®�»
�¦³¤»�Á�¤¦Ä��{��»�´�

�´��́Ê��¹�Å¤n�nµÂ�¨�Ä�Á¨¥�¸É�´«���·�°�Á�¤¦�́Ê��³�n°�oµ�Å�¥Â¨³Áª¸¥��µ¤¤µ�� �°¦��´��µ¦
�¸É ¦́É�Á«Á�oµ¤µ�́Ê�Å�o�¨¼� {��ªµ¤Á�ºÉ°�¸Éªnµ�Á�¤¦Á�}��µ�·°¥¼nÅ�oÁ¡¦µ³ ¦́É�Á«¤µ�nª¥Åªo��´��́Ê��µ¦Á�oµ¤µ
�°� ¦́É�Á«�¹�Å�o¦́��µ¦�o°�¦́��µ�Á�¤¦Á�}�°´��¸�·��´�Ä�¨µªÂ¨³Áª¸¥��µ¤
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���������������������������������������������������������������� Õ×

�ªµ¤�´�Â¥o�Á¦ºÉ°��·�Â��Ä�°�̧�
Ä�Á�¤¦°³Å¦�Ç��È�¼Á®¤º°��³Á�ºÉ°¤Ã¥��¹�Å�¥Å�®¤��´Ê�·Ê���®µ��ªnµÅ�¥�´�Á�¤¦¤̧�µ¦�´�Â¥o�

�´��n°¥�¦́Ê�Á�¸É¥ª�´�Á¦ºÉ°��·�Â����°¤¡¨� �� ¡·�¼¨��¦µ¤� Á®È�ªnµ�·�Â��Á®¨nµ�̧ÊÁ�}��°�Å�¥��Ã¥�µ¥
*UHDW�7KDL� 0RYHPHQW�� �¸ÉÁ¦̧¥�¦o°�� w�oµ¤Ã��Å�¼nÂ�ªo�Â��Å�¥w� �́Ê�¦ª¤Å��¹�Á�¤¦��ª��¨µª�Á�}�
�¸É¤µ�°��µ¦Å�¥¹�Á�¤¦�¨´�¤µÁ�}��°�Å�¥Ä�Áª¨µ�n°¤µ� �´��³Á®È�Å�o�µ�Á¡¨�� v¤��¨�¼¦¡µw� �°�
®¨ª�ª·�·�¦ªµ��µ¦

v¤��¨�¼¦¡µ� Á�¥Å�oÁ�}��°�Á¦µ� Á¸¥¤¦µ�� ¡¦³�³�°�� �oµ�¡¸ÉÁ¤º°��o°�¤µ�oµ�µ�� Â�n�¦́Ê�
Ã�¦µ��n°�Á�nµ�Å�¥��µ�·Å�¥Ä�Á«¦oµÁ¨º°�Á�ºÊ°Á�ºÊ°Á�nµ�¼�Á�µ¥ºÊ°Â¥n�Å���°¥�Å�¥Á¦µÁ jµ�°¥�Â�n�Î�µ¨´�¥́�
�o°¥¼o�´�Å¤nÅ®ª� ¨nª�µ¤·��e� �´¡Å�¥�È¤̧¤¦¦�£µ¡Â¨³Á�È¤Â�È�¥·É�Ä®�n� �®µ¦£µ��¼¦¡µ¥°¤¨³�̧ª¸
¦»�ÄnÃ�¤�¸� ¡ª�Å¡¦̧Â��®�̧¡nµ¥Å�� �°��´¡�¼¦¡µ°�°µ�Á�n��¨oµ� Á�°�Á�¸¥¦�·�o°�®¨oµÁ¨º°��®µ¦
�µ�·Å�¥w

Á¤ºÉ°�e�¡�«��ÓÕÙÕ�Å�¥�¦³�µ«��¦µ¤°·�Ã��̧��´� ¦́É�Á«°¥nµ�Á�}��µ��µ¦�Ã�¥�´Ê�Å�¥Â¨³
 ¦́É�Á«�Î�µ��¦µ¤�µ¤Â��Â¨³��¦µ¤�°�Ã�¦�´�� ��³�́Ê��¸É�»i�Å�oÁ�oµ¤µ¤̧°·��·¡¨Ä�°·�Ã��̧�°¥¼nÂ¨oª
�¹�Å�oÁ�oµ¤µÅ� n̈Á�¨¸É¥�Î�µÄ®o��¦µ¤·Ê�»�£µ¥Ä�Áª¨µ�Ò�Á�º°���Â¨³Ä®oÅ�¥Å�o�·�Â���º�¤µ��º°�Á¥̧¤¦µ�
¡¦³�³�°�� «¦̧Ã£�� ¥�Áªo���¦ª´�Â¨³��¦�¤� �¹É� ¦́É�Á«¥́�¥¹�Åªo� �µ¦�¸É�¸É�»i�Á�oµ¤µ¤̧°Î�µ�µ�Ä�
£¼¤·£µ��̧ÊÅ�o�ÈÁ�}�Á¡¦µ³ ¦́É�Á«Á°�Ä�¥»Ã¦�Â¡oÁ¥°¦¤́������Â¨³�¸É�»i�Á�}�¡´��¤·�¦°¥¼n�´�±·�Á¨°¦r��́¥��³
�¦́Ê��̧Ê�Î�µÄ®o¡¨�¦̧®¨ª�¡·�¼¨��¦µ¤Å�oÁ¨ºÉ°�¥«Á�}��°¤¡ �̈ �°¥nµ�Å¦�È�µ¤¤��¨�¼¦¡µ�¨´�¤µÁ�}��°�
Å�¥Å�o�Õ��e�Á�nµ�́Ê���Á�ºÉ°��µ���¦µ¤Ã¨��¦́Ê��¸É�Ó��¸É�»i�Â¡o��¦µ¤�Å�¥�Î�µ�o°��º��·�Â���¨´�Ä®o
Á�¤¦�Å¤nÁ�n��́Ê� ¦́É�Á«�³Å¤n¥°¤Ä®oÅ�¥Á�}�¤µ�·��°�°��r�µ¦®�¦³�µ�µ�·
�¦�¸�¦µµ�Á�µ¡¦³ª·®µ¦

�°�̧�ÒÔ��e�n°¤µ� ¦́É�Á«�nª¥¦́��µ¨�°�Á�oµ�Ã¦�¤®̧�»¥ºÉ�¢j°�«µ¨Ã¨�Á¡ºÉ°Á¦̧¥�¦o°�Á�µ¡¦³ª·®µ¦
Å�¥�¹É�Å�o¨��µ¤¥°¤¦́�°Î�µ�µ�«µ¨¥»�·�¦¦¤¦³®ªnµ��¦³Á�«®¦º°«µ¨Ã¨�� �´Ê�Â�n¤́�¦Á�oµÁ�}�¤µ�·�
°��r�µ¦®�¦³�µ�µ�·��Î�µÁ�}��o°�Å��¹Ê�«µ¨�µ¤�Î�µ¦o°���µ� iµ¥Á�¤¦Â�n�Ä®o�µ¥�¸��¦́�r�°�¸�¦́�¤��¦̧
�nµ��¦³Á�«�°�®¦́�°Á¤¦·�µÁ�}���µ¥ªnµ�ªµ¤Ä®o� ��°Á¤¦·��́�́Ê�Â�n�´Ê�Á�·¤¤̧�ªµ¤�·��n°�oµ��µ¦Â�n�¥µ¥
°µ�µ�·�¤Á¡¦µ³®¦́�°Á¤¦·�µÁ°��ÈÁ�¥Á�}�°µ�µ�·�¤�°�°´��§¬¤µ�n°���¹�Á®È�Ä�Á�¤¦

Á¤ºÉ°ª´��¸É� ÒÖ� ¤·�»�µ¥�� ÓÖÑÖ� «µ¨Ã¨�� Å�oª·�·��´¥� Ä®o� �¦µµ�Á�µ¡¦³ª·®µ¦��Á�º°�Á�µ
¡�¤��¦́�� �µ¤°°¸Â��� �́�®ª´�«¦̧³Á�¬� �´Ê�°¥¼nÄ��·�Â���¸É°¥¼nÄ�o°Î�µ�µ�°�·�Å�¥�°�Á�¤¦� Ã�¥�º°
Â�ªÁ��Â���µ¤Â���¸É�°�� vÁ�µ��¦́�w� � ¡�¤��¦́��� �¸É�́��Î�µÃ�¥��³�¦¦¤�µ¦�{��{�Á��Â���¤��¸É�´Ê�
�¹Ê�Ã�¥��·´��µ� ¨�ª´��¸É� ÒÔ� �»¤£µ¡´��r� ÓÕÕØ� � �´Ê� � Ç� �¸É�o°�´��´�·Ä���·´��µ�o°Â¦��́Ê�Å�o
�µ��µÁ��Â��Ã�¥�º°Áo�´��{��ÎÊ�µ��Â¨³ iµ¥Å�¥Á®È�ªnµ´��{��ÎÊ�µÄ��¦·Áª��´��¨nµª�¦��´��°�®�oµ
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�µ¦°��Ç�¡¦³ª·®µ¦Á�}�nª�Ä®�n� Â�n�«µ¨Á®È�ªnµÂ���¸É�¸É��³�¦¦¤�µ¦�{��{�Á��Â���¤�Î�µ�́Ê��¼n�¦�¸
�´Ê�°� iµ¥Å�o¥°¤¦́�Â���¸ÉÂ¨³Áo�Á��Â��Ä�Áª¨µ�n°¤µ

¤̧®¨�́����¦³Á¡��̧¸É��·��́·��́¤µ�µ��¸Éªnµ�Á¤ºÉ°Á�oµ�µ¥�µ� {~�Å�¥�³Å�Á¥º°��¦µµ�Á�µ¡¦³ª·®µ¦
�È¤µ�°°�»�µ��µ� iµ¥Á�¤¦� �µ�«µ¨Ã¨��¹�Ä�o®¨´�ªnµ� �µ¦�¦³¡§�·��·�´�·�°� iµ¥Å�¥Á�nµ�´�Á�}��µ¦
¥°¤¦́�Ã�¥�¦·¥µ¥� 6LOHQFH�LV�FRQVHQW� Â¨³�¼���®¤µ¥�d��µ�� (VWRSSHO� «µ¨°oµ�£µ¬µ¨³�·�ªnµ�� v�¼o�¸É
�·É�Á�¥°¥¼n� �oµÁ�µ¤̧®�oµ�¸ÉÃ�oÂ¥o�� Â�n¤·Å�oÃ�oÂ¥o�� �È�o°��º°ªnµÁ�µ¥·�¥°¤ w� �4XL� 7DFHW� &RQVHQWLUH
9LGHWXUH�6LORJXL�'HEXLVHW�6L�3RWXLVVHW�� Å�¥�¹��¦³�µ«Å¤n¥°¤¦́��Î�µ�´�·�Â¨³Å�o�°�°��µ��µ¦¥°¤
¦́�°Î�µ�µ�«µ¨Ã¨�Ä�Áª¨µ�n°¤µ

Ä��{��»�´�Å¤n¤̧¦́�Ä�Ä�Ã¨��¸É�³¥°¤¦́�Ã�¥Á�d�Á�¥ªnµ¦́��́Ê�¨³Á¤·���®¤µ¥¦³®ªnµ��¦³Á�«� Â¨³
Á�}��µ¦¥µ��¸É�³°oµ�·��·Á�n��́Ê��¦́�¤́��³°oµ��µ¦�¸�ªµ¤�Â¨³�µ¦Ä�o��®¤µ¥¦³®ªnµ��¦³Á�«�¸ÉÂ���nµ�
�´�� ®¦º°Å¤n»�¦·�Å�o°¥¼nÁ¤°� �ªµ¤Á�oµÄ��¸ÉÂ���nµ��´�®¦º°Å¤n»�¦·��n°�´��̧Ê�Î�µÅ�¼n�o°¡·¡µ�¦³®ªnµ�
�¦³Á�«Å�oÃ�¥�nµ¥Ã�¥Á�¡µ³Ä�Á¦ºÉ°�Á��Â��

Á®�»�µ¦�r�̧ÊÂ¤o�³Å¤n�¹��´��Î�µÄ®oÅ�¥�´�Á�¤¦�Î�µ��¦µ¤�´��Â�n�È�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤®ªµ�¦³Âª�Â¨³
Á�}���ª�Ä®oÅ�¥�´�Á�¤¦�µ��ªµ¤´¤¡´��r�µ��µ¦�¼�¦³®ªnµ��¡ �«�ÓÖÑÕ� �� ÓÖÒÔ�Á®�»�µ¦�rÄ��nª�
�́Ê��®¤n°¤¦µ�ª�«r �Á���µ£µ��Å�¦§�¬rÅ�oÁ�¸¥�Åªoªnµ

vÄ��nª��¸É�µ��ªµ¤¤́¡�́�r��́�́Ê���µªÅ�¥�¨»n¤�o°¥�¸É®¨�Á®¨º°°¥¼nÄ��¤́¡¼�µ�nµ�Å�o¦́��ªµ¤¨Î�µ�µ�
�´��´Éª®�oµÁ¡¦µ³Á�oµ�Ã¦�¤¸®�»Å�o�¦��Î�µ�¦³Á�«Ä®o¤̧�ªµ¤Á�}��µ�·�·¥¤�nª�®�¹É��º°�µ¦¦�¦��rÄ®o�µª
�¤́¡¼�µ¡¼�Â�n£µ¬µÁ�¤¦Â¨³¡¥µ¥µ¤¨º¤�¦³ª�́·«µ�¦r�ªµ¤Á�}��¦³Á�«¦µ��°���Ä�°��̧� �µª¡¦³�³�°�
Â¨³Á�µ³���Î�µ�ª�¤µ��¸É¤̧Á�ºÊ°�µ�·Å�¥�¼�®oµ¤Å¤nÄ®oÄ�o£µ¬µÅ�¥¡¼��µ�´��®µ��¼oÄ� iµ g��³�¼��¦́�Á�}�
�Î�µ�ª�Å¤n�o°¥�Á�}�Á®�»Ä®o��Á�ºÊ°�µ�·Å�¥Ä��´¤¡¼�µ�o°�¨º¤£µ¬µÅ�¥�´�Å��Î�µ�ª�¤µ���¹��¦³�́Ê��È�µ¤
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Á� ïµÇ� Â�n�́��n°�Á�¸É¥ª�´Ê��µªÁ�¤¦Â¨³�nµ��µ�·�È¥́�Å��¤�ªµ¤�µ¤�°��«́�̧¥£µ¡�¸É¤�¼¦�r�°��¦¦¤�µ�·
�iµÁ���¡¦¦��Â¨³�ÎÊ�µ��

Î�µ®¦́�¡·¡·�£́��r�nµ¥�´��´��́�Ã�¬� 6���� �́Ê�Á�}��¸É�¹É�Á�¤¦Â���Î�µ�́�Ã�¬Á�n�� �́��µ¦Á¤º°�
�́��µ¦�®µ¦�� �°�¦́��µ¨Á�oµ¸®�»�� �́�«¹�¬µ�°µ�µ¦¥r�®¤°��µ¥��µ�µ¦�Á�}��o��¤µ�´��¦¤µ��oª¥ª·�¸
�nµ�Ç�Ä®o�Î�µ�µ�®�́��n°��³�Î�µÅ��iµ�¸É�»n��¦³®µ¦��µ¥¡°¨¡��°�¸��¼o�Î�µÁ�¤¦Â����¸ÉÁ¡·É�Á¸¥�̧ª·�Å�Å¤n
�µ��̧ÊÁ�}��¼o�¨´É�Å�¨o¨´��·´��¤�·¥¤Â��¤µ¦r��·�r��·�»��´Êª� ¥¹��¦°�Á�¤¦¦³®ªnµ��e� ¡ �«�� ÓÖÒÙ� �
ÓÖÓÓ�¦oµ��Î�µ�µ��µ¦�nµ¨oµ�Á�nµ¡´��»r�¸ÉÃ®�¦oµ¥�̧ª·���Á�¤¦�́�¨oµ��¼��nµ�µ¥��°��ªµ¤�oµ�¨´É��°�
¡°¨¡��¸ÉÅ¤n¤̧«µ�µÂ¨³Å¤n�́��º°¡¦³Á�oµ°��rÅ®�� �{��»�´��̧Ê�nµ¥� 6���� Á�È��nµ�nµ��¦³�¼Á�d�Ä®o��
Á�oµ�¤�¤̧£µ¡�µ¦�¦¤µ����oª¥ª·�¸�nµ� �Ç�¤̧¦¼��»��¨�¸ÉÁ�}��́�Ã�¬¡¦o°¤¦µ¥�ºÉ°�¤̧�µ¦�Î�µ®´ª�³Ã®¨�¤µ
Á¦̧¥��´�Á�}�Â���¸ÉÁ�¤¦

¤̧�Î�µ�µ¤�¸Éªnµ�¦³ª´�·«µ�¦rÂ���̧Ê�Î�µ¤µÄ®o���¤�Î�µÅ¤� Á¡¦µ³�¹�Â¤oªnµ�³Á�}��ªµ¤�¦·�� Â�nÁ¦µ�È
µ¤µ¦��¸É�³®´�Á®�ªµ¤�Ä��°���Ä®oÅ��¸É°ºÉ�� �¼�µ��¸Éª¥�µ¤°¥nµ���¦ª´�� ��¦�¤� ¤̧�Î�µ�°��µ�
�µª�nµ��¦³Á�«�¸É¤µ�Î�µ�µ��nª¥Á®¨º°�µªÁ�¤¦ªnµ� ¥·É�Ä®o���³ª´����¼Á�µ�³¥·É�¦¼o¹�ªnµ�µ¦Á�oµ¤µ�°�Á�µ
Ä�£¼¤·£µ��̧ÊÁ�}���ª�Ä®oÁ�·�Á¦ºÉ°��nµÁ«¦oµÄ��̧Ê�¹Ê�� �Î�µÄ®o��Á�¤¦Â¥��´�Á�}� {�Á�}� iµ¥¼o�´�Á°�Ä��µ�·
�µª�nµ��¦³Á�«Á¤ºÉ°Å�o¤µÁ®È��°��¦·��È�³Á�·��ªµ¤¦¼o¹�®�®¼n� Î�µ�¹��·�� ¨�Ä�� Â¨³n�Á�·�¤µ�nª¥Á®¨º°
¤µ��¹Ê�� �¹É��¼oÁ�¸¥�Å¤nÂ�nÄ�Á®¤º°��´�ªnµ�§¬�̧�̧Ê�¼�®¦º°Å¤n� ®µ�Â�n��·Á�Å¤nÅ�oªnµ� �{��»�´�Á�¤¦°¥¼nÅ�o
�oª¥Á�·��nª¥Á®¨º°�µ��nµ��µ�·�Ã�¥Á�¡µ³�µ�¦́��µ¨�¸É�»i��¸ÉÁ�oµ¤µ�¼¦�³��¦ª´����¦�¤ÅªoÄ®oÁ�}�¤¦��
Ã¨�� ��¹É�¨Î�µ¡´��oµÄ®o��Á�¤¦�́��µ¦Á°�Â¨oª¤°�Å¤nÁ®È��µ�Á�}�Å�Å�o �� Â¨³Á�·��nª¥Á®¨º°Á¡ºÉ°�µ¦¡´��µ
°ºÉ�� Ç� °¸�¤µ�� ·É��¸É�µªÁ�¤¦¼�Á¸¥�́Ê�¤·Å�o¤̧Á¡¸¥�Â�n�µ��µ¥®µ�Â�n�¸É¨ÎÊ�µ¨¹��ªnµ�́Ê��º°Á�¤¦Å�o¼�Á¸¥
�ªµ¤£µ�£¼¤·Ä�Ä��ªµ¤Á�}��µ�·Â¨³«´��·Í«¦̧�ªµ¤Á�}�¤�»¬¥r�°���
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Åª¦́Ä®oÁ�¦ºÉ°�°ºÉ�� Á�}��o�� �³�́Ê�Á¤ºÉ°Ä��È�µ¤�¸ÉÁ®�»�µ¦�r°¥nµ��̧ÊÁ�·��¹Ê�� �¦¼�³�o°���́Á�º°��́�Á¦̧¥��¸É�³�Î�µ
·É�Á® n̈µ�̧Êªnµ�Á�}��µ¦Á¦̧¥�¦¼o�¸É�ª¦¨³Áªo��Å¤n�ª¦�¨´É�Â� ö��¼o°ºÉ��Â¨³Ä®ö ¼�«·¬¥rÁ¦̧¥�Â¨³ f� �Â�n·É��¸É��̧µ¤
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