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ผูอํานวยการกองการเรือ และเดนิเรือ ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

ถึงเวลาเปลี่ยนแปลง ? 
          นับตัง้แตรัฐบาลของ พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวตัร นายกรัฐมนตรีขึ้นมาปกครองประเทศ ไดมีการ
กําหนดนโยบายตาง ๆ ขึ้นมามากมายโดยมีจุดประสงคเพ่ือนําความเปลีย่นแปลงที่ดีมาสูประเทศไทย 
หน่ึงในนโยบายที่สําคัญและถือวามีความเรงดวนคือ การปฏิรูประบบราชการใหมีประสิทธิภาพ ลดการ
ซํ้าซอนของหนวยงานที่มีการทํางานในลกัษณะเดียวกนั เพ่ือใหการปฏิบตัิงานมีความคลองตวั ประหยัด 
และสามารถสนองตอความเปลี่ยนแปลงของภาวะแวดลอมไดเปนอยางดี  ในชวงเวลาทีผ่านมารัฐบาลได
ปรับเปลี่ยนโครงสรางหนวยงานระดับกระทรวงไปแลวรวมสองครั้ง ยังคงเหลอืเพียงกระทรวงกลาโหม
เปนหนวยงานสุดทายที่จะตองปรับโครงสรางใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลตอไป โดยตองทําใหเสร็จ
สิ้นภายในเดือนกันยายน ๒๕๔๗ 
          จากนโยบายดังกลาวของรัฐบาลอาจทําใหเกิดผลกระทบตอ โรงเรียนนายเรืออันเปนสถาบันผลติ
นายทหารสัญญาบตัรหลกัของกองทัพเรือ ในขณะนีเ้ร่ิมมีการหารือในหมูผูบังคบับญัชาระดับสงูในกระทรวง 
กลาโหมและเหลาทัพตาง ๆ ถึงความเปนไปไดในการรวมเอาหนวยการศึกษาหลักของ ๓ เหลาทัพคอื 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ และ โรงเรียนนายเรืออากาศ รวมเขาเปนโรงเรียน
รวมเหลาของกองทัพ โดยมีแนวความคดิที่วาโรงเรียนทั้งสามเปนหนวยที่ปฏิบตัิงานซ้ําซอนกัน  ซ่ึงการ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจจะเกิดขึน้นี้ควรมีการวิเคราะหผลดีผลเสียอยางถองแทเสยีกอนการตัดสนิใจใด ๆ ลงไป 
เพราะเรื่องนี้ยอมมีผลกระทบตอความปลอดภัยและม่ันคงของชาต ิ เน่ืองจากนายทหารที่จบการศึกษา
จากสถาบันโรงเรียนเหลาตาง ๆ คือองคประกอบหลักที่สําคัญยิ่งตอการปองกันประเทศ  มิฉะน้ันเม่ือได
ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงไปแลว ถาเกิดผลเสียภายหลังกค็งไมตางจากการ  “ร้ือซอมของที่ทํางานไดดีอยูแลว” 
 
ทําไมตองเปนโรงเรียนรวมเหลา 
          ผูมีความคิดเห็นสนับสนุนการรวมโรงเรียนสามเหลาทัพเขาเปนโรงเรียนรวมเหลาอาจกลาวอาง
วาโรงเรียนดังกลาวนี้จําเปนตองเกิดขึ้นดวยเหตุผลตามที่จะไดนํามาวิเคราะหตอไปดังน้ีคือ 
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• เปนนโยบายของรัฐบาลปจจุบัน 
• ชวยประหยัดงบประมาณ 
• โรงเรียนรวมเหลาสามารถผลิตนายทหารที่มีคุณสมบตัิเชนเดียวกันกับการผลติจากโรงเรียน

เหลาของสามเหลาทัพเดิม 
• ประเทศที่เจรญิแลวเชน ญ่ีปุน สิงคโปร และออสเตรเลียนํามาใชแลวไดผลด ี
 
เม่ือพิจารณาโดยผิวเผินโดยปราศจากการวิเคราะหและไตรตรองใหละเอียดรอบคอบแลว ประเด็น

ที่ยกขึ้นมาอางทั้ง ๔ ประการดูเสมือนเปนขอเท็จจริงที่เห็นกันอยูชดัแจงจนไมอาจโตแยงได  แตถาได
วิเคราะหเจาะลึกลงไปแลวสิง่ที่เห็นวาเปนขอเท็จจริงอาจเปนภาพลวงตาที่นําไปสูการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐาน
อยูบนความรูสึก จนเกิดผลกระทบตอคณุภาพของนายทหารที่จะผลิตออกมาจากโรงเรียนรวมเหลา และ
อาจทําใหหลักประกันความปลอดภัยของชาติตองสั่นคลอน 

 
 วิเคราะหขอเท็จจรงิที่หนึ่ง “เปนนโยบายของรัฐบาลปจจุบัน” 
          ตามนโยบายปฏิรูประบบราชการที่รัฐบาลประกาศ มีเปาหมายประการหนึ่งคือยุบหนวยงานที่มี
การปฏิบตัิงานซ้ําซอน เพ่ือใหเกิดความมีประสิทธิผล และประหยัด โดยใหหนวยราชการ กระทรวง 
ทบวง กรมตาง ๆ พิจารณาปรับโครงสรางของตนเองเองเสนอรัฐบาลเพื่อพิจารณา หรือมิฉะนั้นรัฐบาลก็
จะดําเนินการใหเสียเอง   
           ตามที่ผูเขียนไดตรวจสอบจากขาวสาร และบทความจากสื่อตาง ๆ จนถงึขณะนี้ยังไมพบขอความ 
ใด ๆ ที่ระบวุาใหกระทรวงกลาโหมยุบรวมโรงเรียนเหลาทัพทั้งสามเขาเปนโรงเรียนเดียวกัน ซ่ึงตามการ
วิเคราะหของผูเขียนแลวเห็นวาในสวนของกระทรวงกลาโหม หนวยงานที่ซํ้าซอนตามที่นายกรัฐมนตรี
เอยถึง สวนหน่ึงนาจะหมายถึงหนวยงานฝายอํานวยการขนาดใหญของกระทรวงกลาโหมที่ทาํงานซ้ําซอน 
กับงานฝายอํานวยการของกองทัพ มากกวาที่จะหมายถึงโรงเรียนเหลาทั้งสามซึง่เปนสถาบันอุดมศึกษา
ของกองทัพทีต่างผลติบุคลากรเฉพาะทาง เพ่ือเปนกําลังหลกัของแตละกองทพัที่มีลักษณะการทาํสงคราม 
ตางมิติกัน 

ถาพิจารณาวาโรงเรยีนเหลาทั้งสามเปนหนวยงานที่ทําหนาที่ซํ้าซอนกันแลว มหาวิทยาลัยตาง ๆ 
เชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวทิยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฯลฯ มหาวิทยาลัย
เหลานี้มีคณะซึ่งผลติบัณฑติยที่สาขาวชิาเดียวกันออกมา เชน วิศวกร แพทย เภสชักร และนักวทิยาศาสตร 
เหลานี้เปนตน ยอมเปนหนวยงานที่ปฏบิัติงานซ้ําซอนกันชัด ๆ เสียยิ่งกวาโรงเรียนเหลาสามเหลาทัพที่
ผลิตบัณฑติยออกมาทําหนาที่เฉพาะทาง คือรบบนบก ในทะเล และในอากาศ  โดยนัยตาง ๆ ที่กลาว
มหาวิทยาลยัเหลานี้จึงนาที่จะยุบรวมกันเสียมากกวาโรงเรียนเหลาสามเหลาทัพ  แตก็มิไดเปนไปเชนนั้น 
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เน่ืองจากเมื่อพิจารณานโยบายรัฐบาลปจจุบันในดานการศึกษา ปรากฏวามีการสนับสนนุและพยายาม
ขยายการศึกษาของประเทศอยางกวางขวาง โดยใหปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติการศึกษาของชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒  ดวยเหตุผลตามทีก่ลาวมาทั้งหมดนี้ ความเขาใจวารัฐบาลตองการใหมีการยุบรวมโรงเรียนเหลา
ทัพ      ทั้งสามเขาดวยกันจึงนาจะเปนความเขาใจที่คลาดเคลื่อน 
 
วิเคราะหขอเท็จจรงิที่สอง “ชวยประหยัดงบประมาณ” 
          แนวความคิดในการรวมโรงเรียนเหลาสามเหลาทัพเขาดวยกันตามเสียงหลายกระแสที่ผูเขียน   
ไดรับทราบมาพอประมวลไดวาจะเปนดังน้ีคือ เม่ือนักเรียนจบการศกึษาจาก โรงเรียนเตรียมทหารแลว
แทนที่จะแยกกันไปศึกษาตามโรงเรียนเหลาของตนเองที่ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียน
นายเรือ และ โรงเรียนนายเรืออากาศ ตามระบบการศึกษาเดิม ก็เปลี่ยนไปเปนเรียนรวมกันทีโ่รงเรียน
รวมเหลาเขาชะโงกที่กลายสภาพมาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาใชเวลาเรียนที่น่ีรวม ๔ ป    
จนจบปริญญาตรีในสาขาวชิาทั้งทางดานวิศวกรรมศาสตร และวทิยาศาสตรเหมือน ๆ กัน สวนในดาน
วิชาทหารทัว่ไปเรียนและฝกรวมกนั วิชาทหารเฉพาะเหลาแยกฝกตามกองทพัในชวงปลายภาคการศึกษา  
เม่ือสําเร็จการศึกษาและประดับยศแลวแยกยายไปศึกษาเพิ่มเติมตามเหลาทัพอีกระยะหนึ่งกอนที่จะ
บรรจุเขาปฏิบตัิงาน  ในสวนของกองทัพเรือตามแนวทางที่พิจารณากันไวในปจจุบัน นายทหารที่จบ  
หลักสูตรปริญญาตรีแลวตองเขารับการศกึษาเพิ่มเติมอีก ๑ ปที่ โรงเรียนนายเรือในหลักสตูรวิทยาการ
ทหารเรือเพ่ือใหมีความรูพอเพียงที่จะปฏิบัติงานในเรอืได  วิเคราะหตามแนวทางที่กลาวมานีเ้ห็นไดวามี
เพียงโรงเรียนเดียวที่จะถกูยบุคือ โรงเรียนนายเรืออากาศ สวนทีค่งอยูคือ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
ที่เปลีย่นชื่อไปเปนโรงเรียนรวมเหลา และ โรงเรียนนายเรือทีต่องคงอยูเพ่ือใหความรูเพ่ิมเติมแกนาย
ทหารเรือ ที่เพ่ิงจบการศึกษาจากโรงเรียนรวมเหลา สวนโรงเรยีนนายเรืออากาศเดิมกต็องปรับเปลีย่นไป
เปนที่ทําการ ของกองทัพอากาศโดยปริยาย 
          พิจารณาในแงกําลังพลของนกัเรยีนเหลาทพัตาง ๆ ครูอาจารยบางสวนในกรณขีองโรงเรียนนาย
เรือ และทั้งหมดในกรณีของ โรงเรียนนายเรืออากาศทีย่ายไปอยูที่โรงเรียนรวมเหลาแลว เห็นไดคราว ๆ 
วางบประมาณที่ใชอยูเดิมแทบไมมีการเปลี่ยนแปลงเลย แตเปนเพียงการยายงบประมาณเทานั้น ยิ่งไป
กวานั้นโรงเรียนรวมเหลาซึง่ก็คือ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเดิมยังตองใชงบประมาณเพิ่มเติมใน
การปรับปรุงสิง่อํานวยความสะดวกในการศึกษาใหสอดคลองกับจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้นราวสาม
เทา และจัดหาที่พักเพิ่มเตมิสําหรับครูอาจารยที่จะยายไปอยูใหมดวย  ดังน้ันเม่ือพิจารณาโดยรวมตามที่
วิเคราะหมาทัง้หมดแลวการเกิดขึ้นของโรงเรียนรวมเหลาไมนาจะเปนการประหยัดงบประมาณ แตกลับ
เปนการเพิ่มงบประมาณเสยีดวยซ้ําไป 
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๔ 
 
 
วิเคราะหขอเท็จจรงิที่สาม “โรงเรียนรวมเหลาผลิตนายทหารที่มีคุณสมบัติ
เชนเดียวกับที่ผลิตไดจากโรงเรียนเหลาทัพเดิม” 
          การวิเคราะหในหัวขอน้ีผูเขียนจะละเวนในสวนของนายทหารที่ผลติจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
และโรงเรียนนายเรืออากาศ  เน่ืองจากไมคุนเคยพอที่จะพิจารณาได แตจะวิเคราะหเฉพาะสวนที่ผลิตได
จากโรงเรียนนายเรือเทานัน้ 
          บรรพบุรุษทหารเรือพร่ําเนนย้ําหลักการฝกคนที่วา “เหล็กในคนสําคัญกวาเหล็กในเรือ”  ในสมัย
ที่ผูเขียนเขาเปนนักเรียนนายเรือเม่ือยี่สบิกวาปมาแลวก็ไดรับการสอนถึงหลักการดังกลาว ซ่ึงหมายความ 
วาผูปฏบิัติงานในเรือไดตองมีความแข็งแกรง อดทนไดตอสภาพความคับแคบ ความเปนอยูและการ
ปฏิบตัิงานที่ลาํบาก มีความทนทะเล ปฏิบัติงานไดไมวาสภาพทะเลจะเลวรายเพียงใด โดยเฉพาะขณะที่
ทําการรบดวยแลวผูแข็งแกรงเทานั้นจึงยืนหยัดปฏิบตัิภารกิจอยูได  การปลกูฝงเหล็กในคนจําเปนตอง
ไดรับการเพาะบมอยางตอเน่ืองนับแตยางกาวเขามาในโรงเรียนนายเรือ จนกระทั่งวันสุดทายที่สําเร็จ
การศึกษา ออกไป  ทั้งน้ีเน่ืองจากวามนุษยเปนสัตวที่ดํารงชีพอยูบนบก การไปอาศัยและปฏิบัติงานใน
ทะเลจึงเปนสิง่ฝนธรรมชาตอิยางมาก การปรับตวัใหสามารถทํางานในทะเลไดเปนอยางดีจึงตองกระทํา
อยางตอเน่ืองและยาวนานพอจึงจะสามารถ “เพาะเหลก็ในคน” ได ซ่ึงจะทําไดดังน้ีตองมีการจัดสภาพการ
เรียน      การสอนและภาวะแวดลอมทุกขณะใหมีความรูสึกเปนชาวเรือตลอดชวงระยะเวลา ๔ หรือ ๕ ป
ที่ศึกษาอยูในโรงเรียนนายเรือ  เปรียบเทียบโดยอุปมา การเพาะบมที่ยาวนานพอควรนี้ ก็เสมือนกับการ
หมัก   นํ้าองุนใหเปนไวนคณุภาพดีจําเปนตองใชเวลานานและกรรมวิธลีะเอียดออน  แตถาเปนการหมัก
ใน  ระยะเวลาสั้นผลผลติที่ไดก็แคไวนคูลเลอรที่คุณภาพต่ํากวา  ในประเด็นน้ีอาจมีผูแยงวาไวนหมัก
หลายปหรือระยะสั้นก็ด่ืมไดเมาเหมือนกัน แตแอลกอฮอลที่หมักระยะสั้นยอมมีพิษตกคางไมพึงประสงค
มากกวาที่ไดรับการหมักระยะยาวที่มีคุณภาพดีกวาและไมมีพิษตกคาง 
          จากการวิเคราะหที่ผานมาขางตน ผูเขียนจึงลงความเห็นวาการผลิตนายทหารเรือหลักที่ได     
รับการปลูกฝงเพาะบมที่ยาวนานที่ โรงเรียนนายเรือจะใหผลผลิตที่มีคุณภาพดีกวาการศึกษาที่อยูใน
สภาพแวดลอมแบบมนุษยบนดิน ๔ ป แลวมาเรงรัดฝกใหเปนมนุษยในเรือเพียง ๑ ปกอนออกปฏิบตัิงาน
จริง  ถึงแมจะใชงานไดแตเราจะยอมเสีย่งทดลองดวยเดิมพันความปลอดภัยของชาติหรือถาเกิดสงคราม
ขึ้นมาในอนาคต  แตถามีความคิดวาในหลายสิบปขางหนาประเทศไทยไมนาจะมีสงครามทางเรือกับใคร 
คําตอบนี้ก็ไมจําเปน และกองทัพเรือก็ไมนาจําเปนตองมีดวยเชนกัน 
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๕ 
 
 
วิเคราะหขอเท็จจรงิที่ ๔ “ประเทศที่เจริญแลวเชน ญี่ปุน สิงคโปร และ
ออสเตรเลียนํามาใชแลวไดผลดี” 
          เม่ือจะมีการผลักดนัใหมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ ขึ้นในประเทศที่กําลังพัฒนา ผูสนับสนุนมักใชสูตร
สําเร็จโดยชี้ตวัอยางจากประเทศที่พัฒนาแลววามีการปฏิบัติแลวไดผลดี โดยคิดวาสามารถคัดลอกเอาไป
ใชไดเลย ไมจําเปนตองพิจารณาถึงเง่ือนไขแวดลอมของตนเสียกอนจึงคอยนํามาปรับใช  ผลของการ
ตามอยางประเทศที่พัฒนาแลวโดยไมเคยตั้งคําถามใด ๆ เลย มีตัวอยางใหเห็นชัดเจนที่สุดคอื “วิกฤติ
เศรษฐกิจของไทยในป ๒๕๔๐“ ที่จนปจจุบันสังคมไทยก็ยังเจ็บปวดกันอยู และไมนาจะลืมกันงาย ๆ 
          ในแงของการพิจารณาใหเกิดโรงเรียนรวมเหลาก็มีลักษณะทํานองเดียวกนัที่ผูสนับสนนุตองชี้
ตัวอยางโรงเรยีนรวมเหลาของประเทศทีพั่ฒนาแลวคือญ่ีปุน สิงคโปร และออสเตรเลียวานํามาใชไดผลด ี
โดยไมเคยหยดุคิดพิจารณาดูวาโรงเรียนรวมเหลาของประเทศเหลานีมี้ที่มาที่ไปอยางไร และที่วาผลิต
ออกมาไดผลดน้ัีนทราบไดอยางไร เพราะนับแตสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ ๒ เปนตนมา ผลิตผล         
จากโรงเรียนรวมเหลาในประเทศเหลานี้ยงัไมเคยไดรับการทดสอบคณุภาพคือเขาสงครามจริงเลย เม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศไทยที่สงทหารเขาสมรภูมิในตางประเทศอยางตอเน่ืองทั้งในเกาหลี เวียดนาม 
ลาว และกมัพูชาเปนตน โดยอุปมาแลวนายทหารที่จบจากโรงเรียนรวมเหลาของประเทศเหลานี้ก็คือ      
สินคาที่ผลติเสร็จบรรจุหีบหอไวแตยังไมไดนําไปใชงานเลย แลวจะทราบวามีคุณภาพดีไดอยางไร 
          โรงเรียนนายเรือญ่ีปุนตั้งขึ้นเปนหลักเปนฐานเมื่อป ๒๔๓๖ กอนการสถาปนาโรงเรยีนนายเรือ
ไทย ๑๓ ป โดยใหนายทหารเรืออังกฤษเปนผูเริ่มการสอน และจัดทําหลักสตูรให  อาคารหลังแรกสราง
ดวยอิฐแดงทีนํ่าเขาจากประเทศอังกฤษ ควบคุมการกอสรางโดยวิศวกรอังกฤษ และถือเปนสญัลักษณ รวม
ใจของนายทหารเรือญ่ีปุน  หลักสูตรการศึกษาในสมัยจักรพรรดินาวีมีระยะเวลา ๔ ป มีการปลูกฝงและ
เพาะบมใหเปนชาวเรืออยางเขมขน นายทหารที่จบการศึกษาจากสถาบันแหงนีไ้ดแสดงความสามารถ เปน
ที่ประจักษหลายครั้ง  การรบทางเรือสมัยสงครามโลกครั้งที่ ๒ ระหวาง ญ่ีปุน – สหรัฐฯ ในมหาสมุทร
แปซิฟก แสดงใหเห็นขีดความสามารถที่สูงยิ่งของกองทัพเรือญ่ีปุน การที่ตองพายแพในสงครามนั้น
เพราะญี่ปุนดอยกวาสหรัฐฯทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ี และเศรษฐกิจ ทําใหไมสามารถหา     
เครื่องจักรสงครามมาทดแทนกับที่สญูเสยีไปได ตางกบัฝายสหรฐัฯที่มีชดเชยอยางไมจํากัด 
          เม่ือสงครามโลกครัง้ที่ ๒ สิ้นสุดลง สหรัฐอเมริกาไดเขามาจัดระเบียบใหญ่ีปุนอยางเบ็ดเสร็จ   
โดยมีจุดประสงคมิใหเปนภัยคุกคามตอตนเองอีกตอไป เริ่มจากการเขียนรฐัธรรมนูญใหใช  จัดระเบียบ
สังคมใหเปนไปตามแนวทางที่สหรัฐอเมรกิาตองการ โรงเรียนนายเรือญ่ีปุนเปนอีกสถาบันหนึ่งที่ไดรับ  
ผลกระทบจากการจดัระเบยีบทีว่านี้ คือใหนักเรียนนายเรือญ่ีปุนใชเวลาศึกษาในโรงเรียนนายเรอื   เพียง
ระยะสั้น ๆ จนไมมีเวลาพอที่จะ “เพาะเหล็กในคน” วิธีการศกึษาแบบใหมคือใหรับการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี และวิชาทหารพื้นฐานที่โรงเรียนรวมเหลาเปนเวลา ๔ ป จบการศึกษาแลวเขาศึกษาตอที ่
Officer Candidate School ของกองกําลังปองกันตนเองทางทะเลของญี่ปุน ซ่ึงก็คือ โรงเรียนนายเรือเดิม  
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๖ 
 
 
ใชเวลาศึกษาเพียง ๑ ป  โดยรับจากนักเรียนรวมเหลาประมาณ ๑๐๐ คน จากมหาวิทยาลัยและ       
นายทหารชั้นประทวนอีก ๑๕๐ คน รวมทั้งสิ้นประมาณ ๒๕๐ คนตอป  สวนจะไดผลดีหรือไมน้ันตองรอดู
สงครามทางเรือของญี่ปุนครั้งตอไป 
          สิงคโปรเปนประเทศที่มีประชากรราวสองลานกวาคน มีสภาพเปนเกาะ ฝงตะวันออกประชิด     
มาเลเซีย ฝงตะวันตกประชิดชองแคบสงิคโปรซ่ึงเปนสวนที่แคบมากที่สุดตอนหนึ่งของชองแคบมะละกา 
และประจนัหนากับเกาะสุมาตราของอินโดนีเซีย จากการบรรยายสรุปที่ผูเขียนไดเขารับฟงเม่ือคราวไป
เยี่ยมกองบัญชาการทหารเรอืสิงคโปรปทีแ่ลวกับหมูเรือฝกนักเรยีนนายเรือ  ไดทราบวา กองทัพเรือ
สิงคโปร มีกําลังพลทั้งสิ้นประมาณ ๔,๐๐๐ คน  ภารกิจตามสภาพบังคับทางภมิูศาสตรของประเทศทํา
หนาที่คลายตาํรวจน้ํา และศุลกากรมากกวาจะเปนทหารเรือ อาวุธยุทโธปกรณทันสมัยเพราะมีเศรษฐกิจ
ที่ดี  ตามสภาพของประเทศสิงคโปรแลว การแยกตั้งโรงเรียนเหลาสําหรับสามเหลาทัพเปนการไม
เหมาะสม และไมจําเปน เพราะประเทศมีลักษณะคลายเมืองใหญ ๆ เมืองหน่ึงเทานั้น  ถามีสงครามใหญ
ระหวางประเทศเกิดขึ้นสิงคโปรนาจะทําไดแคยันไวไมกี่ชั่วโมงเพื่อถวงเวลาใหพันธมิตรมาชวย ถาถามวา
สิงคโปร ม่ันใจในกองทัพเรอืของตนหรือไม ผูเขียนมีความเห็นวาไมม่ันใจ เพราะดูจากวิดิทัศนความยาว
ราว ๒๐ นาท ีปรากฏมีภาพ ผูบัญชาการกองเรือที่ ๗ ของสหรัฐอเมริกา ผูบัญชาการหมูเรือดําน้ําสวีเดน 
และ   รองผูบัญชาการทหารเรือออสเตรเลียสลับกันออกมาพูดคําซ้ํา ๆ กันวา กองทัพเรือสิงคโปรเปน 
World Class Navy อยูหลายครั้ง  การที่ตองใหผูอ่ืนมาชวยรบัรองตนเองนั้น แสดงถึงความไมม่ันใจใน
ตนเองอยางเห็นไดชัด 
          เม่ือเดือนพฤศจิกายน ๒๕๓๘ ผูเขียนไดมีโอกาสไปรวมสมัมนาทางวิชาการที่โรงเรียนรวมเหลา 
ออสเตรเลยี ที่เพ่ิงกลายสภาพจากโรงเรียนเฉพาะเหลามาเปนโรงเรียนรวมเหลาไดไมนานหลายปนัก จึง
มีโอกาสไดสนทนากับผูมีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียนดังกลาว ซ่ึงแสดงความกังวลและสงสัย
ถึงคุณภาพของนักเรียนรวมเหลาที่จบออกไปวาจะมีคณุภาพดีเหมือนกับที่ผลิตจากโรงเรียนเหลาเฉพาะ
หรือไม   
          การเกิดขึ้นของโรงเรียนรวมเหลาออสเตรเลียมาจากนโยบายของฝายการเมืองที่ตองการ
ประหยัดงบประมาณที่ใชจายในกองทัพ  ซ่ึงการพจิารณาตั้งอยูบนพ้ืนฐานทางยทุธศาสตรทีว่าออสเตรเลีย  
เปนประเทศที่ไมมีภัยคุกคามอยางเดนชัดจากตางประเทศ กองทัพทําหนาที่เพียงตรวจตรารักษาผลประโยชน 
แหงชาติและปฏิบัตงิานตามที่รัฐบาลมอบหมาย  ถามีสงครามเกิดขึ้นจริงก็หวงัความชวยเหลือจากพันธมิตร 
สําคัญคือสหรฐัอเมริกา ซ่ึงเคยชวยมาแลวครั้งหน่ึงในสมัยสงครามโลกครั้งที่ ๒  ฝายการเมืองในขณะนั้น
ยังพิจารณาตอไปถึงความเปนไปไดในการยุบโรงเรียนรวมเหลา และผลตินายทหารจากการรับเอาผูที ่ 
จบปริญญาตรจีากมหาวิทยาลัยเขามาศึกษาหลักสตูรนายทหารเปนเวลาราว ๑ ปที่ Officer Candidate 
School ก็จะไดนายทหารไวใชโดยรฐับาลไมตองใชจายเงินสําหรับการเรียนในระดับอุดมศึกษาแมแตสลึง
เดียว  ทําใหประหยดังบประมาณมากขึ้นไปอีก   แตจนถึงบัดนี้ยงัไมมีความคบืหนาใด ๆ  ในการดําเนินการ  
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ใด เขาใจวาคงเลิกลมความคิดไปแลว 
          มีประเด็นนาสนใจทีผู่เขียนคิดวานาจะนํามาพิจารณาคือ ถาโรงเรียนรวมเหลาเปนทางเลือกที่
ประหยัด ใหผลดี และมีคณุภาพ  ทําไมประเทศที่พัฒนาแลวและมีกําลังทางเรอืที่เกรียงไกรเชน รัสเซีย 
อังกฤษ สหรฐัฯ ฝรั่งเศส อิตาลี สเปน ฯลฯ จึงไมยุบโรงเรียนนายเรือไปเปนโรงเรียนรวมเหลาศึกษา
รวมกับเหลาทัพอ่ืน แตกลบัมุงม่ันที่จะผลิตนายทหารเรือดวยวธิีการแบบเดิม 
 
กองทัพคือหลักประกันความปลอดภัยของชาติ 
          สมัยผูเขียนเปนนายทหารเด็ก ๆ เคยไดรับคําถามจากเพื่อนที่เปนพลเรือนวาทหารทํางานอะไร
ในยามปราศจากสงคราม ผูเขียนกต็อบวาหนาทีย่ามสงบของทหารคือการฝกและเตรยีมการใหพรอม
สําหรับสงคราม เพ่ือนผูเขียนจึงสรุปวาการใชงบประมาณของกองทัพในยามสงบก็คือความสูญเปลา
เพราะไมสรางผลผลติใด ๆ ใหแกประเทศ ทําเอาผูเขยีนถึงกับอ้ึงไปทีเดียว แมผูเขียนจะพยามอธิบายวา
ทหารตองเตรยีมพรอมไวตลอดเวลาจะรอใหสงครามเกิดกอนไมได ก็ยากที่จะใหเพ่ือนยอมรบัอยางไมมี
ขอกังขา  จนกระทั่งผูเขียนมาไดยินคําอุปมาของนายกรัฐมนตรี ที่ไดตอบประเดน็การใชงบประมาณทาง
ทหารยามสงบวาเหมือนการจายเบี้ยประกันภัยจากอุบัติเหตุ ซ่ึงเปนคําอธิบายที่ชัดเจนปราศจากขอสงสัย 
โดยสิ้นเชิง 
           ถาเปรียบความมั่นคงปลอดภัยของชาติเหมือนกับรถยนตคนัหนึ่ง การทําประกันอุบัติเหตุไว
ยอมทําใหเกิดความอุนใจ และชวยแกไขปญหาได   การประกันภัยรถยนตมีหลายประเภท เชน ประกันภัย 
ชั้น ๑ ชั้น ๓ หรือประกันภัยตามพระราชบัญญัต ิซ่ึงเปนการประกันขัน้ต่ําสดุ  ผูเปนเจาของรถยนตราคาสูง 
มักทําประกันภัยแบบชัน้ ๑ สวนผูประกันภัยขั้นต่ําสดุคือผูตองการประหยัดหรือคิดวาไมนาจะมีอุบัติภัย
เกิดขึ้น  แตเม่ือเกิดอุบัติเหตุใหญ ๆ ขึ้นแลวมักจะคิดกันวาทําไมเราไมประกนัภัยชั้น ๑ เสียแตแรก     
การใชงบประมาณปองกันประเทศกเ็ชนเดียวกัน ถาจายเล็กนอยพอใหมีกองทัพก็ไมตางกบัการประกันภัย 
รถยนตขั้นต่ําตามกฎหมาย แลวฝากความมั่นคงปลอดภัยของชาติไวกบัโชคชะตาวาไมนาจะมีสงคราม
เกิดขึ้น แตความปลอดภัยของประเทศเปนสิ่งทีไ่มอาจประนีประนอมได งบประมาณที่ใชจายไปกับ      
โรงเรยีนนายเรือเพ่ือผลตินายทหารหลักอันเปนรากแกวของกองทัพเรอืเปรียบเสมือนการจายเงินประกันภัย 
ชั้นหนึ่งอันเปนหลักประกันความปลอดภยัของชาตใินทะเล 
 
ประเด็นละเอียดออนของการเกิดโรงเรียนรวมเหลา 
          โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา และ โรงเรียนนายเรือเปนสถาบันหลกัที่เกาแกของประเทศ
ไดรับการสถาปนาขึ้นดวยสายพระเนตรอันยาวไกลของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาล
ที่ ๕ ที่มีพระราชประสงคจะใหกองทัพไทยมีนายทหารไทยที่มีความรูความสามารถในการเปนผูนําปองกัน
ประเทศ จากอริราชศตัรูไดเอง โดยไมตองพ่ึงพานายทหารตางชาตเิชนในกาลกอน   ไดเสด็จพระราชดําเนิน
มาทรงเปด 
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โรงเรยีนทั้งสองดวยพระองคเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งไดพระราชทานนามของพระองคใหกับโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา ยังความปลาบปลื้มแกศิษยแหงสถาบันน้ีเปนอยางยิ่ง การเปลี่ยนโรงเรียนนายรอย   
พระจุลจอมเกลา เปนโรงเรียนรวมเหลายอมมีผลใหเกดิความเปลีย่นแปลงทั้งตอนามสถาบัน และภารกิจ
ด้ังเดิมที่เคยกาํหนดไวแตครัง้กระโนน จึงตองมีการพิจารณากนัอยางละเอียดรอบคอบวามีความเหมาะสม 
หรือไม อยางไร 
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e – Education 
⌦⌫ 

 
น.อ.ภาณุฤทธิ์  ยุกตะทัต 

รองผูอํานวยการ กองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ  
ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
ความหมายของ e – Education 

มีการใหนิยามความหมายของ e – Education ไวมากมายซึ่งพอจะสรุปได คือ 
 เปนการพัฒนาและประยุกตสารสนเทศ (Information) และความรู (Knowledge) เพ่ือสนับสนนุ
การเรียนรูที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 เปนการสงเสริมใหมีการพัฒนา ประยุกต และใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) เพ่ือ
การสรางความรู ตอยอดความรู และเผยแพรความรู 

 เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีสติปญญา และความเอื้ออาทร เพ่ือรองรับการพัฒนาทางดาน
การเรียนรู 

e – Education กับ พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู 
 ครอบคลุมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 ขยายโอกาสในการเรียนรู และสรางความเทาเทียมกนัในการเรียนรู 

 
เร่ิมดวยการทําความเขาใจคําวา “ความรู (Knowledge)” 
 ความรู มาจากการไดรับสารสนเทศผสมผสานกับการสรางกระบวนการทางความคิด เพ่ือการ  
ตัดสินใจทีถู่กตอง มีผูใหคําจํากัดความของ “ความรู (Knowledge)” ไวหลายอยาง เปนตนวา หมายถึง 
ความสามารถที่นําไปสูการกระทําที่มีประสิทธิภาพ หรือ ความรูเปนสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงบางสิ่ง
บางอยางไปสูการปฏิบตัิ หรือการทําใหคนหรือองคกรสามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ หรือ 
ความรูเปนความคิดและการกระทําที่ไดรับการยอมรับโดยคนกลุมใดกลุมหน่ึงของสังคม หรือความรูเปน
การใชสารสนเทศ (Information) เพ่ือประโยชนดานใดดานหนึ่งเพ่ือใหเกิดความเฉลียวฉลาด (Wisdom) 
โดยสารสนเทศนั้นผานการประมวลผลแลว เพ่ือใชในการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหน่ึง 
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เราสามารถวาดผังของระดับการดําเนินการและวัตถุประสงคการไดมาซึ่งขอมูลจนกระทั่งเกิดเปน
ความรู ไดดังรูป 

 
วัตถุประสงคของการจัดการความรู 

 

 ดังน้ันความรูจึงเปนผลผลติของสารสนเทศ ซ่ึงประกอบดวยขอเท็จจริง ความคิดเห็น ทฤษฎ ี
หลักการ และกรอบแนวคดิตางๆ รวมถึงทักษะและประสบการณของแตละบุคคลซึ่งใชเพ่ือการตัดสินใจ
ในการทํางาน โดยสารสนเทศมีอยูในแหลงขอมูล เชนสื่อตางๆ ทรัพยากรในหองสมุด เราไดประโยชน
จากสารสนเทศนํามาผานกระบวนการทางความคิดเพื่อใหเกิดเปนความรู ดังน้ันสิ่งที่จะทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จอยูที่ความรูของบุคคลในการทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมาย โดยมีความสัมพันธ     
ดังรูป 

 
ความสัมพันธระหวางความรูกับกระบวนการทํางาน 

 
แนวทางการพัฒนา 

การจะพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนนายเรือจําเปนตองมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนา
อยางชัดเจน ถึงแมวาในปจจุบันโรงเรียนนายเรือจะยังไมมีแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ แตผูเขียนก็
เปนสวนหนึ่งในคณะทํางานการจัดทําแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงพอจะมีวิสัยทศันในดานการ
พัฒนาการศึกษาอยูบาง กลาวคือ “การพัฒนา ประยุกตสารสนเทศและความรู เพ่ือพัฒนาการศึกษา และ
พัฒนาทรัพยากรมนษุย เพ่ือเตรียมความพรอม และเพิ่มขดีความสามารถสูการนาํพาไปยังการมเีศรษฐกิจ  
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และสังคมบนพื้นฐานของความรู” เม่ือมีวิสัยทศันในลักษณะนี้ เราจะสามารถกําหนดเปาหมายในการ
พัฒนาไดอยางชัดเจน 

เปาหมายการพัฒนา 
๑. ป พ.ศ. ๒๕๔๖ จะตองมีการเชื่อมโยงระบบเครือขายหลักภายในโรงเรียนนายเรอื และใชประโยชน

เพ่ือการศึกษาไดอยางทั่วถงึ 
๒. ป พ.ศ. ๒๕๔๗ การศึกษาทุกสาขาวิชาที่โรงเรียนนายเรือเปดสอน จะตองมีการใชคอมพิวเตอรหรือ

เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียน-การสอน ไมต่ํากวารอยละ ๒๐ และเพ่ิมการใชใหไดรอยละ ๕๐  
ภายในป พ.ศ. ๒๕๔๙ 

๓. ป พ.ศ. ๒๕๔๘ มีการเชื่อมตอเครือขายเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ กับ
มหาวิทยาลยัตางๆ ทัว่ประเทศ 

๔. มีการสรางนวตักรรมการศกึษาที่เอ้ือใหเกิดการบูรณาการการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคลองกับความ
ตองการของกองทัพเรือ 

๕. ผูที่จบการศึกษาตามหลักสตูรการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๕ ไมต่ํากวารอยละ ๕๐  จะตองมีความสามารถ
ในการแขงขันทางเศรษฐกิจแหงความรู 

 
 ดังน้ัน เพ่ือใหการดําเนนิการเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด เราจึงจําเปนตองกําหนดแนวทางใน
การดําเนินการเพื่อพัฒนาทางดานการศึกษา หรือในยคุนี้อาจจะเรียกวา “ยุทธศาสตรการพัฒนา” ได
อยางเปนรูปธรรม ซ่ึงแนวทางการดําเนินการตาง ๆ สามารถกําหนดเปนยุทธศาสตรในแตละดานไดดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารนโยบายและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

 สรางระบบการบริหารจัดการและการใชทรัพยากรทางดานการศึกษารวมกัน 
ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 เรงพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีความเทาเทียม 
 จัดทํามาตรฐานของระบบตาง ๆ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร  
 ฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษา 
 สนับสนุนใหมีการผลิตบุคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 พัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู และทักษะ ในการใชสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาสาระทางการศึกษา 
 สนับสนุนการผลิตขอมูล ความรู และเผยแพรความรู 
 สงเสริมใหมีการผลิตสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ ๕ การสรางเครือขายการเรียนรู 
 สรางเครือขายการเรียนรูในกลุมวิชาตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรือ เชน 

ScienceNet, EngineerNet 
 สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณทางดานวิชาการ 

 
จากการกําหนดยุทธศาสตรดังกลาว จะเห็นไดวาในปจจุบัน โรงเรียนนายเรือไดเริ่มมีการพัฒนา 

การศึกษาไปไดระยะเวลาหนึ่งแลว และเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ซ่ึงจะกลาวถึงในที่น้ีเพียงเล็กนอย
เพ่ือใหทุกทานพอมีแนวคิดรวมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ 

ระบบเครือขายหลักของโรงเรียนนายเรือ (Backbone) 
คําวา ระบบเครือขายหลักของโรงเรียนนายเรือ หมายถึง ระบบเครือขายสวนรวมของโรงเรียนที่

ทุกหนวยงาน และทุกกิจกรรมในโรงเรยีนตองอาศัยระบบเครือขายนี้ดําเนินกิจกรรมรวมกัน กิจกรรม
เหลานี้อาจดําเนินอยูภายในโรงเรียนนายเรือ หรือระหวางโรงเรียนนายเรือกับหนวยงานอ่ืนในกองทัพเรือ 
ซ่ึงในอนาคตอาจรวมไปถึงสถาบันในตางประเทศ หรืออาจเปนกิจระหวางโรงเรียนนายเรือกับ
สถาบันการศกึษาอื่นก็ได โดยอาศัยระบบเครือขายหลักเปนชองทางออกสูภายนอก กิจกรรมบนระบบ
เครือขายหลักจะดําเนินไดโดยรวดเร็วเพียงใด ขึ้นอยูกับความเร็ว และความสามารถในการจัดการระบบ 
ของระบบเครอืขาย น่ันหมายความวา คณะทํางานที่ออกแบบระบบเครือขาย มีวสิัยทัศนเพียงใด 
 
สภาพปจจุบันเปนอยางไร 

ระบบเครือขายหลักที่ใชอยูในปจจุบันนี ้ กรมอิเล็กทรอนิกสทหารเรือออกแบบและติดตั้ง เม่ือป 
พ.ศ.๒๕๔๔ โดยเลือกใชเทคโนโลยีอีเทอรเน็ตความเร็วสูง (Fast Ethernet) ที่มีความเรว็ ๑๐๐ ลานบติ 
ตอวินาท ี (Megabits per second หรือใชคํายอวา Mbps) เริ่มเผยแพร ในขณะที่มีเทคโนโลยีระบบ
เครือขายความเร็วสูงอยางอ่ืนอยูแลว คอืระบบ FDDI และระบบ ATM ที่มีความเร็ว ๑๕๕ Mbps การที่      
กรมอิเล็กทรอนิกสทหารเรือและโรงเรยีนนายเรือ เลือกใชเทคโนโลยอีีเทอรเน็ตความเรว็สูงมีสาเหตุมาจาก 
งบประมาณทีมี่อยูอยางจํากดั อยางไรกต็ามในระบบเครือขายหลักของโรงเรียน นายเรือไดเลอืกใชเคเบิล  
ใยแกวนําแสง (Fiber Optic) เปนสายสงสญัญาณหลัก เพ่ือใหสามารถเพิ่มความเรว็ในการรบั-สงขอมูลได
ในระดับความเร็ว ๑๐๐๐ ลานบิต ตอวินาที (Gigabites per second) ตามความตองการในอนาคต 

โรงเรียนนายเรือไดรับมอบอาคารเรียน ๖ ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงพิจารณายายศูนยคอมพิวเตอร
มายังบริเวณชั้น ๔ อาคารเรียน ๖ และปรับโครงสรางการจัดการระบบเครือขายหลัก เปนระบบเครือขาย
ที่ใชงานอยูในปจจุบัน โดยมีความเรว็ในการรับสงขอมูลเปน 10/100 Mbps เน่ืองจากจําเปนตองใช
อุปกรณเดิมเปนอุปกรณปลายทาง   ทําใหประหยัดคาใชจายในการจดัหาอุปกรณปลายทาง นอกจากนั้น
ระบบเครือขายหลกัของโรงเรียนนายเรือยงัเชื่อมตอกบัผูใหบริการอินเตอรเน็ต (Internet Service Provider) 
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คือ บริษัท จัสมิน อินเตอรเน็ต จํากัด ที่ความเร็วในประเทศ 1 Mbps  

ระบบเครือขายหลักปจจุบันของโรงเรียนนายเรือ ไดรับการติดตั้งมาเปนเวลา ๒ ปแลว โดยมี
ศูนยกลางอยูที่บริเวณชั้น ๔ อาคารเรียน ๖ มีการเชื่อมโยงไปยังสถานีงานตางๆ โดยศูนยคอมพิวเตอร
ไดติดตั้งสวิทชปลายทางทีอ่าคารทุกอาคารเพื่อรองรับการเชื่อมโยงไปยังจุดใชงานภายในอาคาร ดังรูป 

 

Cadet (Proxy)
192.168.1.4

Modem
 203.147.0.153

Router
203.147.5.1

Firewall
203.147.5.62
192.168.0.1

Switch

Linux (Proxy)
192.168.1.5Pradu (DC1, DNS, DHCP)

192.168.1.2
Mail (DC2, pop3, smtp)

192.168.0.4
Web (www)
192.168.1.3

Static NAT
203.147.5.2-->192.168.1.2
203.147.5.3-->192.168.1.4
203.147.5.4-->192.168.0.4
203.147.5.55-->192.168.1.5
203.147.5.56-->192.168.1.3

203.147.5.62

192.168.0.1

Rack Modem
203.147.5.6-2033.147.5.21

JI-Net 1024 kbits/s

Building6
192.168.2.x

Building3
192.168.3.x

Service Room
192.168.4.x

Naval Cadet Regiment
192.168.10.x

Building9
192.168.9.x

Bridge Sim
192.168.5.x

Hospital
192.168.12.x

Head Quarter
192.168.11.x

Intranet (www)
192.168.0.2

Modem

Laptop computer

Static Route
203.147.5.2/255.255.255.255 GW 203.147.5.62
203.147.5.4/255.255.255.255 GW 203.147.5.62
203.147.5.56/255.255.255.255 GW 203.147.5.62

RTNA Network Infrastructor (May 2003)

Layer 3 Switch 192.168.1.1  at Floor 2 Building 6

 
ผังแสดงการเชื่อมโยง ระบบเครือขายหลักของโรงเรียนนายเรือ 
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ระบบเครือขายหลักที่ออกแบบไว จะตองรองรับอะไรบาง 
ระบบเครือขายหลักจะตองรองรับกระแสขอมูลขาวสาร (traffic) ในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

๑. การสืบคนสารสนเทศ ของอาจารย ขาราชการ และนักเรียนนายเรือ จากแหลงขอมูลทั้ง
ภายในและภายนอก 

๒. การติดตอสื่อสารระหวางบคุคล เชน Pirch และ ICQ  
๓. การติดตอสื่อสารระหวางกลุมบุคคล เชน Netmeeting, Teleconference เปนตน 
๔. การเรียนการสอนออนไลน หรือ e-Learning  
๕. งานบริหารและการจัดการศึกษา เชน งานกาํลังพล งานทะเบยีนและประมวลผล งานการเงิน 

งานแผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานประวตัิบคุลากร เปนตน 
 
 

จะใชระบบเครือขายใหคุมคาไดอยางไร 
การจัดตั้งระบบเครือขายหลกัของโรงเรียนนายเรือน้ี มีวัตถุประสงคหลักเพื่อใชในงานดานตาง ๆ 

ของโรงเรียนนายเรือ โดยมีเปาหมายอยูที่นักเรียนนายเรือเปนสําคัญ ดังน้ันทุกหนวยงานจะตองมี      
โฮมเพจ ของตนเอง ทั้งหนาภาษาไทย และ หนาภาษาอังกฤษ จัดทําเนื้อหาเพื่อบริการนักเรียนนายเรือ 
และบคุคลทั่วไป ในระดบัโปรแกรมสาขาวิชาที่เปดสอน นอกจาก จะตองทําโฮมเพจของตนเองแลว    
ควรมีหนาบทเรียนออนไลนไวดวย หากยงัไมพรอมที่จะทําเนื้อหาออนไลน ก็ควรจัดทํา course syllabus 
ทุกรายวชิาที่โปรแกรมวิชา ทําการเปดสอน ออนไลนไว หากหนวยงานใด ประสงคจะทําโฮมเพจของ
หนวยงาน แลวติดขัดในเรื่องใด ๆ ก็ตาม สามารถปรึกษาเจาหนาที่ ที่ศูนยคอมพวิเตอรได ทุกวนัทําการ 
ที่หมายเลขโทรศัพท ๓๘๑๒ อยางไรก็ตามคงตองทําความเขาใจดวยวาเจาหนาที่ของศูนยคอมพิวเตอร  
ก็เปนอาจารยที่มีภาระงานการสอนสัปดาหละ ๖ - ๑๒ ชั่วโมง ในบางครัง้อาจจําเปนตองนัดหมาย     
เปนการลวงหนา ทั้งน้ีเจาหนาที่ศูนยคอมพิวเตอรจะพยายามใหความชวยเหลืออยางเต็มความสามารถ 
 

สื่อการเรียนรู 
 ในยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาสาระทางการศึกษา จําเปนตองไดรับความรวมมือจากอาจารย   
ทุกทาน ดวยเหตุผลทีว่าคงไมมีผูใด ที่จะมีความรู และคําแนะนําในการเรียน-การสอน ในวิชาทีอ่าจารย
แตละทานสอนไดดีกวาอาจารยผูสอนวิชานั้น ๆ การจัดทําสื่อการเรียนรูไวบนระบบเครือขายหลักของ  
โรงเรียนนายเรือจึงนับวามีความสําคัญในการพัฒนาทางดานการศึกษา สื่อการเรียนรูในที่น้ีจึงหมายถึง 
Courseware ซ่ึงประกอบดวย 
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๑. CAI (Computer Aid Instruction) ไดแก 
(๑) Class Note, Scanned Images, Text book, Tutorials and Assignment สิ่งเหลานี้ครูผูสอน

จะตองทําใหมีอยูบนเครือขายอินทราเน็ตของโรงเรียนนายเรือ 
(๒) ซอฟตแวรการเรียน-การสอนแบบ Interactive ในลักษณะ Shareware 
(๓) โปรแกรมประยุกตทีใ่ชในการพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงหมายถึงโปรแกรม 

เชน authorware, Macromedia เปนตน 
 
๒. WBI (Web Based Instruction) ตัวอยางเว็บ WBI 

 
http://www.uni.net.th 
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www.nectec.or.th/courseware 

๓. E – learning ตัวอยางเว็บ E - learning 

 
www.chulaonline.com 
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แหลงความรูและอางอิง 
เม่ือทราบวาสือ่การเรียนรูคอือะไร และดตูวัอยางสื่อการเรยีนรูประเภทตาง ๆ แลว ในขัน้ตอนแรก 

ของการพัฒนา คงตองเร่ิมจากการศึกษาหาความรูใหตัวเอง เพ่ือกาวตามเทคโนโลยีใหทัน ตัวอยาง 
เว็บไซตซ่ึงเปนแหลงความรูดานระบบเครือขายและอุปกรณ เชน http://whatis.techtarget.com/ (เปน
สารานุกรมคําศัพทตาง ๆ ทั้งดานไอที และดานอ่ืน ๆ), http://www.10gea.org/10GEA_NI051102_ 
PressPresentation_F.pdf และ http://www.howstuffworks.com (อธิบายการทํางานของอุปกรณ     
เครือขายตางๆ)  

โปรแกรมคนหา จะมีลักษณะใชงาน 2 แบบ คือ คนดวย คํา วลี หรือขอความ เชน โปรแกรม    
คนหาของบรษิัท http://www.google.com/ โดยที่คํา หรือ วลีน้ันจะตองสอดคลองกับ สิ่งที่ ตองการคนหา 
และ แบบคนหาในลักษณะที่เปนสารบัญ ที่เรียกดูไดเปนลําดับชั้น เชน http://www.google.com/ โดย
คลิกที่ สารบบเวบ็ หรือที่ http://www.yahoo.com/ การที่จะคนขอมูลที่ตองการพบหรือไม ขึ้นอยูกับการ
ใชคําทีค่นหา การใชบอย ๆ จะเปนการฝกใหเกิดความชํานาญ อยาเบื่อหนายตอ การทดลองเดาคํา หรือ 
วลี ไมมีสตูรสาํเร็จสําหรับการเลือกใชคําที่ตองทองจํา 

หากตองการความรูเพ่ิมเตมิในเรื่องอ่ืน ๆ จะสามารถหาไดโดยใชโปรแกรมการคนหา ซ่ึงเปน
เครื่องมือคนหาขอมูล ในเครือขายอินเตอรเน็ต ดวยขอความ หรือวลี ทีต่องการ ผานโฮมเพจของผู
ใหบริการ แหลงใหบริการ โปรแกรมคนหา มีจํานวนมาก เชน http://www.yahoo.com/, http://www. 
google.com/, http:// www.alltheweb.com/, http://www.siamguru.com/ เปนตน โปรแกรมคนหา      
จะชวยใหผูใช สามารถ คนหาขอมูลที่ตองการไดโดยรวดเร็ว 

 

 
หนาโฮมเพจของ http://www.google.co.th/ ซึ่งเปนผูใหบริการโปรแกรมคนหา ที่ดีที่สุดรายหนึ่ง 
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ดังน้ันจึงสามารถสรุปไดวาโปรแกรมคนหา เปนเครื่องมือสําคัญสําหรับผูใชงานอินเตอรเน็ต เพ่ือ
เสาะแสวงหาขอมูลทีต่องการ ไมวาขอมูลน้ันจะมีประโยชนหรือ ไรสาระ ผูใชตองตัดสินใจเลือก หรือ     
ไมเลือกขอมูลน้ันเอง โปรแกรมคนหาจะไมจําแนกขอมูลให แหลงบริการโปรแกรมคนหาที่ยกตัวอยาง   
มาในบทความนี้จัดไดวา เปนแหลงที่ดีที่สุด คนไดทั้งภาษาองักฤษและภาษาไทย ขอแนะนําสําหรับ      
ผูอานที่ไมเคยใชโปรแกรมคนหา คือ เปดเครื่องคอมพิวเตอร ที่ตออยูกับระบบอินเตอรเน็ต เปดโปรแกรม
คนผานเวบ็ แลวทดลองตามคําแนะนําของเอกสารฉบับน้ี ขอใหประสบความสําเรจ็นะครับ 
 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส (e-mail) 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส สําคัญอยางไร 

จดหมายอิเล็กทรอนิกสจัดไดวาเปนชองทางหนึ่ง สําหรับการสื่อสารขอมูลที่มีประสิทธิภาพ เปน
การสรางมลูคาเพิ่มใหแกระบบเครือขาย เปนประโยชนในการสื่อสารขอมูลระหวางหนวยงานตอหนวยงาน 
ทั้งภายนอกสถาบันและภายในสถาบัน ระหวางหนวยงานกับบคุลากรในหนวยงาน ระหวางบุคคลกบั
บุคคล เชนครูกับศษิย ครกูับผูบังคบับญัชา เปนตน ประหยัดทั้งกระดาษ ไมตองเสียคาสง รวดเร็ว       
ใชเวลา ไมกี่นาทีก็ถึงปลายทางแลว ถาจาหนาถูกตอง ถาอยากจะใชจะทําอยางไร 

ดังน้ันผูอานทุกทานคงตองเริ่มสํารวจตัวเองวาเคยขอ บัญชีผูใชกับศูนยคอมพิวเตอรหรือไม     
ถาไมเคยก็ไปขอไดที่ศูนยคอมพวิเตอร หรือถาไมแนใจก็สอบถามไป ที่ศูนยคอมพิวเตอร อยางไรก็ตาม
บางทานที่เคยขอแลว บอกวาใชไมไดเลย แยมาก ไมรูจักบริการ แตจากการตรวจสอบ พบวาเปนจริง
เพียงบางกรณีเทานั้น แตสวนใหญรอยละ 99 มักจะ ลืมชื่อบัญชีผูใชบาง ลืมรหัสผานบาง ไมเคยเปด    ดู
เลยบาง หรือเปดดูแลวไมเคยลบจดหมายเกาออกเสียบาง จนจดหมายเต็มตู ทําใหเปดอานไมได    บาง
รายรายแรงกวานั้น เปดไมเปน ไมรูจะเปดอยางไร ถามีปญหาอยางนี้ โปรดอยาอาย ขอคําแนะนํา จาก
เพ่ือนรอบขาง ที่ใชเปน หรือขอความชวยเหลือไดจาก ศูนยคอมพิวเตอร ยินดีใหบริการครับ มีแลว ใช
เปนแลว ก็ระวังจดหมายผิดซองก็แลวกนั เปนความเสียหนาอยางยิ่ง ที่สงจดหมายผิดคน ระวังนะครับ 
จดหมาย อิเล็กทรอนิกส ใชเปนหลักฐานตามกฎหมายได 

ครู อาจารยทุกคน บุคลากรทุกคน โดยเฉพาะผูบริหารทุกระดับ จําเปนตองมี e-mail address 
ของตนเอง และเปดใชเปน เปนความเสยีหายอยางยิ่ง ที่ผูบริหารใหผูอ่ืนเปดจดหมายอิเล็กทรอนิกสของ
ตนอานได แลวนําเสนอตนเอง เจาของจดหมายตองอานจดหมายดวยตนเอง จดหมายบางฉบับก็ไมควร
ใหผูอ่ืนรู เรื่องไอที เปนความจําเปน ที่บังคับใหเราทกุคนตองพัฒนาตนเองใหสามารถใชได และใชเปน
ทุกดาน อยาใหผูบริหารระดับสูงในหนวยอ่ืนมาตอวาโรงเรียนนายเรือ ซ่ึงควรที่จะเปนผูนําทางดาน
การศึกษาของกองทัพเรือ วาลาหลังกวาตน อยาหลงตวัเองวาบรรจุเปนครูอาจารยของโรงเรียนนายเรือ
แลวจะตองเกงกวาชาวบานการทีค่รูอาจารยยังฝนลมๆแลงๆวาดฝนภาคภูมิใจกบัการจบการศึกษา     ได
เกียรตินิยมอันดับหน่ึง เม่ือ  ๑๐ - ๒๐  ปที่แลว ยังนึกวาตนเองเกงแบบไมมีใครเทียบได  โดยไมพยายาม 
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กาวตามเทคโนโลยี นับวาเปนอันตรายอยางรายแรงตอแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ 
 
มาเรงชวยกันพัฒนาโรงเรียนนายเรือกันเถดิ 

ในบางชวงเวลาที่ผานมา อาจารยและศษิยเกาของโรงเรยีนนายเรือ ซ่ึงปจจุบันอาจจะเปนผูบริหาร 
ในระดับสูงของโรงเรียนนายเรือหลายคนบนกันวา ไมมีการพัฒนาการศึกษาบาง ไมมีอะไรดีขึ้นบาง     
โรงเรียนนายเรือเปนอยางไรก็เปนอยางนั้น เราทุกคนในโรงเรียนนายเรือคงยอนเวลากลับไปหาอดีตไมได 
แตเราสามารถสรางปจจุบนั และ อนาคตใหดีขึ้นได เพียงแตทกุคนตองรูหนาที่ ชวยกันวางแผนงาน      
ที่สําคัญ และจําเปนรวมกัน เพ่ือไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน ชวยกนัทํางานอยางเอ้ืออาทรตอกัน ให
บรรลุเปาหมายนั้นกอนเวลาที่ตั้งไว เรามีเวลาไมมาก ขอใหทุกคนลืมเรื่องที่ผานมาในอดีตใหหมด แลว
คิดใหไดวา เรามีอาชีพไดทํางานไดอยูไดอาศัยในสถาบันแหงน้ี ก็เพราะโรงเรียนนายเรือ 
 
แลวจะชวยกันอยางไร 

คงตองเริม่ตนกันตั้งแตในระดับกองวิชา จะตองชวยกนัผลตินักเรยีนนายเรือใหเปนคนดี รับผดิชอบ 
มีนํ้าใจ และเกงในวิชาชีพ โดยตองคํานึงวาตองไดมาตรฐาน หากจะเปรียบเทยีบโรงเรียนนายเรือเปน  
โรงงานผลิต ก็จําเปนตองเปนโรงงานที่นําวัตถุดิบ คือ นักเรียนเตรยีมทหารมาผลิตใหเปนนายทหารเรือ   
ที่ดี สามารถทํางานใหกับหนวยงานตาง ๆ ของกองทพัเรือไดอยางมีประสิทธภิาพ ดังน้ันจึงจําเปนตอง
ผลิตตามใจผูใชนักเรียนเหลานั้น เม่ือจบการศึกษา หากจะผลิตนักเรียนนายเรือตามแนวทางที่โรงเรียน
นายเรือคิดเอาเองวาดี คงจะเปนการเดินทางที่ผิดเสนทาง 

ผูบริหารทุกระดับ จะตองคิด (ใหสถาบัน) ใหญ ในทุกดาน มอง (การณ) ไกล ใจกวาง มองเห็น
ความสามารถของคน และใชคนเปน สรางศรัทธาและสามัคคีใหเกิดขึ้นในใจคนทกุระดับและ มีคุณธรรม 
จรรยา เปนตวัอยางที่ดีตอศิษย และคนทั่วไป ณ วันน้ีเรานาจะถึงเวลาเลิกทําตวัเปนกะเหรี่ยงทายดอยที่
ไปเที่ยวดูงาน หรือเชิญวทิยากรมาพูดถึงความเกงของตัวเองใหฟง แลวมาชวยกันลงมือพัฒนางานที่ตน
รับผิดชอบใหเร็ว และดีขึ้นกวาเมื่อวานกันไดแลว  

การกาวตามเทคโนโลยี ไมใชเรื่องนาอาย การที่มีเครือ่งคอมพิวเตอรแลวไมรูวาจะใชงานอยางไร 
ใชทําอะไรที่เปนประโยชนตอการศึกษาจะเปนเรื่องทีน่าอายมากกวา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่รับราชการอยู
ในโรงเรียนนายเรือ สถาบันอันเปนรากแกวของกองทพัเรือ หากมีขอความใดในบทความนี ้ รบกวนจิตใจ 
ใครบางคน ผูเขียนตองกราบขออภัย มา ณ ที่น้ีดวย ผูเขียนมิไดเจตนาจริง ๆ มีเพียงความตั้งใจจริงที่จะ
ใหการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนนายเรือเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และอยางจริงจังเสียที 
 



 
 ⌫  

น.อ.รศ.ดร.นเรศ เพ็ชรนิน 
รองศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 
เม่ือประมาณเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคมปน้ี ผูเขียนไดรับการแตงตั้งจากกองทัพเรือใหเปน

สมาชิกคนหนึง่ในคณะทํางานพิจารณาจัดทําหลักเกณฑ เพ่ือคัดเลือกผูบริหารระดับสูงของกองทัพเรือ 
และไดมีโอกาสเสนอแนวความคิดและรางหลักเกณฑ เพ่ือการคัดเลือกผูบริหารระดับสูงของกองทัพเรือ   
จึงใครจะนําเสนอรายละเอียดของแนวความคิดและเหตผุลบางสวนที่เปนที่มาของหลักเกณฑดังกลาวให
ทานผูอานไดทราบ 
 
๑. บทนํา “ระบบราชการที่เนนเรื่องคุณภาพและประสิทธิภาพ” 
 ในชวง ๒-๓ ปที่ผานมานี้ รัฐบาลสนับสนุนและผลักดันใหมีการปฏรูิประบบราชการ     เพ่ือสราง
ระบบราชการไทยยุคใหมที่เหมาะสม มีศักยภาพและสามารถกาวทนัสถานการณและสิ่งแวดลอมตาง ๆ 
ที่เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็วในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี    ดังน้ัน ในระยะหลัง ๆ 
น้ีจึงมีการปรับเปลีย่นโครงสรางหนวยงานราชการ และการกําหนดกรอบการบริหารราชการแผนดินให
สอดคลองกับยุคสมัยในปจจุบัน ดังมีกําหนดไวในมาตรา ๓/๑ แหงพระราชบญัญัติการบรหิารราชการ
แผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ วา “การบริหารราชการแผนดินตามพระราชบัญญัติน้ีตองเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิต์อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิง    
ภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบตัิ การลดภารกิจและยบุเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน ………..”  
 อยาเพิ่งคิดวาที่กลาวมานั้นไมเกี่ยวของกับตวับคุคลหรอืตัวขาราชการ แมวาจะเปนการปรบั  
โครงสรางหนวยงานของราชการหรือแมกระทัง่การปรบัโครงสรางของหนวยงานตาง ๆ ในสงักดักระทรวง 
กลาโหม ที่กําลังดําเนินการอยูในขณะนี ้ ลวนแลวแตมีผลโดยตรงตอการปฏิบตังิานของขาราชการทั้งสิน้ 
ซ่ึงหลาย ๆ ทานกค็งเห็นและทราบความเปลี่ยนแปลงของขาราชการสังกัดกระทรวงอื่น ๆ กันบางแลววา 
การปฏิบตัิงานของขาราชการในยคุนี้ ใหความสําคัญในเรื่อง “คุณภาพของคน” และ “ผลติผล/ ประสิทธิภาพ 
ของงาน” เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การที่จะรูไดวาการบริหารงานของหนวย
และการปฏบิตัิงานของขาราชการมีผลิตผลหรือมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ก็ตองอาศัยการประเมินจาก
ผลงานรวมทั้งการประเมินคาตามหลักเกณฑและวิธีการที่มีมาตรฐานและยตุิธรรม ซ่ึงขาราชการในสวน
ของกระทรวงกลาโหมคงตองรับการประเมินเชนเดียวกนักับขาราชการกระทรวงอื่น ๆ ที่กําลังทํากันใน
ปจจุบัน 
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    ๒๑ 
 
 
บทความนี้ก็เปนเรื่องราวสวนหนึ่งของการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารขาราชการหรือกําลัง

พลของกองทัพเรือ มิใชเปนเรื่องของการปรับปรุงและพัฒนาขาราชการในสวนของกองทัพเรือทั้งหมด  
แตเปนการพิจารณาจัดทาํหลักเกณฑการคัดเลือกผูบรหิารระดับสูงของกองทัพเรือ ซ่ึงเปนผลการพิจารณา 
ของคณะทํางานจัดทําหลักเกณฑการคัดเลือกฯ ที่กองทัพเรือแตงตั้งเม่ือเดือนพฤษภาคม ๒๕๔๖ (โดยมี 
พลเรือโทวรีพล วรานนท เปนหัวหนาคณะทํางาน) ในบทความนี้จะขอกลาวถึงแนวความคิดและเหตุผล
ตาง ๆ กอนที่จะกําหนดมาเปนหลักเกณฑเพ่ือเสริมสรางความเขาใจและเผยแพรใหรับทราบไว ณ ที่น้ี 

 
๒. การศึกษาวิเคราะหระบบการประเมินคาบุคลากรโดยทั่วไป 
 ๒.๑ เหตุผลและความจําเปนของการประเมินคาบคุลากร 
  องคกรใด ๆ ไมวาจะเปนหนวยงานราชการหรือบริษัทเอกชน การที่จะสรางผลประโยชน
หรือผลกําไรและพัฒนาองคกรใหมีความเจริญรุงเรืองไดอยางม่ันคงและยั่งยืนได ลวนตองอาศัยปจจัย
สําคัญทั้งสี่ประการคือ คน เครื่องมือ เงินทุน และวธิีการหรือกลยุทธในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปจจัยเรื่องคนนั้นมีความสําคัญมากที่สุด หนวยงานราชการและบรษิัทเอกชนที่ไดรับการยอมรับสวนใหญ
มักจะพัฒนาบุคลากรของตนใหมีคุณภาพและมีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และนําความเจริญรุงเรืองมาสูองคกรของตน หรือแมกระทั่งการพฒันาประเทศ จะเห็นไดวาประเทศที่   
มุงม่ันที่จะพัฒนาบานเมืองใหมีความเจรญิรุงเรืองนั้น มักจะสรางประชาชนพลเมืองของตนใหมีคุณภาพ
เปนอันดับแรก เชน สิงคโปร ญ่ีปุน เปนตน และที่สาํคัญที่สุดกค็ือการคัดสรรบคุลากรที่มีคุณภาพและมี
ความรูความสามารถอยางเหมาะสมมาเปนผูบริหารขององคกร ซ่ึงถือวาเปนกุญแจสําคัญในการที่จะนํา
องคกรไปสูความสําเร็จและมีความเจริญรุงเรืองสืบไป 
  อยางไรก็ตาม การคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกบัตําแหนงบรหิารขององคกรนั้นก็มี
แนวความคิดหลากหลาย อาจจะเหมาะสมเพราะเปนผูที่คุนเคยและมีแนวความคิดเดียวกนั อาจจะ
เหมาะสมเพราะเชื่อฟงหรือสั่งการใหกระทําการใด ๆ ไดโดยงาย อาจจะเหมาะสมเพราะมีความรู
ความสามารถหรือมีศักยภาพในอันที่จะดําเนินงานนั้น ๆ ได ฯลฯ ไมวาจะเหมาะสมดวยเหตุผลใดๆก็มิใช
เรื่องผิดหรือ    เสียหาย หากสามารถทําใหกิจขององคกรนั้นสําเรจ็ไดตามวัตถปุระสงคและเปาหมายที่
กําหนดไว แตกรณีขององคกรที่มีภารกิจสําคัญและไมสามารถยอมรับความเสี่ยงใด ๆ ได ก็ตองพิจารณา
เลือกบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรูความสามารถเพียงพอ และเปนทีย่อมรับของคนสวนใหญ 
เชนเดียวกับ   ภารกิจของกองทัพที่มิไดเปนองคกรของใครคนใดหรือกลุมใด แตเปนภารกิจที่เกี่ยวกบั
ความอยูรอดของประเทศชาติและพลเมืองในชาต ิ จึงจําเปนตองคัดสรรบุคลากรที่มีความเหมาะสมทั้งใน
ดานคุณลักษณะสวนบคุคลและมีความรูความสามารถอยางเพยีงพอ จึงจะเปนที่ยอมรับของคนรอบขาง 
และผูบงัคบับญัชา จะม่ันใจไดวาบุคลากรที่คัดสรรมาแลวน้ันเปนผูที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะนําองคกร
ไปสูทิศทางที่ถูกตอง  
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    ๒๒ 
 
 
 
แมบางครั้งจะไมถูกใจผูบังคบับญัชาแตเพ่ือประโยชนของชาติและสันตสิุขของประชาชนแลว ตองยอมรับได  

ความจริงบุคลากรในกองทัพเรือลวนแตมีความรูความสามารถในตวัเอง เพียงแตมีความแตกตาง
กันดานความถนัดหรือแขนงวิชา และแตกตางกันทีมี่ความรูความสามารถมากนอยไมเทากัน แตเรา
ตองการบุคลากรที่ดีที่สุดสําหรับงานบริหารหนวย จึงตองคัดสรรผูที่เหมาะสมที่สุดในจํานวนบุคลากร    
อีกมากมายในกลุมที่เกี่ยวของ หรืออยางนอยก็ควรจะคัดสรรบคุคลกลุมหน่ึงซ่ึงมีความรูความสามารถ
อยางเหมาะสมและผานเกณฑประเมินมาแลวเพ่ือเสนอใหผูบังคับบญัชาเลือกสรรไดตอไป 
 ๒.๒ การประเมินคาบุคลากรในหนวยงานเอกชน 
  ปจจุบันระบบการประเมินคาบุคลากรหรอืการประเมินสมรรถนะของการปฏิบตัิงาน 
(Competency Appraisal System) ถูกนํามาใชกนัทั้งในหนวยงานภาครัฐและบริษัทเอกชน บริษัท     
เอกชนมักเปนผูนําในดานนี้ เพราะบรษิัทเอกชนเนนผลกําไรของกิจการ ซ่ึงหมายถึงการลงทุนใหนอย    
ที่สุดเพื่อใหไดผลลัพธหรือผลผลติที่มากที่สุด การจะทําใหไดเชนนั้นก็ตองอาศัยประสิทธิภาพของงานและ
คุณภาพของบคุลากร จึงตองมีตวัวัดประสิทธภิาพ (Performance Indicators) ซ่ึงก็คือแบบประเมินคา 
น่ันเอง แตในขณะนี้หนวยงานภาครฐัก็กําลังนําระบบประเมินคาหรือนําระบบตรวจวัดประสทิธิภาพใน
การปฏิบตัิงานมาใชกับขาราชการ ซ่ึงเปนผลจากการปฏิรูประบบราชการนั่นเอง โดยยึดหลักการทีว่า 
“ขาราชการเปนผูที่รับเงินเดือนอันมาจากภาษขีองประชาชน ดังนัน้ ประชาชนจึงตองม่ันใจไดวาขาราชการ 
ปฏิบตัิหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพคุมคากับภาษีที่จายใหเปนเงินเดือน”  
  การประเมินคาบุคลากรของบริษทัเอกชนมักเนนดูที่ผลลัพธของการปฏิบตัิงาน แมจะมี
บางสวนที่เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคลและการปกครองดูแลผูอยูใตสังกัดบาง แตก็เปนเรื่องที่เกี่ยวของ
กบัการปฏิบตังิานเปนสวนใหญ ดังตัวอยางหัวขอประเมินของบริษัทในประเทศและตางประเทศ (ประเทศ
ตะวันออกและตะวันตก) ที่แสดงไวในตารางขางลางนี ้
  สําหรับผูประเมินน้ันก็แตกตางกันไป บางแหงใชหัวหนาหนวย บางแหงใชบุคคลอ่ืนๆ
มารวมใหคะแนนดวย แตสวนใหญมักมีกลไกในการตรวจสอบรวม เชน มีการเสนอผลประเมินให
ผูบริหารระดบัสูงกวาและผูบริหารของฝายงานอื่น ๆ มารวมพิจารณาผลประเมนิ (ไมใชมารวมประเมิน) 
สวนการใหคะแนนนั้น มีทั้งแบบใหคะแนนเปน ๔ - ๗ ระดับ บางแหงก็มีตัวชีว้ัดหรือคําอธิบายสําหรับ
คะแนน    แตละระดบั (KPI : Key Performance Indicators) บางแหงก็ไมมีคําอธิบายใดๆในแตละระดบั 
นอกจากนี้บางแหงยังใหนํ้าหนักของหัวขอการประเมินแตกตางกันไปดวย ขึ้นอยูกับวาบริษทันั้นจะให
ความสําคัญในเรื่องใด 
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    ๒๓ 
 
 
 

ตารางแสดงองคประกอบที่ใชในการประเมินคาของบริษัทเอกชน 
 

บริษัทของไทยแหงหนึ่ง บริษัทญ่ีปุนแหงหนึ่ง บริษัทอเมริกาแหงหนึ่ง 
• ดานผลงาน ๔ ขอ 

(ปริมาณ คุณภาพ ความคุมคา) 
• ดานการบริหารงาน ๑๐ ขอ 

(ความคิดริเริ่ม การวางแผน  
การตัดสินใจ การควบคุมติดตาม 
ฯลฯ) 

• ดานพฤติกรรมในการทํางาน ๖ ขอ 
ความรับผิดชอบ การพัฒนาตนเอง  
การปกครองผูใตบังคับบัญชา 
ฯลฯ 

• การปฏิบัติตน ๓ ขอ 
(ความมีวินัย ความตรงตอเวลา 
ความซื่อตรง) 

หมายเหตู 
- ใชระดับคะแนน ๕ ระดับ 
- น้ําหนักคะแนนแตละดานไมเทากัน 
- ไมใช KPI ในแตละระดับคะแนน 

• ความสามารถในการเขาใจงาน 
(มีความรูความสามารถในงาน) 

• ความสามารถในการวิเคราะห 
(การวิเคราะหและตัดสินใจ) 

• ความสามารถในการบริหาร 
(การใชทรัพยากรอยางคุมคา) 

• การติดตอส่ือสารและการสังคม 
(การสรางความสัมพันธกับ
สังคม) 

• ความยืดหยุนและการปรับตัว 
(การยอมรับความ
เปล่ียนแปลง) 

• การควบคุมตนเอง 
(การควบคุมอารมย ความ
อดทน) 

หมายเหต ู
- ใชระดับคะแนน ๗  ระดับ 
- น้ําหนักคะแนนแตละดานเทากัน
หมด 
- ใช KPI ในแตละระดับคะแนน 
 

• ความรูในหนาที่การงาน 
• การวางแผนและจัดการ 
• มนุษยสัมพันธระหวางบุคคล 
• การสื่อสารถายทอด 
• ความคิดริเริ่มและการปรับตัว 
• การวิเคราะหและสรางสรรค 
• การทํางานรวมกันเปนทีม 
• การปกครองผูใตบังคับบัญชา 
• การเปนผูนําและการจัดการ 
• การวางตัวในธุรกิจ 
• การบริการลูกคา 
• การรักษาความลับ 
• คุณภาพของงาน 
• ประมาณของงาน 
หมายเหตู 
- ใชระดับคะแนน ๖ ระดับ 
- น้ําหนักคะแนนแตละดานไมเทากัน 
- ไมใช KPI ในแตละระดับคะแนน 

 
 สิ่งที่นาสนใจอีกอยางหนึ่งของระบบประเมินคาของบรษิัทเอกชนกค็อื มักแยกการประเมินเปน   
๒ ประเภท หรือประเมิน ๒ ครั้งในปเดียวกัน ประเภทที่ ๑ คอืประเมินโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวัดผล    
การปฏิบตัิงานในปน้ัน ๆ และนําผลประเมินมาใชประกอบการพิจารณาเงินรางวลัประจําป (Bonus) และ
ประเภทที่ ๒ คือประเมินโดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือพิจารณาในแงของการบริหาร (การเลือ่นขั้นเลื่อน
ตาํแหนง) ซ่ึงประเภทหลังน้ีจะไมคอยใหความสําคัญเร่ืองผลงานในปน้ันๆ แตจะดูที่ความรูความสามารถ
และศักยภาพของการบริหารงานในอนาคต  
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    ๒๔ 
 
 

๒.๓ การประเมินคาบุคลากรในหนวยงานของรัฐ 
สําหรับหนวยงานราชการนั้น ในระยะหลังน้ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

(กพ.) ก็พัฒนารูปแบบการประเมินคาขาราชการมาใชเชนกัน สวนหนึ่งก็เปนการขยายผลของการปฏิรูป
ระบบราชการไทย และอีกสวนหนึ่งก็เปนนโยบายของรัฐในการที่จะใหขาราชการปฏิบตัิงานไดอยางมี  
ประสิทธิภาพ  

ระบบประเมินคาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนแบงเปน ๒ ระดับคือ 
การประเมินในระดับ ๘ ลงมาเพ่ือแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น และการประเมนิเพ่ือคัดเลือกและแตงตั้ง
ผูบริหารในระดับ ๙ 

การประเมินในระดับ ๘ ลงมา กําหนดผูประเมินในระดับตาง ๆ จํานวน ๓ คน มีจํานวน
องคประกอบในการประเมิน ๓ ดาน คือ ดานความรูในงานที่รับผดิชอบ ประกอบดวย ความรูเกี่ยวกบั
การบริหารงาน การบริหารนโยบาย การบริหารเชิงกลยุทธ และกฎหมายที่เกี่ยวของ มีระดับคะแนน ๔ 
ระดับ คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน ดานสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ทกัษะการคิด วสิัยทัศน 
ความสามารถในการจัดการ การปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ลักษณะสวนบุคคล คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
การสรางเครือขายงาน ความยืดหยุน ฯลฯ มีระดับคะแนน ๔ ระดับ คะแนนเตม็ ๓๐ คะแนน ดาน      
ผลการปฏิบตัิตามภารกจิหลัก พิจารณาความสําเร็จของงานตามภารกิจหลักยอนหลัง ๓ ป โดย
พิจารณาผลงานเทียบกบัแผนงาน มีระดับคะแนน ๔ ระดับ คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน 

การประเมินเพ่ือคัดเลือกผูบริหารระดับ ๙ กําหนดผูประเมิน ๕ คน  มีการประเมนิใน ๕ 
ดาน คือ สมรรถนะหลักในการบริหาร สมรรถนะเกี่ยวกับหนาทีก่ารงาน ความประพฤติ ประวตัิการ     
รับราชการ และคุณลกัษณะเฉพาะในดานตําแหนงบริหารที่จะแตงตั้ง การประเมินสําหรับขาราชการ
ระดับ ๙ น้ีนอกจากจะกําหนดระดับคะแนนไว ๕ ระดับแลว ยังตองเขียนความเห็นในแตละดานกํากับไว
ใหชัดเจนดวย 

ทั้งการประเมนิในระดับ ๘ ลงมาเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น และการประเมินเพ่ือ
คัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารในระดับ ๙ ผูรับการประเมนิจะตองจัดทําเอกสารเสนอขอมูลของตนเองสงให
ผูประเมิน ประกอบดวย ขอมูลพ้ืนฐานของผูรับการประเมิน ความรูเกี่ยวกบังานในตําแหนงที่จะขอ      
รับการแตงตั้ง โครงการ / แผนงานที่ประสงคจะทําหากไดรับการแตงตั้ง ผลสําเร็จของงานตามภารกิจ
หลักยอนหลัง ๓ ป และผลงานทางวิชาการ 

จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวา การประเมินคาของขาราชการพลเรือนเองก็เนนที่การ
ปฏิบตัิงานและผลงาน สวนคุณลักษณะนสิัย คุณธรรมจริยธรรม การปกครอง น้ันก็มักแฝงไวในดานการ
ปฏิบตัิงานดวย โดยเฉพาะการประเมินเพ่ือคัดเลือกผูบริหารระดับสงูน้ัน นอกจากจะพิจารณาจากความรู
ความสามารถและผลงานในอดีตแลว ยังพิจารณาวิสัยทัศนและศกัยภาพดานการบริหารในอนาคตของ
ผูรับการประเมินอีกดวย 
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๒.๔ การประเมินคากําลังพลของหนวยงานในสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 กรมกําลังพลกองบัญชาการทหารสูงสุดพยายามจัดทําระบบการประเมินคานายทหารที่

เปนมาตรฐานกลาง เพ่ือใชเทียบเคียงผลประเมินระหวางเหลาทัพ เพราะใหแตละเหลาทัพดําเนนิการโดย
วิธกีารของแตละเหลา จะเกิดความไมเสมอภาคเมื่อยายไปปฏิบตัิราชการในสวนกลาง หรือยายจาก
สวนกลางกลบัมายังเหลาของตน จึงไดจัดทําแบบประเมินคานายทหารสัญญาบัตรของกองทัพไทยขึ้น 
และเสนอใหเหลาตางๆนําไปใชในการประเมินบคุลากร แตที่ผานมาก็ไมไดรับการขานรับจากแตละเหลา 
โดยเฉพาะกองทัพบกและกองทัพอากาศก็ไดคิดระบบประเมินคาขึน้มาเอง  

 แบบประเมินคาของกองบัญชาการทหารสูงสุดมีองคประกอบในการประเมิน ๓ ดานคือ 
ดานลักษณะนิสัยและความประพฤติ (๕ ขอ) ดานความรูความสามารถ (๕ ขอ) และดานการปฏิบตัิงาน 
(๕ ขอ) มีระดับคะแนนในแตละขอ ๕ ระดับ แตละระดบัจะมีรายละเอียดอธิบายคณุลักษณะในระดบัน้ันๆ 
(KPI) ใชผูประเมิน ๑ คน (ผูบังคับบัญชาของผูรับการประเมิน) และผูใหความเห็นชอบอีก ๒ คน (ไมได
ประเมินโดยตรง) แบบประเมินของกองบัญชาการทหารสูงสุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินคา       
นายทหารสัญญาบัตรทุกระดับ มิไดมีไวเพ่ือการคัดเลือกผูบริหารเปนการเฉพาะ ปจจุบันกองทัพเรือก็
นํามาใชในการประเมินคาบคุลากรดวย 

 กองทัพอากาศแบงการประเมินเปน ๒ ประเภทคือระดับเรอือากาศตร-ีเรืออากาศเอก 
และระดบันาวาอากาศตร-ีนาวาอากาศเอก แตองคประกอบและหวัขอในแตละสวนเหมือนกัน จะแตกตาง
กันในเรื่องน้ําหนักของแตละหัวขอ องคประกอบทีใ่ชในการประเมินมี ๓ ดานคือ ดานอุปนิสัยและ
บุคลิกลักษณะ (ความเปนผูนํา วินัยทหาร มนุษยสัมพันธ ความซือ่สัตย และการปฏิบตัิตน) ดานความรู    
ความสามารถ (สติปญญา ความคิดริเริม่ ความรอบรู วิสัยทศัน การพัฒนาตนเอง และการปกครอง  
บังคับบัญชา) และดานการปฏิบตัิงาน (ปริมาณงาน ผลสัมฤทธิข์องงาน คุณภาพของงาน และความ    
คุมคาในการใชทรัพยากร) ในแตละขอไมมีการกําหนดระดับคะแนน (เชน ระดับ ๑-๔) แตจะลงคะแนน
จริงตามน้ําหนักคะแนนของขอน้ันๆ เชน หากการประเมินในขอสติปญญามีคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน      
ผูประเมินกต็องลงคะแนนในชวง ๑–๑๐ เปนตน การประเมินในระดบัเรืออากาศตรี-เรืออากาศเอกจะเนน
นํ้าหนักในดานการปฏิบตัิงาน สวนการประเมินระดับนาวาอากาศตรี-นาวาอากาศเอก เนนใหนํ้าหนักใน
ดานความรูความสามารถ ผูประเมินมี ๓ คน แตละคนใหคะแนนในแบบประเมนิแตจะมีการใหนํ้าหนักผู
ประเมินแตละคนแตกตางกนัไป สิ่งที่นาสนใจอีกอยางหนึ่งในแบบประเมินของกองทัพอากาศคอื หนาปก
ของแบบประเมินจะเขียนไวอยางชัดเจนวาหากผูประเมินมีเจตนาที่เปนอคติตอผูรับการประเมิน จะไดรับ
การพิจารณาโทษ  

๒.๕ การประเมินคากําลังพลของกองทัพเรือจากอดีตถึงปจจุบนั 
  ในชวงหลายปที่ผานมานี ้ กรมกําลังพลทหารเรอืก็ไดกําหนดหลักเกณฑและวธิีการ
ประเมินคากําลังพลและนํามาประยุกตใชในการประเมนิคานายทหารระดับตาง ๆ ซ่ึงก็มีการเปลี่ยนแปลง 
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รูปแบบมาหลายครั้ง เชน การประเมินโดยผูบังคับบญัชาเพียงคนเดียว การประเมินโดยผูบังคับบัญชา
ของผูถูกประเมินและผูบังคบับัญชาหนวยอ่ืน การประเมินโดยรุนพ่ี / รุนเดียวกัน / รุนนอง ฯลฯ แตก็มักมี
อุปสรรคไมสามารถทําใหลงตวัเปนมาตรฐานและใชไดอยางตอเน่ือง ในระยะหลังๆ กองบัญชาการทหาร
สูงสุดก็ออกแบบประเมินคานายทหารมาใหเหลาทัพตางๆใชอีก เพ่ือใหการประเมินคานายทหารมี
มาตรฐานเดียวกัน แตก็ยังไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคเน่ืองจากแตละเหลาทัพยังคงทําหลักเกณฑ
การประเมินคาที่เหมาะสมกับคุณลักษณะการบริหารกําลังพลในสวนของเหลาทัพเอง 
  ปญหาที่ทําใหการประเมินคานายทหารไมประสบผลสาํเร็จก็มีอยูหลากหลายประการ ซ่ึง
พอนํามากลาวไดดังน้ี 

- ปญหาอันเนื่องมาจากการยอมรับ ยังมีขาราชการในกองทัพเรือจํานวนมากทีย่ังไม
ยอมรับหรือเชื่อม่ันในระบบการประเมินคาของกรมกําลังพลทหารเรือ จึงไมใสใจหรือเอาจริงเอาจังกับการ
ประเมินคาเทาใดนัก ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการประเมนิโดยรวม ทั้งน้ี อาจเกิดจากการประชาสมัพันธเพ่ือ
สรางความเขาใจสรางความตระหนักใหเกิดกับขาราชการยังไมเพียงพอ 

- ปญหาอันเนื่องมาจากความเหมาะสมของแบบประเมิน เน้ือหา และการใหคะแนน คือ
ปจจัยที่ทําใหผูประเมินไมอยากประเมิน เชน ยุงยาก เขาใจยาก มีความหลากหลายในแตละคน ฯลฯ 
ทั้งน้ีอาจเกิดจากการออกแบบคําถามที่ไมสอดคลองกับวตัถุประสงคที่ตองการจะประเมิน และการสราง
สภาวะหลากหลายในตัวแบบประเมินเอง เชน คําถามเขาใจยากตองตีความ ไมไดกําหนดความชัดเจน
ของระดับคะแนน  ฯลฯ 

- ปญหาที่เกิดจากความเปนธรรมของผูประเมิน คือการที่ผูประเมินไมใหความสําคัญ
การประเมินอยางจริงจัง ไมกลาประเมินตามความเปนจริง ประเมินโดยใชความรูสึกสวนตัวที่มีตอผูถูก
ประเมิน ฯลฯ ทั้งน้ีอาจเกิดจากการประชาสัมพันธที่ไมเพียงพอ หรือเกิดจากจริยธรรมของผูประเมิน  

- ปญหาที่เกิดจากนโยบาย คอื การกําหนดนโยบายหรือแนวทางจากกองทัพเรือขาด
ความตอเน่ือง ขาดการเอาจริงเอาจังที่จะใชระบบประเมินคา และไมไดนําผลการประเมินมาใชประโยชน
ในการพิจารณาบําเน็จหรือการโยกยายอยางจริงจัง สงผลใหคนสวนใหญวจิารณในทํานองวาระบบไม
เหมาะสม ไมสามารถบงบอกสภาพความเปนจริงได จึงไมใหความสําคัญ   

กรมกําลังพลทหารเรือในฐานะที่เปนเจาของกิจกรรมการประเมินคาประสบปญหา
ดังกลาวมาแลว แมวาจะพยายามพัฒนาหลักเกณฑและวธิีการตางๆมาใชปรับปรุงแกไขระบบประเมินคา
ใหดียิ่งขึ้น แตอยาสรุปวาที่กรมกําลังพลทหารเรือดําเนินการมาเปนความลมเหลว ทุกสิ่งทกุอยางลวน
ตองมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง และที่สาํคัญคือความสําเร็จหรือลมเหลวน้ันขึ้นอยูกับความตระหนักและ
เอาจริงเอาจังของผูปฏิบตัิเอง 
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๓. แนวคิดในการจัดทําหลักเกณฑเพื่อคัดเลือกผูบริหารระดบัสูง 
 ๓.๑ คําปรารภ 

ไมวาจะถามใครเพื่อขอความเห็นเกี่ยวกบัเรื่องของการจัดทําระบบประเมินคาหรอื     
หลักเกณฑการคัดเลือกผูบรหิารระดับสูง ทุกคนก็เห็นดีดวยทั้งสิ้นวาควรจะมีเครื่องมือเหลานี้มาใชในการ
ประเมินคาของบุคลากร แตก็มักจะไมเชื่อม่ันวาจะสามารถสรางความเปนธรรมหรือไดผลลัพธที่ดีได 
โดยนัยแลวกค็ือตอตานหลกัการนี้น่ันเอง ทั้งน้ีก็เน่ืองจากวาที่ผานมาเขาเหลานัน้รูสึกไดวาไมไดรับความ
เปนธรรมจากการประเมิน และไมคิดที่จะชวยกันปรับปรุงแกไขใหดียิ่งขึ้น ที่กลาวเชนนี้มิใชจะตําหนิใคร 
แตอยากจะปลุกใจใหทุกคนหันมาชวยกนัคิดชวยกันทาํในสิ่งที่ตนเองคิดวาไมดีไมถูกตอง ดีกวาจะมาตัด
พอหรือวิจารณวาไมดีไมเหมาะสมแตเพียงอยางเดียว หากใจเราคิดวาระบบนี้ไมนาเชื่อถือเสียแตตอน
แรกแลว ก็เสมือนวาไมมีความพยายามที่จะปรับปรุงแกไขใหไดสิ่งที่ตองการตอไป 
 ๓.๒ วัตถุประสงค 
  การพิจารณาจัดทําหลักเกณฑในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคหลักเพื่อกาํหนดกลไกและวิธีการ
ในการประเมนิคาและคัดเลอืกผูบริหารที่เหมาะสมในระดับตางๆ อันจะเปนเครื่องมือที่ชวยในการ
ตัดสินใจของผูบังคับบัญชา และเปนแนวทางในการเสนอยายบรรจภุายในกองทัพเรือ 
  ผูบริหารระดบัสูงในที่น้ีหมายถึงผูบริหารในระดับกองขึน้ไปจนถึงระดับกรม น่ันคือเนน
การประเมินเพ่ือคัดเลือกผูที่จะมาดํารงตาํแหนงผูอํานวยการและรองผูอํานวยการกองใดๆ ตนถึงการ
คัดเลือกเจากรมและรองเจากรมใดๆ แตหากกลไกและวิธีการนี้เหมาะสมและเปนที่ยอมรับ ก็สามารถ
นําไปขยายผลใชในการประเมินคาประจาํปไดดวย 
 ๓.๓ คุณลักษณะของผูบริหารที่พึงประสงค 
  ผูบริหารระดบัสูงเปนผูที่ปฏิบัติงานระดับยุทธศาสตรและนโยบาย (Strategy & Policy) 
ซ่ึงเหนอืกวาระดับยุทธวธิ ี (Tactical) หรือระดับผูปฏิบตัิงานทัว่ไป ดวยเหตน้ีุการบริหารงานตางๆจึงตอง
คํานึงถึงปจจัยและสภาวะแวดลอมที่ซับซอนและบางครัง้ก็ไมสามารถกําหนดเปาหมายหรือหลักปฏิบตัิที่
ชัดเจนเปนรูปธรรม นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงปจจัยภายนอกอื่นๆที่เขามาเกี่ยวของเพ่ือใหภารกิจที่
ไดรับมอบหมายบรรลตุามวตัถุประสงคทีต่องการ เชน การประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอก 
การปฏิสัมพันธกับผูเกีย่วของ การนําขอมูลหรือปจจัยของผูอ่ืนมาพิจารณารวมกับขอมูลหรือปจจัยที่ตนมี
อยู ฯลฯ ดังน้ัน ผูบริหารระดับสูงจึงตองมีความรูความสามารถในงานระดับจุลภาคหรืองานระดับยุทธวธิี
เปนทุนเดิมอยูแลว บวกเพิ่มดวยความรูความสามารถในระดบัมหภาคในอันที่จะดูแลภาพรวมไดทั้งเรื่อง
คนและเรื่องงาน อีกทั้งยังตองอาศัยคุณลกัษณะสวนบคุคลทีเ่หมาะสม เชน การมีวิสัยทศัน คณุธรรมและ
จริยธรรม ความอดทนอดกลั้น  มนุษยสัมพันธฯลฯ จะเห็นไดวาคงไมใชเรื่องงายนกัที่จะพัฒนา
หลักเกณฑเพ่ือการคัดเลือกผูบริหารระดบัสูงเหลานี ้ แตหากตองการคนดีคนเกงมาเปนผูนําและเปนผู
กําหนดอนาคตของกองทัพเรือแลว เราจําเปนตองคัดเลือกบุคลากรที่ดีที่สุด  ในขณะเดียวกันก็ตองพัฒนา
บุคลากร 
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    ๒๘ 
 
 
ที่มีอยูใหมีศักยภาพเพียงพอที่จะเปนผูบริหารระดับสูงได 
 ๓.๔ องคประกอบที่สําคัญสําหรับการประเมิน 
  ดังไดกลาวมาแลววา โดยทั่วไปการประเมินคาบคุลากรมักเนนที่การปฏิบตัิงานและ      
ผลงาน แตกองทัพเปนองคกรที่มีภารกิจดานความมั่นคงและไมหวังผลกําไรที่เปนรูปธรรม จึงตองอาศัย
ปจจัยอ่ืน ๆ ในการดําเนินงานใหไดตามภารกิจและวัตถุประสงคซ่ึงแตกตางจากหนวยงานทั่วไป เชน 
ความเปนผูนําหนวย ความกลาหาญและมุงม่ัน การตัดสินใจที่รวดเรว็และถกูตอง การปกครองบงัคับบัญชา 
ตามแบบธรรมเนียมทหาร ฯลฯ คณะทํางานฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวาองคประกอบทีส่ําคัญสําหรับ         
ผูบริหารระดบัสูงมีดังน้ี 
  (๑) องคประกอบดานอุปนิสัย/ความประพฤติ ผูบรหิารหนวยพึงมีอุปนิสัยและความ
ประพฤติที่ดี เปนที่ไววางใจของผูบังคับบัญชาและเปนที่เชื่อถือของผูใตบังคับบญัชา เชน การวางตวัที่
เหมาะสมกับสถานภาพและโอกาส การพูดจาที่สุภาพและมีเหตุผล กลาคิดกลาทําและยอมรับฟงความ  
คิดเห็นของผูอ่ืน มีความหนักแนน อดทนและซื่อสตัยยุตธิรรม การรูจักควบคมุอากัปกิริยาและอารมณ
ของตนเอง ปรับตวัใหเขากบัสถานการณน้ันๆไดอยางเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธที่ดีในหมูคณะ เปนตน  

(๒) องคประกอบดานการปกครองบงัคับบญัชา ผูบริหารหนวยพึงควบคุมบคุลากร
ในบังคบับัญชาของตนในการปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายสําเร็จลุลวงไปได ใหการ อบรมชี้แนะและ
สงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาไดรับการพัฒนาในดานตางๆ การชี้แจงใหผูปฏิบตัเิขาใจวัตถุประสงคและ      
เปาหมายของงาน มีทักษะในการสื่อสารที่ดีสามารถสรางสัมพันธภาพที่ดีในหมูบคุลากรในหนวยของตน
และหนวยอ่ืน ๆ มีบคุลกิภาพและระเบียบวนัิยที่ดีเปนที่นาเชื่อถือของผูใตบังคบับญัชา อบรมสัง่สอน เพ่ือ 
ยกระดับความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชาของตน มีความยุติธรรมและโปรงใสในการปกครอง 
และเปนผูชวยของผูบังคับบัญชาของตนได เปนตน 

(๓) องคประกอบดานความรูความสามารถในการปฏิบัตงิาน ผูบริหารหนวยพึงมี
ศักยภาพเพียงพอในการปฏิบัติงาน อุทิศตนใหกับงานในความรบัผิดชอบ มีความรูความสามารถ        
หลากหลายและสามารถใชความรูความสามารถนั้นใหเกิดประโยชนตองานของตน กระตอืรือรนและ
ขวนขวายใฝรูเพ่ือยกระดับความรูและขยายวิสัยทัศนของตนเองอยูเสมอ มีความมุงม่ันและความพยายาม
ที่จะใหงานสําเร็จตามวตัถปุระสงคเปนมีผลงานเปนเลิศ มีการวางแผนกอนลงมือทํางานและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบตัิอยูเสมอ สามารถปองกันปญหาหรือแกปญหาที่เกิดขึ้นได มีความยดืหยุนที่จะ
เปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงวธิีการหรือความคิดอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ประสานงานและใหความ
รวมมือในการปฏิบตัิงานกับฝายตาง ๆ มีความคิดริเริม่กลาเผชิญหนาและทาทายตออุปสรรคปญหาและ
สิ่งใหม ๆ มีความรับผิดชอบตอหนาที่การงานของตน เปนตน 
 ๓.๕ ระบบและกลไกที่ใชในการประเมิน 
                ในการประเมินคาบุคลากรนัน้ จะตองพิจารณาความเหมาะสมทั้งกลไกและระบบหรือวิธีการ
ในการประเมนิตามหลักวิชาการ   เพ่ือสรางระบบประเมินที่มีความถูกตองตามความเปนจริง  และได 
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รับความเชื่อถอืจากทุกฝาย แมในความเปนจริงน้ัน เราอาจไมสามารถกลาวไดวา ระบบทีพั่ฒนากัน
ขึ้นมานั้นจะเปนระบบที่สมบูรณเชื่อถือไดเสียทั้งหมด แตก็ตองพยายามหาหนทางและวิธีการที่ดีที่สุดใน   
ขณะน้ี และพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นอยางตอเน่ืองตอไป 

ในการประเมินคานั้น โดยทั่วไปสามารถแบงกลุมผูประเมินได ๔ กลุมใหญ ๆ คือ      
การประเมินโดยผูบังคับบญัชา การประเมินโดยผูรวมงาน การประเมินโดยผูใตบังคบับญัชา และ        
การประเมินตนเอง 

(๑) การประเมินโดยผูบังคับบัญชา เชน ผูอํานวยการกอง เปนผูประเมิน หัวหนา
แผนกของตน (หรือบุคลากรอื่น ๆ ในกอง) เปนสิ่งจําเปนและขาดไมได ขอดีคือเปนการประเมินผลการ
ปฏิบตัิของหัวหนาแผนก วาเปนผูมีบุคลิกลักษณะและอุปนิสยัอยางไร สามารถทําใหภารกิจของกอง
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธภิาพหรือไม สามารถปกครองบังคบับัญชาบุคลากรในแผนกไดดีเพียงใด 
เปนตน แตมีสิ่งที่ตองระวังคือ ความลําเอียง ความไมเปนธรรม ในการประเมิน อันอาจเนื่องมาจากความ
รักชอบ / เกลยีดชัง หรือความไมรูไมเขาใจกันอยางถองแท 

(๒) การประเมินผลโดยผูรวมงาน เชน หัวหนาแผนก A เปนผูถูกประเมินโดย        
หัวหนาแผนก B, C, D, หรือ ผูอยูในระดับใกลเคียงกัน (แตเปนคนในกองเดียวกนั) เปนตน ซ่ึง         ผล
ประเมินจากแตละคนจะตองปดผนึกสงใหผูอํานวยการกองเทานั้น ขอดีคือคนในระดับเดียวกันและทํางาน
ในหนวยเดียวกันยอมรูตื้นลกึหนาบางของผูถูกประเมินในฐานะผูรวมงานไดดีกวา แตมีขอควรระวังคอื 
อาจมีปญหาความชอบไมชอบอันเนื่องมาจากความขัดแยงในการทํางานรวมกัน หรืออาจมีการใหคะแนน
เพ่ือชวยเหลือกัน เชน หน.แผนก A, B, C, D ตางก็ใหคะแนนสูงทุกคน ซ่ึงจะทําใหทั้งสี่คนมีคะแนนใน
ระดับเดียวกัน 

(๓) การประเมินโดยผูใตบังคบับัญชา เชน บคุลากรในแผนก A เปนผูประเมิน        
หัวหนาแผนก A ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในฐานะความพึงพอใจของบุคลากรในแผนกที่มีตอ หน.แผนกของ
ตน ขอดีคอืเปนการวัดความสามารถในการปกครองบังคับบญัชาของผูถูกประเมิน ขอควรระวังคือ 
บุคลากรในแผนกอาจใหคะแนน หัวหนาแผนกที่ใจดีไมเขม็งวด มากกวา หัวหนาแผนกที่ตรงไปตรงมา
หรือเอาจรงิเอาจังในการปฏบิัติงาน และอาจทําให หัวหนาแผนกไมกลาขัดใจบุคลากรภายในหนวยของตน 

(๔) การประเมินตนเอง เปนการจัดทํารายงานประจําปของผูถกูประเมินเอง ซ่ึงเปน
การกลาวถึงภาระงานที่ตนเองไดรับมอบหมายในชวง ๑ ป และผลการดําเนินงานเปนอยางไรในความคิด
ของตน รวมทั้งกลาวถึงสิ่งที่ตนเองควรปรับปรุง สิ่งทีต่องการใหผูบงัคับบัญชาปรบัปรุงแกไข ฯลฯ โดย
ปกติการประเมินตนเองจะไมนํามาคิดเห็นคะแนนประเมิน แตจะนํามาเปนขอมูลสนับสนนุการตัดสินใจ
ของผูประเมินเทานั้น 
  สําหรับวธิีการประเมินน้ันจะตองจัดทําเปนแบบประเมินคาโดยกําหนดองคประกอบใน
แตละดานและปจจัยยอยในแตละองคประกอบ     มีคําอธิบายความหมายของปจจัยแตละขออยางชัดเจน  



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๔๖ 

    ๓๐ 
 
 
วิธีการกําหนดระดับคะแนนนั้นมีอยูหลายรูปแบบ ซ่ึงสวนใหญมีลักษณะดังน้ี 

- การกําหนดระดับคะแนนในแตละปจจัย ซ่ึงอาจแบงระดับไดตั้งแต ๓-๗ ระดับ และใน
แตละระดับอาจมีขอความกํากับไวอยางชดัเจนวาระดับน้ันๆควรมีคณุลักษณะอยางไร เชน 
แบบที่ ๑ 

ปจจัยที่ใชประเมิน (๔) ดีมาก (๓) ดี (๒) พอใช (๑) ต่ํา 
• ความสามารถในการบริหารงาน 
หมายถึง ความสามารถในการวางแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับตนเอง
และผูอ่ืน สามารถวางแผนใหสอดคลองกับกําลังคน และทรัพยากรที่มี
อยู สามารถกําหนดวิธีการติดตามการปฏิบัติไปสูความสําเร็จของงานได 

  
* 

  

แบบที่ ๒ 
ปจจัยที่ใชประเมิน (๔) ดีมาก (๓) ดี (๒) พอใช (๑) ต่ํา 

• ความสามารถในการบริหารงาน 
หมายถึง ความสามารถในการวางแนว 
ทางการปฏิบัติงานสําหรับตนเอง
และผูอ่ืน สามารถวางแผนให
สอดคลองกับกําลังคน และ
ทรัพยากรที่มีอยู สามารถกําหนด
วิธีการติดตามการปฏิบัติไปสู
ความสําเร็จของงานได 

 
สามารถวางแผน
งานไดอยางละเอยีด 
มีการติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
ประเมินผลทุกระยะ
และปรับปรุงงานใหดี
ข้ึนเสมอ 

 
วางแผนงานทุกครั้ง
กอนทํางานใด ๆ 
ตระเตรียม จัดสรร
เวลา และดูแลการ
ดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนอยูเสมอ 

* 
เตรียมการและ
วางแผนงานตาม
สมควร ติดตาม
ความคืบหนาของ
งานเปนระยะ ๆ 

 
ไมคอยวางแผนงาน
นัก มักทํางานตาม
โอกาสและเวลาทีพ่ึงมี 
ไมคอยติดตามผลการ
ดําเนินงาน และมักลืม
ทํา 

 
- การกําหนดคะแนนดิบใหแตละหัวขอประเมิน คือไมกําหนดระดับแตใหคะแนนในแต

ละขอตามที่กาํหนด ซ่ึงแตละขออาจมีคะแนนเต็มไมเทากัน เชน 
ปจจัยที่ใชประเมิน คะแนนที่ได 

• ความสามารถในการบริหารงาน (คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน) 
หมายถึง ความสามารถในการวางแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับตนเองและผูอ่ืน สามารถวางแผนให
สอดคลองกับกําลังคน และทรัพยากรที่มีอยู สามารถกําหนดวิธีการติดตามการปฏิบัติไปสูความสําเร็จ
ของงานได 

๘ 

• ผลสัมฤทธิ์ของงาน(คะแนนเต็ม ๑๕ คะแนน) 
หมายถึง การปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามเปาหมายหรือตามความคาดหวังและทันตามกําหนดเวลา 
ใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

๑๐ 
 
  นอกจากการใหคะแนนตามระดับที่ผูประเมินเห็นควรแลว ยังอาจใชการถวงน้ําหนัก
(Weighting) ในองคประกอบแตละดานดวยเพื่อกําหนดความสําคัญของดานที่ตองการจะเนน เชน หากมี
การกําหนดองคประกอบในการประเมินไว ๓ ดาน คือ ดานอุปนิสัย ดานการปกครองบังคับบัญชา และ
ดานการปฏิบตัิงาน ในกรณีที่เปนการประเมินนายทหารฝายกําลังรบก็อาจใหนํ้าหนักในดานการปกครอง
บังคับบัญชามากกวาดานอ่ืน หรือ ในกรณทีี่เปนการประเมินนายทหารฝายอํานวยการก็อาจใหนํ้าหนักใน
ดานการปฏิบตัิงานมากกวาดานอ่ืน เปนตน 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๔๖ 

    ๓๑ 
 
 
ตัวอยางการใหนํ้าหนักคะแนนในแตละดาน 
นายทหารฝายอํานวยการ 
ดานอุปนิสัย 
ดานการปกครองบังคับบัญชา 
ดานการปฏิบตัิงาน 

Weight 
๓๐% 
๒๐% 
๕๐% 

Points 
๔ 
๕ 
๔ 

weighted Points 
๑.๒ 
๑.๐ 
๒.๐ 

รวม ๑๐๐% เฉลี่ย ๔.๓ ๔.๒ 
นายทหารฝายกําลังรบ 
ดานอุปนิสัย 
ดานการปกครองบังคับบัญชา 
ดานการปฏิบตัิงาน 

Weight 
๓๐% 
๕๐% 
๒๐% 

Points 
๔ 
๕ 
๔ 

Real Points 
๑.๒ 
๒.๕ 
๐.๘ 

รวม ๑๐๐% เฉลี่ย ๔.๓ ๔.๕ 
 
 
 



 
เครื่องมือในการวัดผลการศึกษา 

ท่ีหลากหลายรูปแบบ / วิธีการ 
 

 
 
 

  
             หัวหนากองสถิตแิละวิจยั โรงเรียนนายเรอื 

 

บทนํา 
 จากฉบบัที่แลวผูเขยีนไดกลาวถึงเคร่ืองมือในการวัดผลการศึกษาวามีอยูอยางหลากหลาย
รูปแบบ / วิธีการ ซ่ึงครผููสอนพึงมีความรู ความเขาใจ และสามารถสรางหรือเลือกใชไดอยางถูกตอง    
เหมาะสม สอดคลองกับวตัถุประสงคของการเรียนการสอน 
 ในฉบบัน้ีผูเขยีนจึงขอลงลกึไปถึงแบบทดสอบชนิดตาง ๆ และขอดี ขอดอย เพ่ือเปนแนวทาง
ในการพิจารณาเลือกใชไดอยางเหมาะสมตอไป  โดยจะขอกลาวถึงวตัถุประสงคทางการศึกษา / การเรียน
การสอนเสียกอนในเบื้องตน 

วัตถุประสงคทางการศึกษา /  การเรียนการสอน               
วตัถปุระสงคทางการศึกษา / การเรียนการสอน  คือ จุดหมายปลายทางของการเรยีนการสอน และ

เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลการศึกษา  ซ่ึงจะตอง  มีการ
กําหนดใหชัดเจนตั้งแตเบื้องตน ทั้งในระดับหลักสูตร  ระดับวชิา และหัวขอวิชา 

วัตถุประสงคทางการศึกษา / การเรียนการสอน  แบงออกไดเปน ๒ ระดับ และ ๓ ดาน  ดังนี้ 

๑. วัตถุประสงคทางการศกึษา  แบงออกไดเปน ๒ ระดับ  คือ 
   ๑.๑ วตัถุประสงคทัว่ไป  ( General Objective )  เปนวัตถุประสงคที่มีความหมายกวาง 

ไมเฉพาะเจาะจง ไดแก วตัถุประสงคของหลักสตูร วิชา และความมุงหมายในการจดัการศึกษาเปนตน ซ่ึง
อาจมีคําที่เรียกที่แตกตางกนัออกไปอีก คือ จุดมุงหมาย  ความมุงหมาย จุดหมายและจุดประสงคทั่วไป 
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๔๖ 

    ๓๓ 
 
 
 ตัวอยาง  :   ความมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรือ พ.ศ. 
๒๕๔๕ ประกอบดวย  (โรงเรียนนายเรือ, ๒๕๔๕) 
  ๑.๑.๑  ดานการศึกษาวิชาการข้ันอุดมศึกษาระดบัปริญญาตร ี
   ใหนักเรียนนายเรือ มีความรูดานวิชาการตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถาบันการศกึษาระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยใหมีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี
ในทาง   วิทยาศาสตรและวศิวกรรมศาสตรสาขาตาง ๆ   ที่เหมาะสมตามความตองการของกองทัพเรือ 
 ๑.๑.๒  ดานการศึกษาและฝกปฏิบตัวิิชาชีพทหารเรือ 
         ใหนักเรยีนนายเรือมีความรู ประสบการณ และความชํานาญ ดานวิชาชีพทหารเรือ
ขั้นพ้ืนฐาน จนถึงขั้นปฏบิัตงิานเพื่อใหพรอมที่จะปฏิบตัหินาที่นายทหารสัญญาบตัรชั้นผูนอย  มีพ้ืนฐาน    
เพียงพอที่จะรบัการศึกษาเพิม่เติมสําหรับการปฏิบตัิหนาที่ในระดับสูงขึน้ไป  มีความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอหนาที่ และมีบุคลิกลักษณะเหมาะสมที่จะเปนผูบังคบับญัชาและผูนําทหาร ดังนั้นการฝกศึกษา
และอบรมวิชาชีพทหารเรือจึงมีการฝกอบรมศึกษาในวิชาการอาวุธและยุทธวิธี  การสื่อสาร  สมุททานุภาพ  
และประวตัิการสงครามทางเรือ  นาวิกโยธิน  การเรือและเดินเรือ  วชิาชางกลเรือ  ระเบียบขอบงัคับ  และ
กฎหมายทหาร  ทั้งทางภาคทฤษฎีและปฏิบัตทิั้งในและนอกที่ตั้งปกต ิ  โดยศึกษารวมกันทุกคนในเบื้องตน 
และแยกศึกษาวิชาเชีย่วชาญเฉพาะวิชาชีพทหารเรือตามพรรค-เหลาตอไป 
 ๑.๑.๓ ดานการฝกอบรมคุณลักษณะผูนําและคุณธรรมของนายทหาร  ประกอบดวย 
 ๑.๑.๓.๑ การกํากับดูแลความประพฤติ  และความเหมาะสมในการเปนทหาร  ให
นักเรยีนนายเรือมีคุณสมบตันิายทหารสัญญาบตัรที่ดี  พรอมดวยบคุลิกผูนํา   คุณธรรมทหาร  และปฏภิาณ
ไหวพรบิ  สามารถปฏิบตัหินาที่ปกครองบังคบับญัชา และปฏิบตัิภารกิจตามที่ผูบังคบับญัชามอบหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ  ยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ของหมูคณะและของตนเอง  มีความจงรักภักดีตอสถาบันชาต ิ 
ศาสนา  พระมหากษัตริย และดําเนินชีวติอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีเกียรติสมศักดิศ์ร ี
 ๑.๑.๓.๒ การอบรมศีลธรรมและจริยธรรม  ใหนักเรียนนายเรือเปนผูที่มีคุณธรรม  
จริยธรรม และวัฒนธรรมอันดีงาม  มีความประพฤติ  อุปนิสัย  และจิตสํานึกรบัผิดชอบ  ยึดม่ันในหลัก
ธรรมะ  มีหลกัศีลธรรมในการดําเนินชีวติและการปฏบิตัิราชการ 
 ๑.๑.๓.๓ การฝกและศึกษาวิชาพลศึกษา  ใหนักเรียนนายเรือไดมีการพัฒนาทั้ง
ทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  จิตใจ และสติปญญาเพ่ือใหเปนผูที่รางกายแข็งแรงสมบูรณ       สม
ลักษณะทหาร มีอารมณราเริงแจมใส รูจักควบคุมอารมณไดในสภาวะการณตาง ๆ เพ่ือเปนการเสริมสราง
ความสามัคคี และรูจักทํางานรวมกันเปนหมูคณะ สามารถเปนผูนําทางการกีฬาของหนวย เม่ือสําเร็จเปนนาย
ทหาร เปนผูที่เคารพกติกา  รักความยุติธรรมและเปนสุภาพบุรุษ มีจิตใจเขมแข็ง อดทนและอดกลั้น กลา
ตัดสินใจใชปฏภิาณไหวพรบิในการแกปญหา  รูจักพิจารณาวางแผนในการแกปญหา  
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 ๑.๒ วัตถุประสงคเฉพาะ / เชงิพฤติกรรม ( Behavioral  Objective )   
   วัตถุประสงคเฉพาะ / เชิงพฤติกรรม  เปนวัตถุประสงคที่ชี้ใหเห็นสิ่งที่ตองการจาก         
การศึกษา / การเรียนการสอนอยางเฉพาะเจาะจง  เกี่ยวของกับเนื้อหาวิชาโดยตรง และบงบอกถึง    
พฤติกรรมการกระทําอยางชัดเจนวาจะใหผูเรียนทําอะไรไดบาง  ซ่ึงก็คือวัตถุประสงคที่ใชในการจัดการ
เรียนการสอนของครูในชั้นเรียนและในการฝกปฏิบตัิน่ันเอง 
  การกําหนดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่ชัดเจน / วัดไดน้ีจะทําใหครูสามารถหาวิธกีารสอน เลือก
สื่อการเรียน จัดกิจกรรมการเรียน และเตรียมการวัดและประเมินผลไดอยางเหมาะสม  อันจะทําใหการ
สอนบรรลวุัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

  ตัวอยาง : การกําหนดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม   
   ๑.๒.๑ ในหัวขอ “การถือทายเรือ”  คือ 
             ผูเรยีนสามารถอธิบายความหมาย   หลักการ   ความสําคัญ   และประเภท
ของการถือทายเรือได 
            ผูเรียนสามารถบอกชื่ออุปกรณ   และสวนประกอบตาง  ๆ    ของอุปกรณใน
การถือทายเรอืได 
             ผูเรยีนสามารถถอืทายเรือในสถานการณตาง ๆ    ทั้งในทะเลเปด  และใน
รองน้ําแคบได 
   ๑.๒.๒ ในหัวขอ “วัตถุประสงคทางการศกึษา / การเรียนการสอน”  คือ 
             ผูเรียนสามารถบอกความแตกตางระหวางวัตถุประสงคทั่วไป  และ
วัตถุประสงคเฉพาะ / เชิงพฤติกรรมพรอมยกตัวอยางได   

 ๒.  วตัถุประสงคทางการศึกษา / การเรียนการสอน    แบงตามลกัษณะการเรยีนรู  ออกเปน ๓  
ดาน  ดังน้ี ( Bloom , ๑๙๕๖)     

  ๒.๑ ดานพุทธิพิสัย ( Cognitive Domain) 

   พุทธิพิสัย  เปนวตัถุประสงคที่เกี่ยวกับการเรียนรูทางดานสติปญญา  คือ  ความรูความ
เขาใจ  และการใชความคิด ใน  ๖ ระดับตั้งแตต่ําสุดจนถึงสูงสุด  ไดแก   
   ๒.๑.๑ ความรู (Knowledge) คือ ความสามารถในการจาํเนื้อหาความรู ทฤษฎี หลกัการ 
และระลึกไดเม่ือตองการนํามาใช 
   ๒.๑.๒ ความเขาใจ (Comprehension) คือ ความสามารถในการแปล / ตีความ ขยายความ
และสรุปจับใจความประเด็นสําคัญ 
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   ๒.๑.๓ การนําไปใช (Application) คือ ความสามารถในการนําความรู ทฤษฎี และ      
หลักการตาง ๆ ไปใชแกปญหาในสถานการณใหมได 
   ๒.๑.๔ การวเิคราะห (Analysis) คือ ความสามารถในการแยกแยะออกเปน   สวนยอย 
ใหเห็นถึงองคประกอบ  โครงสราง   และความสัมพันธระหวางสวนยอยนั้น 
   ๒.๑.๕ การสังเคราะห (Synthesis) คือ ความสามารถในการนําองคประกอบ  สวนยอย ๆ 
มาประกอบกนัเขาเปนเรื่องราวที่มีโครงสรางใหม 
   ๒.๑.๖ การประเมินคา (Evaluation) เปนความสามารถทางสตปิญญาขั้นสูงสุด คือ 
ความสามารถในการตัดสินคุณคา (ดีเลวอยางไร)  โดยอาศัยเกณฑ (Criteria) และมาตรฐาน (Standard) ที่
วางไว 

      ๒.๒  ดานจิตพิสัย (Affective Domain)  

      จิตพิสัย  เปนวตัถุประสงคที่เกี่ยวกับการเรียนรูทางดานจิตใจ  ซ่ึงรวมถึงความสนใจ  
อารมณ  เจตคติ  คานิยม และคุณธรรมดวย  โดยเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นภายใน  ตั้งแตพฤติกรรมตื้น
ที่สุดจนถึงลึกซึ้งที่สุดมี  ๖  ขั้นตอนดังน้ี 

    การรับรู (Receiving / Attending)                                               การตอบสนอง (Responding) 
 

                   การจดัระบบคุณคา / คานิยม (Organization)                             การเหน็คุณคา (Valuing) 
 

                         การสรางลักษณะนิสัย (Characterization) 
 
  ๒.๓  ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)  

   ทักษะพสิัย เปนวตัถปุระสงคทีเ่กี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัตทิางดานรางกาย
ตามลําดับการพัฒนาทักษะจากต่ําสุดถึงสูงสุด คือ  

        การเลียนแบบ          การทําตามบอก             การเพิ่มเติม / ประยุกต 
 
                   การทําไดอยางเปนธรรมชาติ / ชํานาญ            การทําไดหลายรูปแบบ 
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แบบทดสอบ (Test) 

 แบบทดสอบ เปนเครื่องมือในการวัดผลผูเรียนไดทั้งดานจิตใจ สตปิญญา และการปฏิบตัิ โดย
การสรางชุดของคําถามขึ้น  เพ่ือใหผูถูกทดสอบตอบสนองหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมา
ใหสามารถวัดได สังเกตได ตามวตัถุประสงคเชิงพฤตกิรรม 
 แบบทดสอบแบงออกไดเปนหลายประเภท / หลายรูปแบบ ซ่ึงครคูวรพิจารณาเลอืกใชใหตรง
ตามวตัถุประสงคของการเรียนการสอนดังน้ี 

 ๑. แบงตามสิ่งทีต่องการวัดเปนเกณฑ 
  ๑.๑ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) 
        ๑.๑.๑  แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(Scholastic Achievement Test) 

        ๑.๑.๒ แบบทดสอบวัดความพรอม (Readiness Test) 

          ๑.๑.๓  แบบทดสอบวนิิจฉัย (Diagnostic Test) 

  ๑.๒ แบบทดสอบความถนดั (Aptitude Test) 

           ๑.๒.๑  แบบทดสอบความถนัดทางการเรียนทั่ว ๆ ไป (Scholastic Aptitude Test) 

          ๑.๒.๒ แบบทดสอบความถนัดเฉพาะ (Specific Aptitude Test) 

  ๑.๓ แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพและการปรบัตวั (Personality And Adjustment Test) 

  ๑.๔ แบบทดสอบความสนใจ (Interest Test) 

  ๑.๕ แบบทดสอบเจตคติ (Attitude Test) 

  ๒. แบบตามวิธีตอบ 
  ๒.๑  แบบทดสอบความเรยีง (Essay Test) 

  ๒.๒ แบบทดสอบปรนัย (Objective Test) 

  ๒.๓ แบบทดสอบใหปฏิบตั ิ(Performance Test) 

 ๓. แบงตามวิธีดําเนินการสอบ 
  ๓.๑  แบบทดสอบรายบุคคล (Individual Test) 

  ๓.๒ แบบทดสอบเปนกลุม (Group Test) 

  ๓.๓ แบบทดสอบจํากัดอัตราเร็ว (Speed Test) 

   - แบบจํากัดเวลา  (Time Limit Test) 

   - แบบจํากัดงาน (Work Limit Test) 

  ๓.๔ แบบทดสอบชนิดใหสอบเต็มกําลังความสามารถ (Power Test) 

  ๓.๕ แบบทดสอบขอเขียน (Written Test) 

  ๓.๖ แบบทดสอบปากเปลา (Oral Test) 
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 ๔ .แบงตามการนําผลการทดสอบไปใช 
  ๔.๑  แบบทดสอบครูสราง (Teacher Made Test) 

  ๔.๒ แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) 
 ในบทความนี้ผูเขียนขอกลาวถึงเฉพาะแบบทดสอบอัตนัย  แบบทดสอบปรนัย  และ 
แบบทดสอบการปฏิบตัิ  ซ่ึงเปนแบบทดสอบที่มีความสําคัญในการวัดผลการศกึษาตามวัตถปุระสงคเชิง
พฤติกรรมทางดานสติปญญาและทักษะปฏิบตั ิ

 ๑. แบบทดสอบ / ขอสอบอัตนัย (Subjective or Essay Test) 
  ขอสอบอัตนัย  หรือขอสอบแบบความเรียง เปนขอสอบที่ผูตอบจะตองเรียบเรียงความรู
ความเขาใจและความคิดเห็น เขียนออกมาเปนขอความ 

  ๑.๑ จุดมุงหมายในการนํามาใช 
   ๑.๑.๑ ตองการใหผูตอบแสดงความคิดสรางสรรค (Creativity) และบรรยายความคิด
ออกมาไดอยางอิสระ อีกทั้งพัฒนาทักษะการเขียน 
   ๑.๑.๒  ตองการวัดความรูความสามารถระดับสูง ในระดบัการนําไปใช  การวิเคราะห การ
สังเคราะห และประเมินคา 
   ๑.๑.๓  เม่ือผูเขาสอบมีจํานวนนอย 
   ๑.๑.๔  เม่ือมีเวลาในการสรางขอสอบนอย 
   ๑.๑.๕  เม่ือมีเวลาในการตรวจขอสอบมากเพียงพอ 

  ๑.๒ ชนิดของขอสอบอัตนัย 
   ๑.๒.๑ ชนิดไมจํากัดคําตอบ (Extended Response Items) 
     เปดโอกาสใหผูตอบไดรวบรวมความคดิ ความรูทั้งหมด แลวตอบออกมาได
อยางเต็มที่ภายในระยะเวลาที่กําหนดให  ขอสอบอัตนัยชนิดนี้มักจะใชคําถาม  ถามอยางกวาง ๆ  ใน
เรื่องตาง ๆ   เชน  จงอภิปรายถึงสถานภาพของการกีฬาไทยในปจจุบัน 
       ๑.๒.๒ ชนิดจํากัดคําตอบ  (Restricted  Response  Items) 

       คําถามจะกําหนดขอบเขตของคําตอบใหแคบลง โดยคําถามจะมีทิศทาง
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ชวยใหการตรวจใหคะแนนงายขึ้น มีความเปนปรนัยสูงขึน้ บางทีเรียกขอสอบ
อัตนัยชนิดนีว้า  “ขอสอบความเรียงอยางสั้น”  (Short  Essay  Item)  เชน  จงเปรียบเทียบขอดีขอดอยของ
ขอสอบอัตนัยและปรนัย 
 
 
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๔๖ 

    ๓๘ 
 

  ๑.๓ ขอดีของขอสอบอัตนัย 
         ๑.๓.๑ สามารถวดัความสามารถทางสตปิญญาไดทุกระดับ  ตั้งแตขั้นความรู  
ความจํา  ไปจนถึงขั้นประเมินคา 
         ๑.๓.๒  สามารถวดัความสามารถทางสติปญญาระดับสูงไดดี  เชน  การนําไปใช  การ
วิเคราะห   และประเมินคา 
         ๑.๓.๓ สะดวกและงายในการสรางขอสอบ 
 ๑.๓.๔ ชวยพัฒนาทักษะในการเขียนของผูเรียน 

  ๑.๔ ขอดอยของขอสอบอัตนัย 
         ๑.๔.๑ การใหคะแนนมกัมีความเที่ยงต่ํา  อันเนื่องมาจากความเห็นสวนตัว  อารมณ
ของผูตรวจ  ความลําเอียง  การเขียนตอบอานงาย  หรือยาก 
         ๑.๔.๒  ขอสอบมีนอยขอ  มักไมครอบคลุมเน้ือหา  ทําใหความตรงต่ํา 
         ๑.๔.๓  การตรวจใหคะแนนใชเวลามาก 

  ๑.๕ หลกัการตรวจใหคะแนนขอสอบอัตนัย 
          เน่ืองจากการตรวจใหคะแนนสอบอัตนัย  มักขาดความเปนปรนัย  ดังน้ัน  เพ่ือลด
ความคลาดเคลื่อนในการตรวจใหคะแนนขอสอบอัตนัยลงใหมากที่สดุ  จึงควรปฏิบัติดังน้ี 
         ๑.๕.๑  เขียนแนวคาํตอบไวลวงหนา  แบงการใหคะแนนในแตละสวนใหชัดเจน 
        ๑.๕.๒ ตรวจคําตอบใหเสร็จไปทลีะขอ  ไมควรตรวจใหเสร็จทุกขอทีละคน 
        ๑.๕.๓ ทบทวน โดยตรวจสอบคะแนนในแตละขออีกสักครั้ง  หลังจากที่ตรวจแตละ
ขอของทุกคนเสร็จแลว  โดยเฉพาะอยางยิ่งคะแนนของคนตน ๆ และทาย ๆ 

 ๒. ขอสอบปรนัย  (Objective  Test) 

   ขอสอบปรนัย   คือ  ขอสอบที่มีความชัดเจนในคาํถาม  การใหคะแนนและการแปล   
ความหมายของคะแนน 

  ๒.๑ ชนิดของขอสอบปรนัย 
          ขอสอบปรนัยแบงไดเปน  ๔ ชนิด 
           ๒.๑.๑  ขอสอบชนิดตอบสั้น ๆ / เตมิคํา (Short  Answer  Form) 

           ๒.๑.๒  ขอสอบชนิดถูกผิด  ( True  False  Item) 

           ๒.๑.๓  ขอสอบชนิดจับคู  (Matching  Item) 

           ๒.๑.๔  ขอสอบชนิดเลือกตอบ  (Multiple  Choice  Item) 
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           ขอสอบปรนัยทั้งชนดิเติมคํา  ชนิดถูกผิดและชนิดจับคู  เปนขอสอบที่วัด
ความสามารถดานสติปญญาในระดับต่ํา   เพียงแคความรู    ความจํา   โดยทั่วไปจึงไมเหมาะสม      ที่
จะนํามาใชสําหรับการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา  ผูเขียนจึงขอแนะนําเฉพาะขอสอบชนิด
เลือกตอบซึ่งใชวัดความสามารถดานสตปิญญาในระดบัสูงได 

  ๒.๒ ขอสอบชนิดเลือกตอบ  ( Multiple  Choice ) 

           ขอสอบชนิดเลือกตอบ  ในแตละขอประกอบดวยสวนที่เปนขอคําถาม  (Stem) 

และสวนที่เปนตวัเลือก  (Response,  Option)     โดยในสวนทีเ่ปนตวัเลือกนั้นจะประกอบไปดวยตวัทีเ่ปน
คําตอบถูก  (Answer,  Key)  และตวัลวง (Distracter) 

 ๒.๒.๑  ชนิดของขอสอบแบบเลือกตอบ 
    ขอสอบแบบเลือกตอบแบงออกเปน  ๒  ชนิดใหญ ๆ   ไดแก 

 ๒.๒.๑.๑  แบบมีคําตอบที่ถกูตองขอเดียว (Correct  Answer)  เปนแบบที่มี
ขอคําตอบถูกเพียงขอเดียว  สวนตวัเลือกอ่ืนจะผิดหมด 
 ๒.๒.๑.๒  แบบใหเลือกคําตอบที่ถูกตองที่สุด (Best  Answer)  แบบน้ีจะมีขอ
คําตอบถูกหลายขอ  แตจะมีคําตอบทีถู่กที่สุดเพียงคําตอบเดียว 

      ๒.๒.๒  ขอดีของขอสอบชนิดเลือกตอบ 
 ๒.๒.๒.๑  สามารถวัดสมรรถภาพสมองระดับสูง ๆ ไดดี 
 ๒.๒.๒.๒ วัดครอบคลุมเน้ือหาไดมาก 
 ๒.๒.๒.๓  ตรวจใหคะแนนงายรวดเรว็   และมีความเปนปรนัยสูงในการ
ตรวจใหคะแนน 
 ๒.๒.๒.๔ มีความเที่ยงสูง  คะแนนที่ไดคงเสนคงวา เพราะสามารถลดการ
เดาลงไดมาก   
 ๒.๒.๒.๕ เหมาะสําหรับนําไปวิเคราะหเพ่ือเก็บไวใชหรือปรับปรุงใหดีขึ้น
ตอไป 
  ๒.๒.๓ ขอดอยของขอสอบชนิดเลือกตอบ 

  ๒.๒.๓.๑   สรางใหดีไดยาก 

  ๒.๒.๓.๒  เสยีเวลาในการสรางมาก 
  ๒.๒.๓.๓  สิ้นเปลื้องแรงงานในการจัดพิมพขอสอบมาก 
  ๒.๒.๓.๔  ไมชวยพัฒนาทกัษะการเขียนของผูเรียน 
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  ๒.๒.๔ ขอเสนอแนะในการสรางขอสอบชนิดเลือกตอบ 
   ๒.๒.๔.๑  เขียนขอคําถามใหชัดเจน ภาษางาย ๆ กระจางชัด เขาใจได
ตรงกัน 
   ๒.๒.๔.๒  พยายามเนนเรือ่งที่ตองการถามใหเดนชัด ใหผูตอบอานแลวรู
ทันทีวาถามอะไร 
   ๒.๒.๔.๓  ควรเขียนคําถามใหเปนประโยคสมบูรณ 
   ๒.๒.๔.๔ ไมใชคําถามปฏิเสธ หรือคําถามที่เปนปฏิเสธซอน 
   ๒.๒.๔.๕  ควรมีตัวเลือกมากตัว เพ่ือลดอัตราการเดา 
   ๒.๒.๔.๖  เขยีนตวัเลือกใหเปนเอกพันธกัน ถือเปนพวกเดียวกัน 
   ๒.๒.๔.๗ ใชคําหรือขอความที่กระชับ 
   ๒.๒.๔.๘  ตัวเลือกทุกขอควรมีโอกาสที่จะถูกเลือกได 
   ๒.๒.๔.๙   คําตอบทีถู่กตองมีคําตอบเดียว 
   ๒.๒.๔.๑๐ ควรใหตําแหนงของขอที่ถูกกระจายคละกันไป 
   ๒.๒.๔.๑๑ ตัวเลือกที่เปนตัวเลข   ควรเรียงลําดับตัวเลขจากมากไป
นอย หรือนอยไปมากไมควรเรียงคละกนั 
   ๒.๒.๔.๑๒ ไมควรมีตัวเลือกที่วา ถูกทุกขอ ผิดทกุขอ ไมมีขอใดถูก 

 ๓. แบบทดสอบการปฏิบัติ (Performance Test) 

          แบบทดสอบการปฏิบตั ิเปนเครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลการปฏิบตัิของ   ผูเรียน
ไดในคราวเดียวกัน วาเม่ือครูไดใหผูเรียนฝกปฏบิัตติามวตัถุประสงคเชิงพฤตกิรรมที่กําหนดไวแลวน้ัน  
ผูเรียนทําอะไรไดบางและดเีพียงใด  โดยครู / ผูประเมินสามารถพิจารณาตัดสินไดเลยวาการปฏิบัติน้ันมี
คุณภาพอยูในระดับใดตามมาตรวัดคุณภาพ (Rating Scale) ที่กําหนด   เชน   ดีมาก   ดี   พอใช  หรือควร
ปรับปรุง โดยไมตองใหผลออกมาเปนคะแนนที่ตองนาํมารวมกันกอน แลวจึงประเมินผลอีกครั้ง  ซ่ึง
จะตองยุงยากเสียเวลา และอาจเกิดความผิดพลาดขึ้นไดในขั้นตอนของการรวมคะแนน  ซ่ึงแบบทดสอบ
ดังกลาวนี้ อาจจัดไดวาเปนแบบทดสอบอเนกประสงค 
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ตัวอยางแบบทดสอบ  /  ประเมินผลการฝกปฏิบัตินักเรียนนายเรือชั้นปที่  ๑ / ๒๕๔๓ 
(น.ท.หญิง ประอร  สุนทรวภิาต, ๒๕๔๓)  

ระดับคุณภาพการปฏบิัต ิ
รายการประเมนิ ดีมาก  

๔ 
ดี 
๓ 

พอใช 
๒ 

ควรปรับปรุง 
๑ 

หมายเหต ุ

๑. การเรือ      
 ๑.๑ นกหวีดเรือ      
 ๑.๒ การเชือก      
 ๑.๓  การบริบัน - บาระตู      
 ๑.๔ การผูกเชือกธง - สลุตธง      
 ๑.๕ การรอก      
 ๑.๖ การชักหยอนเรอืเล็ก      
 ๑.๗ ด่ิงน้ําตื้น, ด่ิงทราย      
๒. การอาวุธ / ทหารราบ      
 ๒.๑ การปน ๗๖/๕๐      
 ๒.๒ การปน ๔๐/๖๐      
 ๒.๓ บุคคลทามือเปลา      
 ๒.๔ บุคคลทาอาวุธ      
๓. การทัศนสัญญาณ      
 ๓.๑ โคมไฟสากล      
 ๓.๒ ธงสองมอืสากล      
 ๔. พลศึกษา      
 ๔.๑  วายน้ํา ๕๐ เมตร ทาฟรีสไตล      
 ๔.๒ กายบริหารแบบราชนาว ี
             ตอนที่ ๑ และ ๒ 

     

๕. ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………….......................................... 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
.......................................................................................................................................................................... 

  ลงชื่อ........................................................กรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
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บทสรุป 
 ในการจะพิจารณาเลือกใชเครื่องมือ ในการวัดผลการศึกษาใหถูกตองเหมาะสมนั้น  เปน
เรื่องที่ครูผูสอนจะตองกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนการสอนเชิงพฤติกรรม ในแตละหัวขอวิชาให
ชัดเจนเสียกอน  เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุวตัถปุระสงคแลวเลือกใชเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาที่เหมาะสม     เพื่อที่จะตอบไดวาเมื่อผูเรียนผานการเรียน / ฝกปฏิบตัิแลวน้ัน  ผูเรียน
สามารถทําอะไรไดบางและอยางไร  เพ่ือจะไดพัฒนาผูเรียนไปไดอยางถูกทาง 

 ในการวัดผลการศึกษาของผูเรียนนั้น  ควรจะเลือกใชเครื่องมือหลายแบบประกอบกัน  ทั้งน้ี
เพ่ือใหครอบคลุมสิ่งที่จะวดัทั้งดานจิตใจ   สติปญญา   และการปฏบิัติ   อันไดแก 
  ๑) การสังเกตพฤติกรรมของผูเรยีนทุกครั้งที่เขาสอนตลอดเวลา เพ่ือดูความสนใจ  
ความเขาใจในบทเรียนดวยสีหนาทาทาง  ความกระตอืรือรน  การเขารวมกิจกรรม  ดูอารมณ  และสังคม  
เปนตน 
  ๒) การใชคําถาม / การสอบปากเปลา  (Oral  Test)    ทุกครั้งที่สอน  เพ่ือตรวจสอบ / วัดความ
เขาใจในบทเรยีน  และการใหผูเรียนไดแสดงความคิดเหน็ตาง ๆ ซ่ึงจะชวยเสริมสรางทักษะในการพูดใหกับ
ผูเรียนดวย 
  ๓) การสอบขอเขียน  (Written  Test)   เพ่ือทบทวนระหวางเรียน และสรุปผลความรูเม่ือ
การเรียนเสร็จสิ้นลงแลว หากจํานวนผูเรียนมีจํานวนไมมากนัก ควรใชแบบทดสอบอัตนัยเพ่ือวัดความรูได
ในระดับสูง  และยังจะชวยเสริมทักษะในการเขียนใหกับผูเรียนดวย  แตหากผูสอบมีจํานวนมากหลาย
รอย  หลายพัน  เปนหม่ืน  เชน  การสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ  ก็แนนอนวาคงตองใชขอสอบปรนัยชนิด
เลือกตอบ   เพราะจะทําใหตรวจขอสอบไดรวดเร็วและยุตธิรรม 

  อยางไรก็ตาม  หากเปนไปไดควรใชคูกันไปทั้งอัตนัยและปรนัย  โดยในการสอบรอบแรก
ใชขอสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ  เพ่ือคัดเลือกคนใหเหลือนอยลงกอน แลวจึงใชขอสอบอัตนัยหรือ
แบบทดสอบความถนัด  (Aptitude  Test)  หรือแบบทดสอบเจตคต ิ  (Attitude  Test)  อีกครัง้ในรอบที่สอง  ก็จะทํา
ใหเราสามารถคัดเลือกคนไดอยางรอบคอบและละเอียดยิ่งขึ้น 
  ๔) แบบทดสอบการปฏิบตั ิ (Performance  Test)   ภายหลังจากการฝกปฏิบตัิ  ควรวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติใหออกมาในรูปของระดับคุณภาพ  เพ่ือความสะดวกชัดเจน    ปองกันความ
ผิดพลาด  และเปนแนวทางในการพัฒนาการปฏิบตัิไดอยางเปนรูปธรรม 

 
 
 
 
 



ระบบเครือขายโรงเรียนนายเรือ  (ตอนจบ) 
 

 น.ต.ไกรสิทธิ์  มหิวรรณ 
อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 

 เครื่องคอมพิวเตอรไดถูกนํามาใชงานในหนวยงานตาง ๆ เพ่ิมมากขึ้นเปนลําดับ ไมวาจะเปน   
การนํามาใชงานในสํานักงาน เชน พิมพหนังสือราชการ ทําบัญชคีรุภัณฑของหนวยงาน ทําบัญชีสถานะ  
ทางการเงิน หรือการนาํมาใชงานเพื่อคนควาหาความรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่ถกูรวบรวมไวในเครือขาย 
อินเทอรเน็ต ทําใหเกิดความรวดเร็วในการศึกษาคนควาหรือคนหาสิ่งที่ตองการไดอยางมาก โดยเฉพาะ
โรงเรยีนนายเรือ ซ่ึงเปนสถาบนัการศกึษา การไดเขาถึงแหลงขอมูลหรือแหลงความรู   ที่มีอยูใน
อินเทอรเน็ต นับวามีความสําคัญไมนอย นักเรียนนายเรือสามารถคนควาหาขอมูลเกีย่วกบัการเรยีน การ
สอนในสาขาวชิาของตนเองไดนอกเหนือจากที่มีอยูในตําราเรียน เชนการศึกษาการทํางานของ   
เครื่องจักรกลตางๆ ในลักษณะของภาพเคลื่อนไหวซ่ึงไมสามารถดูไดจากหนังสือเรียน อาจารยสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูล เอกสารอางอิงหรือสื่อการสอนที่ทันสมัยเพ่ือใชในการเตรียมการเรียนการสอน และ 
ติดตามความกาวหนาหรือการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี งานคนควาหรืองานวิจัยใหม ๆ ขาราชการ 
ทุกคนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร โดยเฉพาะประกาศตาง ๆ ของกองทัพเรือไดอยางรวดเร็ว เชน    
การแตงตั้งโยกยาย สวัสดิการ ระเบียบขอบังคับ แบบฟอรมหนังสือราชการ  นับไดวาเครื่องคอมพวิเตอร
และอินเทอรเน็ตไดเขามามบีทบาทในชวีติประจําวันของเรามากขึ้นกวาแตกอน การใชงานอินเทอรเน็ต
บนระบบเครือขายภายในโรงเรียนนายเรอืเพ่ือเชื่อมตอออกไปสูระบบเครือขายภายนอกถือไดวามี สวน
สําคัญตอการพัฒนา การเรียนรูแกบุคลากรที่อยูภายในโรงเรียนนายเรือเปนอยางยิ่ง 
 ระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือมีโครงสรางดังที่กลาวไวในตอนที่ ผูดูแลระบบไดดําเนินการ
วางโครงสรางและติดตั้งเครือ่งใหบริการตาง ๆ ไวแลว ในการใชบรกิารตาง ๆ เชน การชมเวบ็ไซตหรือ
การใชบริการจดหมายอิเล็กทรอนิกส ผูใชบริการจะตองปรับแตงคาตาง ๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร ของตนเอง
ใหถูกตองกอนจึงจะสามารถใชบริการตาง ๆ ไดโดยเริม่ตั้งแตขัน้ตอนการตรวจสอบไอพแีอดเดรส วาไดรับ
การแจกจายจากเครื่อง DHCP Server หรือยังและหากไดรับการแจกจายมาแลวไอพีแอดเดรส       
ดังกลาวใชงานไดหรือไม หากพบวาใชงานไดตามปกติจึงตั้งคาตาง ๆ ใหแกโปรแกรมที่จะใชงาน หาก
พบวาไอพีแอดเดรสดังกลาวมีปญหาไมสามารถใชงานไดตามปกต ิ ก็ตองดําเนินการแกไขในสวนนี้กอน 
จึงจะไปตั้งคาและใชงานโปรแกรมตอไป การใชงานระบบเครือขายภายในโรงเรียนนายเรือเพ่ือใชงาน   
อินเทอรเน็ตโดยสวนใหญแลวจะเปนการใชงานเพื่อคนควาขอมูลเยี่ยมชมเวบ็ไซตตาง ๆ ผานทางโปรแกรม 
เบราซเซอร เชน Internet Explorer, Opera, หรือ Netscape และการใชงานจดหมายอิเล็กทรอนกิสผาน
ทางโปรแกรมอีเมลไคลแอนท เชน Outlook Express, MS-Outlook, Eudora และอื่น ๆ  ดังน้ันในที่น้ีจะ
อธิบายถึงขั้นตอนการตั้งคาเพื่อใชงานโปรแกรมเบราซเซอรและอีเมลไคลแอนทโดยในสวนของโปรแกรมเบราซ
เซอรจะอธิบายการตั้งคาให Internet Explorer เนื่องจากเปนโปรแกรมที่มอียูบนเครื่องคอมพิวเตอร  
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ของทุกคนอยูแลวยกเวนผูที่ใชระบบปฏิบัติการลีนุกส สวนโปรแกรมอีเมลไคลแอนทจะอธิบายถึงขั้นตอน
การตั้งคาใหแกโปรแกรม Outlook Express ซ่ึงผูใชงานสวนใหญจะใชโปรแกรมทัง้สองในการทอง          
อินเทอรเฯตและรับ-สงจดหมายอิเล็กทรอนิกส ผูที่ใชโปรแกรมอื่นที่ไมใชสองโปรแกรมขางตนก็สามารถ
ตั้งคาใหแกโปรแกรมเหลานัน้ไดโดยใชคาเดียวกันแตจะมีวิธีการเขาถงึสวนทีต่ั้งคาไมเหมือนกันโดยผูใช
สามารถศึกษาไดจากคูมือของโปรแกรมนั้น ๆ  
 
การกําหนดใหเน็ตเวริคการครับไอพีแอดเดรสอัตโนมตัิ 

ในระบบเครือขายโรงเรียนนายเรือไดกําหนดใหเครื่องลูกขายรบัไอพีแอดเดรสจากเครื่อง DHCP 
Server โดยอัตโนมัต ิ ดังน้ันเครือ่งลูกขายจะตองตั้งคาของเน็ตเวิรคการดใหรับคาไอพีแอดเดรสจาก
เครื่องเซิรฟเวอร โดยมีขั้นตอนดังน้ี (เครื่องคอมพิวเตอรไดติดตั้งเนต็เวิรคการดเรียบรอยแลว) 

ในที่น้ีจะอางอิงระบบปฏิบตักิารวินโดว 98 เปนหลัก 
๑. คลิกขวาบน Network Neighborhood เลือก Properties ดังรูปที่ ๑ เพ่ือเปดหนาตาง 

Network 

 
รูปท่ี ๑ 

๒. คลิกเลือก TCP/IP และคลิกที่ Properties ดังรูปที่ ๒ เพ่ือเปดหนาตาง TCP/IP Properties 
**หากไมมี TCP/IP ใหคลกิ Add เพ่ือเขาสูขั้นตอนการเพิ่ม TCP/IP protocol โดยจะมี
หนาตางใหมขึ้นมาใหเลือก Protocol และจะมีหนาตางใหมขึน้มาอีกซึ่งจะมีสวนที่ใหเลือก
สองดาน ดานซายใหเลือก Microsoft ดานขวาใหเลือก TCP/IP 
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รูปท่ี ๒ 

๓. เลือกแท็ป IP Address และใหเลือกชอง “Obtain an IP address automatically“ 

 
รูปท่ี ๓ 
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๔. คลิก OK เพ่ือปดหนาตาง TCP/IP Properties 
๕. คลิก OK เพ่ือปดหนาตาง Network 
๖. ระบบปฏิบตัิการจะใหทําการ Restart ก็ใหทําตามคําแนะนํา 

 
การตรวจสอบไอพีแอดเดรส 
 เม่ือไดตั้งคาเน็ตเวิรคการดใหรับคาไอพีแอดเดรสจาก DHCP Server โดยอัตโนมัติแลว หลังจาก
ทําการ Restart เครื่องคอมพิวเตอรโดยที่ไดตอสายเนต็เวิรค (สาย UTP) เขากับชองของเน็ตเวิรคการด
เรียบรอยแลวใหทําการตรวจสอบวาเครื่องคอมพิวเตอรไดรับไอพีแอดเดรสอยางถูกตองหรือไมดังน้ี 

๑. คลิกที่ Start และเลือก Run ดังรูปที่ ๔ เพ่ือใหหนาตาง Run ปรากฏขึ้น 

       
                  รูปท่ี ๔                รูปท่ี ๕ 

 
๒. พิมพ “winipcfg” ลงในชองวางแลวจึงคลกิ OK ดังรูปที่ ๕ 
๓. หนาตาง IP Configuration จะปรากฏขึน้ โดยจะแสดงรายละเอียดตาง ๆ ของเนต็เวิรคการด

ดังรูปที่ ๖  ซ่ึงชองบนสุดจะแสดงชื่อของเน็ตเวิรคการด หากไมพบเปนชื่อของเน็ตเวิรคการด
ใหคลิกทีปุ่ม Drop down ดานขวามือของชองแลวเลอืกที่ชื่อของเน็ตเวิรคการด ถัดลงมาใน
ชอง Adapter Address จะเปนหมายเลขประจาํตวัของเน็ตเวิรคการด (MAC Address)  ใน
ชอง IP Address ชอง Subnet Mask และชอง Default Gateway จะเปนไอพีแอดเดรส, 
หมายเลขแสดงกลุมของเน็ตเวิรคและเกตเวยที่ไดรับการแจกจายจาก DHCP Server 
ตามลําดับ หากในชอง IP Address ปรากฏหมายเลข 169.254.X.X และในชอง Subnet 
Mask  
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ปรากฏหมายเลข 255.255.0.0 โดยที่ไมมีเกตเวย แสดงวาเครื่องคอมพิวเตอรไมไดรับการ
แจกจายไอพีแอดเดรสจากเซิรฟเวอร ใหทําการตรวจสอบสายเคเบลิตางๆ ใหเรยีบรอยและ
คลิกปุม Renew เพ่ือรองขอไอพีแอดเดรสเขาไปที่เซิรฟเวอรใหม (ในบางกรณีจะตองทําการ
รีสตารทเครื่องคอมพิวเตอรใหม) เม่ือไดรับไอพีแอดเดรสแลวใหคลิก OK เพ่ือปดหนาตางนี ้

 
รูปท่ี ๖ 

๔. คลิกที่ Start และเลือก Run ดังรูปที่ ๔ อีกครั้ง พิมพ “command“ ลงในชองวางแลวคลิ๊ก 
OK ดังรูปที่ ๗ เพ่ือเรียกหนาตาง MS-Dos Prompt ขึ้นมา 

 
รูปท่ี ๗ 

๕. ทําการทดสอบการทํางานของระบบเนต็เวิรคโดยการใชคําสั่ง Ping โดยการพิมพ “ping 
192.168.1.1” บน dos prompt  (ใหแทน 192.168.1.1 ดวยหมายเลขเกตเวยที่ไดจากขอ ๓) 
ดังรูปที่ ๘ ซ่ึงจะตองไดผลลัพธดังในรูป ใหสังเกตในวงเล็บที่แสดง ๐% loss เปนหลัก หาก
ผลลัพธที่ไดไมเปน ๐% loss แสดงวาการเชื่อมตอกับระบบเครือขายมีปญหาเกิดขึ้นซึง่
อาจจะเกิดจากปญหาของไอพีแอดเดรสหรือปญหาของสายเคเบลิ   ใหลองคลิกที่ปุม   
Release  
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และ Renew ในรูปที่ ๖ ตามลําดับ เพ่ือแกปญหาในกรณีที่เน็ตเวิรคการดอาจจะยังคงใชไอพี
แอดเดรสของเดิมอยูซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นหากนําเครื่องคอมพิวเตอรไปใชยังหลายที่โดยแตละที่
ใชกลุมของเน็ตเวิรคตางกันเชน อาคาร ๖ และ อาคาร ๔ ดังน้ันไอพีแอดเดรสของเดิมจะใช
ไมได แตโดยปกติแลวเครื่องคอมพิวเตอรจะตรวจสอบกอนเสมอในขณะที่เปดเครือ่งใหมเพ่ือ
รับไอพีแอดเดรสที่ถูกตอง จากนั้นทดลองใชคําสั่ง Ping ไปที่เกตเวยอีกครั้ง 

 
รูปท่ี ๘ 

๖. เม่ือทดลองการเชื่อมตอกับระบบเครือขายโดยใชคําสั่ง Ping เรียบรอยแลวใหปดหนาตาง 
MS-DOS Prompt โดยพิมพ exit หรือคลิกเครื่องหมายกากบาทที่มุมบนขวาของหนาตาง
และเขาสูขั้นตอนการตั้งคาใหโปรแกรมตาง ๆ ตอไป 

 
การกําหนดคาให Internet Explorer เพื่อใชงานในระบบเครือขายโรงเรียนนายเรือ 
 ในการกําหนดคาใหแกโปรแกรมเบราซเซอร Internet Explorer น้ันมีเพียงการกําหนดพร็อกซี่
เซิรฟเวอรและพอรทที่ใชงานใหแกโปรแกรมดังมีวิธีการตอไปน้ี (ใช Internet Explorer 6.0 ในการทํา    
ตัวอยางภาพ)  

๑. เปดโปรแกรม Internet Explorer ขึ้นมา จากนั้นคลิกที่ Tools และเลือก Internet Options.. 
เพ่ือเปดหนาตางของ Internet Options ดังรูปที่ ๙ 
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รูปท่ี ๙ 

๒. เลือกที่แท็ป Connections และคลิกที่ LAN Settings เพ่ือเปดหนาตาง Local Area Network 
(LAN) Settings ดังรูปที่ ๑๐ 

 
รูปท่ี ๑๐ 

๓. บนหนาตาง Local Area Network (LAN) Settings ใหเลือกในชองหนา Use a proxy 
server for your LAN  ในชอง Address ใหใสชื่อของพร็อกซี่เซิรฟเวอรซ่ึงก็คือ 
cadet.rtna.ac.th หรือ firewall.rtna.ac.th ในชอง Port ใสหมายเลขของพอรทที่พร็อกซี่ 
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เซิรฟเวอรใหบริการคือ 8080 และคลิกเลือก Bypass proxy server for local addresses ดัง
รูปที่ ๑๑ 

. 
รูปท่ี ๑๑ 

๔. คลิก OK เพ่ือกลับไปสูหนา Internet Options และคลิก OK อีกครั้งเพ่ือออกจาก Internet 
Options เปนอันสิ้นสุดการกําหนดคาใหแก Internet Explorer 

๕. ทดลองใชงานโดยการเปดเว็บไซตตางๆ โดยผูใชงานจะตองใสบญัชีผูใชงานใหถูกตองใน
กรณีที่ระบบไดสอบถามเพื่อยืนยันการใชสิทธ ิ หากยงัไมมีบัญชีผูใชงานใหดําเนนิการติดตอ
ทางศูนยคอมพิวเตอรเพ่ือขอบัญชีผูใชงาน 

 
การกําหนดคาใหแก Outlook Express เพื่อใชงานจดหมายอิเล็กทรอนิกสของ         
โรงเรียนนายเรือ 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกสเปนทางเลือกหนึ่งสําหรับการติดตอสื่อสารในยุคปจจุบันซึง่ถือไดวามี
ความรวดเร็ว สะดวกและประหยัดคาใชจาย ทางศูนยคอมพิวเตอรโรงเรียนนายเรือ ไดดําเนินการติดตั้ง
การใหบริการจดหมายอิเล็กทรอนิกสสําหรับนักเรียนนายเรือ และขาราชการภายในโรงเรียนนายเรือเพ่ือ
ใชในการติดตอสื่อสารกับบคุคลอื่น ๆ แตก็ยังไมไดแจงใหทราบอยางเปนทางการจึงทําใหยังไมมีการใช
งานกันอยางแพรหลาย  โดยบริการจดหมายอิเล็กทรอนิกสที่ใหบริการมีอยูสองรูปแบบคอื เว็บเมล 
(Web-mail) และ POP3  ซ่ึงใชโปรโตคอล HTTP และ POP ในการติดตอกับเมลเซิรฟเวอรตามลําดับ 
 การใชเว็บเมลสามารถใชงานไดโดยใชเว็บเบราซเซอรเปดเวบ็ไซต https://mail.rtna.ac.th  
จากนั้นก็ล็อคอิน (login) เขาใชงานเหมอืนกับเวบ็เมลที่ใหบริการโดยไมคิดคาใชจายจากบางบรษิัท สวน
การใชงานจดหมายอิเล็กทรอนิกสโดยการใชโปรโตคอล POP น้ันสามารถทําไดโดยการใชอีเมลไคล
แอนท 
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และกําหนดคาการใชงานใหถูกตอง การกําหนดคาใหแกโปรแกรม Outlook Express เพ่ือใชโปรโตคอล 
POP ในการรับ-สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสน้ันมีขั้นตอนดังน้ี 

๑. เปดโปรแกรม Outlook Express ขึ้นมา ดังรูปที่ ๑๒ 

 
รูปท่ี ๑๒ 

๒. สรางบัญชีผูใชงานโดยการคลิกที่ Tools และเลือก Accounts ดังรูปที่ ๑๓ 

 
รูปท่ี ๑๓ 
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๓. หนาตาง Internet Account จะปรากฏ ใหคลิก Add และเลือก Mail ดังรูปที่ ๑๔ 

 
รูปท่ี ๑๔ 

๔. หนาตางสําหรับใหกรอกชื่อจะปรากฏขึ้น ใหใสชื่อลงในชอง Display name: ดังรูป จากนั้น
คลิก Next 

 
รูปท่ี ๑๕ 
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๕. ใส e-mail address ของผูใชงานลงในชอง E-mail address: และคลกิ Next 

**ใหแทน username ดวยชื่อบัญชีผูใชของตนเอง 

 
รูปท่ี ๑๖ 

๖. หนาตาง E-mail Server Names จะปรากฏขึ้น ในชองบนที่เปน Drop down เมนูใหเลือก 
POP3 สวนในสองชองขางลางใหใส mail.rtna.ac.th จากนั้นคลิก Next 

 
รูปท่ี ๑๗ 
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๗. หนาตาง Internet Mail Logon จะปรากฏขึ้นมา ในชอง Account name: จะมีบัญชีผูใชงาน
ใสไวใหแลว ใหตรวจสอบดคูวามถูกตอง เอาเครื่องหมายถูกที่หนา Remember password 
ออกเพ่ือไมใหโปรแกรมจําพาสเวิรด (เพ่ือความปลอดภยั) ดังรูป และคลิก Next 

 
รูปท่ี ๑๘ 

๘. คลิก Finish เพ่ือออกจากการกําหนดคาและการสราง account   ดังรูป 

 
รูปท่ี ๑๙ 

๙. เริ่มการรับ-สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสโดยการคลิก  Send/Recv บนหนาตางหลักของ
โปรแกรม (รูปที่ ๑๒) 
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ขั้นตอนตางๆ ที่ไดกลาวมาขางตนสามารถทําใหผูใชงานสามารถใชงานระบบเครือขายเพื่อเปด
ชมเวบ็ไซตและรับสงจดหมายอิเล็กทรอนิกสได ซ่ึงขั้นตอนเหลานี้เปนเพียงขัน้ตอนวธิีการติดตั้งพ้ืนฐาน
สําหรับเคร่ืองคอมพวิเตอรที่อยูในสภาวะการทาํงานอยางปกติ อยางไรกต็ามจากประสบการณการทํางาน 
และไดสัมผัสกับการใชงานเครื่องคอมพิวเตอร ในบางครั้งจะเกิดปญหาที่อยูนอกเหนือจากที่ไดมีอธิบาย
ไวในคูมือการใชงานตาง ๆ ซ่ึงจะตองอาศัยความชํานาญและประสบการณในการแกไขแตปญหาวิธีทาง
แกปญหาตาง ๆ เหลานี้โดยสวนใหญแลวสามารถคนหาวธิีแกไขไดจากในอินเทอรเน็ต โดยจะมีผูที่
ประสบปญหาอยางเดียวกันน้ีนํามาสอบถามหรือผูที่สามารถแกไขปญหาตางๆ ไดก็จะนํามาเปนหัวขอใน
การอธิบายเพือ่ใหผูอ่ืนทราบ  

ในกรณีที่ผูใชงานไมสามารถเชื่อมตอเขากับระบบเครือขายไดถึงแมจะพยายามแกไขแลวกต็าม
ใหลองไปตรวจสอบดูจากเครื่องคอมพิวเตอรขางเคียงดูวามีปญหาเดยีวกันหรือไม หากเกิดปญหา
เดียวกันก็อาจจะหมายความไดวาเกิดจากความผิดพลาดของระบบเครือขายหลัก แตหากเครื่อง
คอมพิวเตอรขางเคียงสามารถใชงานไดอยางปกติแสดงวามีปญหาบางอยางเกิดขึ้นกับเครื่อง
คอมพิวเตอรของผูใชน้ัน เชน เน็ตเวิรคการดเสีย ปญหาไดรฟเวอร ปญหาที่โปรแกรม หรืออาจเกิดจาก
ปญหาจากระบบปฏบิตัิการ หากแกไขปญหาในเบื้องตนแลวไมสามารถใชงานไดก็ใหดําเนินการแจง
เจาหนาที่เพ่ือขอคําปรึกษาหรือใหมาชวยดําเนินการแกไขให 

ในการศึกษาและใชงานเครือ่งคอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐาน การติดตั้งโปรแกรมตาง ๆ เพ่ือใชงานหรือ
การศึกษาเรื่องใด ๆ ก็ตาม  ในยุคปจจุบันเม่ือเราสามารถเชื่อมตอกับระบบเครอืขาย www ไดแลวน้ัน   
ขอมูลตาง ๆ จะมีอยูมากมายใหเราศกึษาทําความเขาใจ เพียงแตผูใชงานมีความตั้งใจจริงในการพยายาม   
ที่จะเรียนรูในสิ่งที่ตนเองไมเขาใจ ไมปฏิเสธที่จะเรียนรูสิ่งใหม ๆ เม่ือมีเครื่องคอมพิวเตอรที่สามารถเปดดู
เว็บไซตไดอยูตรงหนาเรา สิ่งที่จะอธิบายในสิ่งที่เราไมรูก็อยูตรงหนาเรานั่นเอง  ผูเขียนขอยกคํากลาวที่มี
อยูบนเวบ็ไซตพันทิพดอทคอมในสวนทีเ่ปนกระทูถามตอบปญหาตาง ๆ กลาวไววา (www.pantip.com) 
“ไมมีใครรูในทุก ๆ  อยาง เรารูในสิ่งที่ผูอ่ืนไมรู มากเทากับที่ไมรูในสิ่งที่ผูอ่ืนรู” 
 
 
 
 



⌫   
รวบรวมโดย น.อ.หญิง ผศ.ขนิษนาฏ  รัตนพฤกษ 
ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
 

ประเทศไทยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการประชุมวาดวย “ความรวมมือดานเศรษฐกิจเอเชีย-   
แปซิฟก” 2003  (Asia – Pacific Economic Cooperation : APEC)  ในป พ.ศ.๒๕๔๖ โดยจะมีการจัด
ประชุมระดับเจาหนาที่อาวุโสเอเปค   การประชุมระดับรัฐมนตรีการคาเอเปค   หมุนเวียนไปตามจังหวัดตาง ๆ 
และเชื่อมโยงไปถึงการประชุมระดับผูนําเศรษฐกิจเอเปค ที่กรุงเทพมหานคร ในเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๖  
 
ความเปนมา 

เอเปค (APEC) ยอมาจาก Asia-Pacific Economic Cooperation คือกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจ
ในระดับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก กอตั้งขึ้นจากการประชุมรัฐมนตรีของประเทศในแถบเอเชีย-แปซิฟก เม่ือ
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๓๒ เพื่อตอบสนองตอภาวะการพึ่งพาทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นโดยมุงเนนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและภูมิภาค โดยมีเปาหมายสนับสนุนการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจและการคาของภูมิภาค พัฒนาและสงเสริมระบบการคาหลายฝาย สงเสริมการเปดเสรีการคาใน
ภูมิภาคในลักษณะที่มิใชการรวมกลุมทางการคาที่กีดกันประเทศนอกกลุม ลดอุปสรรคและอํานวยความ
สะดวกดานการคาสินคา การคาบริการ และการลงทุนระหวางสมาชิกใหเปนไปโดยเสรี สอดคลองกับ
กฎเกณฑของแกตต (GATT) ซึ่งปจจุบันพัฒนามาเปนองคการการคาโลก (World Trade Organization หรือ 
WTO) หัวใจของเอเปคคือการสงเสริมระบบการคาพหุภาคีและสนับสนุนหลักการรวมกลุมทางเศรษฐกิจแบบ
เปด (Open regionalism) ซึ่งมีลักษณะเฉพาะคือการใหสิทธิประโยชนที่สมาชิกเอเปคใหแกกัน และมีผลตอผู
ท่ีมิไดเปนสมาชิกเอเปคดวย ท้ังน้ีเพื่อกระตุนใหผูท่ีมิไดเปนสมาชิกเอเปคเปดเสรีระบบการคาการลงทุน 
ลักษณะสําคัญของเอเปคคือไมมีการเจรจา ทั้งน้ีเน่ืองจากเอเปคเปนเวทีแหงความรวมมือ การดําเนินการใด 
ๆ ของกลุมจึงกระทําบนพื้นฐานของฉันทามติและความสมัครใจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ –  

 สนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจและทางการคาของภูมิภาคของโลก  
 พัฒนาและสงเสริมระบบการคาพหุภาคี และสนับสนุนผลักดันใหการเจรจาการคาหลายฝายรอบ
อุรุกวัยประสบผลสําเร็จ 

 ศึกษาลูทางในการเปดเสรีการคาในภูมิภาค ในลักษณะที่มิใชการรวมกลุมทางการคาที่กีดกัน
ประเทศนอกกลุม (Open Regionalism) 
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 ขยายความรวมมือสาขาเศรษฐกิจท่ีนาสนใจรวมกัน 
 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการไหลเวียนสินคา บริการ ทุน และเทคโนโลยีระหวางกันโดยเสรี
สอดคลองกับกฎของแกตต 

ปจจุบันเอเปคมีจํานวนสมาชิก ๒๑ ประเทศ สมาชิกแรกเริ่มในป พ.ศ.๒๕๓๒  มีสมาชิก ๑๒ ราย    
ไดแก  ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา แคนาดา ญี่ปุน เกาหลีใต นิวซีแลนด  และอาเซียนเดิม (คือ สิงคโปร     
อินโดนีเซีย มาเลเซีย บรูไน ฟลิปปนส และไทย) ตอมาในป พ.ศ.๒๕๓๔ – ๒๕๓๗  มีสมาชิกเพิ่มขึ้นอีก     
๖ ราย คือ สาธารณรัฐประชาชนจีน  ฮองกง  จีนไทเป  ปาปวนิวกินี  ชิลี และเม็กซิโก และลาสุดใน      
เดือนพฤศจิกายนป พ.ศ.๒๕๔๑ เอเปคมีสมาชิกเพิ่มขึ้นอีก ๓ ราย คือ เปรู เวียดนาม รัสเซีย 
 
การเปนเจาภาพจัดประชุม 
  สมาชิกเอเปคจะหมุนเวียนเปนเจาภาพการประชุมเอเปคในแตละป เพื่อติดตามความคืบหนาเสนอแนะ 
นโยบายและแนวทางการดําเนินงานดานตาง ๆ ของเอเปค ปจจุบันมีการหมุนเวียนกันเปนเจาภาพระหวาง
ประเทศในกลุมอาเซียน ๑ ป กับประเทศนอกกลุมอาเซียน ๒ ป  สําหรับป พ.ศ.๒๕๔๔ สาธารณรัฐ     
ประชาชนจีนเปนเจาภาพการประชุมเอเปค ตามดวยเม็กซิโกในป พ.ศ.๒๕๔๕ ประเทศไทยในป พ.ศ.๒๕๔๖ 
ชิลีในป พ.ศ.๒๕๔๗  และสาธารณรัฐเกาหลีในป  พ.ศ.๒๕๔๘  สําหรับประเทศไทยไดเปนเจาภาพในป พ.ศ.
๒๕๔๖ ถือวาเปนครั้งท่ี ๒ เน่ืองจากไทยเคยเปนเจาภาพมาครั้งหนึ่งเม่ือป  พ.ศ.๒๕๓๕  
 
นโยบายของเวทีเอเปค 

 เอเปค ไมใชเวทีเจรจาการคา แตเปนเวทีสําหรับปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประเด็นทางเศรษฐกิจตาง ๆ ท่ีประเทศสมาชิกสนใจ 

 เอเปคสนับสนุนแนวทางภูมิภาคแบบเปด (Open regionalism) โดยสมาชิกตกลงดําเนินการเปด
เสรีบนพื้นฐาน MFN (Most – Favoured Nation) โดยไมเลือกปฏิบัติกับประเทศนอกกลุม แตให
สิทธิประโยชนกับประเทศที่ไมไดเปนสมาชิกเอเปคเชนเดียวกับที่ใหสมาชิก (non - 
discrimination) เพื่อเปนตัวอยางที่ดีของการเปดเสรีและกระตุนการเปดเสรีของประเทศนอก
กลุมดวย รวมทั้งชวยลดอุปสรรคและสนับสนุนการคาเสรีในระดับพหุภาคี แตแนวทางดังกลาวก็
อาจทําใหสมาชิกมีความระมัดระวังในการเปดเสรีมากขึ้น เพื่อปองกันผูไดประโยชนโดยไมตอง
จาย (free rider) 
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 การดําเนินการใด ๆ ยึดหลักฉันทามติ ความสมัครใจ ความเทาเทียมกัน และการมีผลประโยชน
รวมกันของประเทศสมาชิก 

 เอเปคคํานึงถึงความแตกตางของระบบเศรษฐกิจ สังคม และระดับการพัฒนาของประเทศสมาชิก 
 การรวมกลุมของเอเปคจนถึงปจจุบันไมไดมีขอผูกพันทางกฎหมาย 
 เนนความสําคัญเทาเทียมกันของการดําเนินงาน ๓ ดาน ดังนี้ 

               ๑) การเปดเสรีการคาและการลงทุน (Trade and Investment Liberalization) 
               ๒) การอํานวยความสะดวกทางการคาและการลงทุน (Trade and Investment Facilitation) 

     ๓) ความรวมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ (Economic and Technical Cooperation :  
ECOTECH) 

 
แนวทางความรวมมือ 

ในการประชุมผูนําเอเปคครั้งที่ ๒ เม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๓๗ ณ เมืองโบกอร ประเทศ       
อินโดนีเซีย ที่ประชุมไดประกาศปฏิญญาโบกอรแสดงเจตนารมณที่จะใหมีการเปดเสรีดานการคาและการ   
ลงทุนในภูมิภาคเอเซีย แปซิฟก โดยกําหนดเปาหมายใหประเทศอุตสาหกรรมเปดเสรีภายในป พ.ศ.๒๕๕๓ 
(ค.ศ.๒๐๑๐) และประเทศสมาชิกที่กําลังพัฒนาเปดเสรีภายใน ป พ.ศ.๒๕๖๓ (ค.ศ.๒๐๒๐) เอเปคมีแผนงาน
ท่ีสําคัญ คือ การเปดเสรีและอํานวยความสะดวก ดานการคาและการลงทุน รวมทั้งความรวมมือทางดาน
เศรษฐกิจและวิชาการ 

ในการเปดเสรีดานการคาและการลงทุน สมาชิกเอเปคแตละประเทศไดมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน 
ของตน (Individual Action Plan : IAP) ตามความสมัครใจเพื่อกาวไปสูเปาหมายตามปฏิญญาโบกอร    
นอกจากนี้ ยังมีการเปดเสรีใหเร็วขึ้นหลายสาขาตามความสมัครใจ โดยในเบื้องตนไดกําหนดไว ๙ สาขา 
ประกอบดวย สินคาและบริการเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ปลาและผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑปาไม อุปกรณและ   
เคร่ืองมือแพทย พลังงาน ของเลน อัญมณีและเครื่องประดับ เคมีภัณฑ และการจัดทําการยอมรับรวมใน     
สินคาโทรคมนาคม 

ในดานการอํานวยความสะดวก เอเปคไดมีการจัดทําแผนงานรวม (Collective Action Plans : 
CAPs) เพื่อใหมีการไหลเวียนของการคาและการลงทุนระหวางกันเปนไปโดยสะดวกและปรับประสานพิธีการ
ศุลกากร การจัดพิมพคูมือกฎระเบียบดานการลงทุน และการปรับประสานมาตรฐานสินคา เปนตน 
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สวนในดานความรวมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ เอเปคไดมีการจัดทํากิจกรรมรวมในโครงการ  

ตาง ๆ มากกมาย เพื่อสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การถายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 
การประชุมระดับตาง ๆ ของเอเปค 

 การประชุมผูนําเศรษฐกิจเอเปค  (APEC Leaders Meeting) มีการประชุมปละ ๑ คร้ังตั้งแตป 
พ.ศ.๒๕๓๖ เปนตนมา และมักจัดขึ้นในชวงเดือนตุลาคม/พฤศจิกายน เปนการประชุมระดับ     
สูงสุดของเอเปค โดยมีผูนําประเทศ /รัฐบาลเปนผูเขารวมประชุม สําหรับประเทศไทยมี       
นายกรัฐมนตรีเปนผูเขารวมประชุม 

 การประชุมรัฐมนตรีการคาเอเปค  (APEC Meeting of Minister Responsible For Trade – 
MRT) มีการประชุมปละ ๑ ครั้ง ตั้งแตเริ่มกอตั้งเอเปคในป ๒๕๓๒  จัดขึ้นกอนหนาการประชุม  
ผูนําเศรษฐกิจเอเปค โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศและรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงพาณิชย เปนผูเขารวมประชุม 

 การประชุมเจาหนาที่อาวุโสเอเปค  (APEC Senior Officials Meeting – SOM)  มีการประชุม     
ปละ ๓-๔ คร้ัง โดยปลัดกระทรวงการตางประเทศหรือผูแทนเปนหัวหนาคณะ และอธิบดี      
กรมเศรษฐกิจการพาณิชยหรือผูแทนเปน Plus one ทําหนาที่ติดตามหรือทบทวนการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการ คณะทํางานกลุมยอยตาง ๆ ตลอดจนการบริหารงานของสํานักเลขาธิการ         
เอเปค  และงบประมาณสําหรับกิจกรรมตาง ๆ ของเอเปค เพื่อเสนอที่ประชุมรัฐมนตรีเอเปค
พิจารณา 

 การประชุมคณะกรรมการ ไดแกการประชุมคณะกรรมการวาดวยการคาและการลงทุน (CTI) 
คณะกรรมการดานเศรษฐกิจ (EC) คณะกรรมการดานงบประมาณและการบริหาร (BMC) และ
คณะอนุกรรมการเจาหนาที่อาวุโสวาดวยความรวมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการ (ESC)  มีการ
ประชุมปละ ๓ คร้ังในชวงตอเนื่องกับการประชุมเจาหนาที่อาวุโสเอเปค 

 การประชุมคณะทํางาน  เปนการประชุมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวม ๑๓ ดาน ไดแก การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม พลังงาน การขนสง โทรคมนาคม 
และสารสนเทศ การทองเท่ียว  ขอสนเทศดานการคาและการลงทุน (ปจจุบันไมมีการจัดประชุม) 
การสงเสริมการคา การอนุรักษทรัพยากรทางทะเล การประมง  โครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
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วิสาหกิจขนาดเล็ก-ขนาดกลาง และเทคโนโลยีดานการเกษตร นอกจากนั้นยังมีการประชุมของ
กลุมเฉพาะกิจสตรี คณะทํางานดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  และกลุมเฉพาะกิจดาน e- APEC  

 การประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญและกลุมยอยตาง ๆ ภายใต CTI ไดแกกลุมการเขาสูตลาด กลุม     
ผูเชี่ยวชาญดานการลงทุน กลุมบริหาร คณะอนุกรรมการดานมาตรฐานและการรับรอง 
คณะอนุกรรมการดานพิธีการศุลกากร กลุมผูเช่ียวชาญดานสิทธิในทรัพยสินทางปญญา กลุม
นโยบายการแขงขนัและการผอนคลายกฎระเบียบ กลุมผูเชี่ยวชาญดานการจัดซ้ือโดยรัฐ กลุมไม
เปนทางการดานการเคลื่อนยายของนักธุรกิจ และกลุม  WTO 

 นอกจากนั้นยังมีการประชุมระดับรัฐมนตรีในสาขาตาง ๆ ท่ีจัดขึ้นเปนคร้ังคราว (ตอมาเร่ิม
จัดเปนประจํา) เพื่อพิจารณาปญหาเฉพาะดานในกรอบเอเปค เชน ดานการคา การคลัง 
สิ่งแวดลอม การศึกษา วิสาหกิจขนาดยอม-ขนาดกลาง คมนาคม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และสตรี 

 
ผลการประชุมสําคัญท่ีผานมา 

 การเปดการคาเสรีดานการคาและการลงทุนในภูมิภาคและการแกไขวิกฤตเศรษฐกิจในภูมิภาค
เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๐  

 การดําเนินการโครงขายรองรับทางสังคม เพื่อลดผลกระทบของวิกฤตเศรษฐกิจตอประชาชนใน
ทองถิ่นของสมาชิกเอเปคที่ประสบวิกฤตเศรษฐกิจ และชวยใหบุคคลเหลานี้สามารถปรับตัว    
รับมือไดดีขึ้นหากเกิดวิกฤตในอนาคต 

 การพิจารณาประเด็นเรื่องโลกาภิวัตน (Globalization) และการผลักดันการเจรจาการเปดเสรี     
การคารอบใหมในกรอบขององคการการคาโลก (WTO) ภายในป ค.ศ.๒๐๐๑ 

 การประชุมระดับผูนําเศรษฐกิจเอเปคเมื่อป พ.ศ.๒๕๔๔ ที่นครเซี่ยงไฮ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ท่ีประชุมไดออกแถลงการณเฉพาะเกี่ยวกับการตอตานการกอการรายที่เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา 
เม่ือวันท่ี ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๔๔ เพื่อแสดงความมุงม่ันและตั้งใจรวมกันของผูนําเอเปคที่จะ
ดําเนินการในดานตาง ๆ เพื่อตอตานการกอการราย 

 
แผนงานท่ีสําคัญของเอเปค 

ดานการคาการลงทุน 
 ในป พ.ศ.๒๕๓๗ ผูนําเอเปคไดประกาศเปาหมายโบเกอรในการเปดเสรีทางการคาและการ     
ลงทุนของสมาชิก  เอเปค  คือภายในป  พ.ศ.๒๕๕๓  (ค.ศ.๒๐๑๐) สําหรับประเทศที่พัฒนาแลว   
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และภายในป ๒๕๖๓ (ค.ศ. ๒๐๒๐) สําหรับประเทศสมาชิกกําลังพัฒนา การกําหนดเปาหมาย
เปดเสรีของเอเปคเปนการประกาศเจตนารมณทางการเมืองท่ีแสดงถึงความตั้งใจ และชี้นําการ
จัดทํานโยบายรัฐบาลในประเด็นที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับการปรับปรุงแกไขขั้นตอน และ
กฎหมายภายในประเทศสมาชิก 

 ถัดมาในป พ.ศ.๒๕๓๘ ที่ประชุมผูนํา เอเปคไดใหการรับรองแผนปฏิบัติการโอซากา (OSAKA  
Action) เปนกรอบสําหรับแนวทางการดําเนินงานของสมาชิกเพื่อบรรลุเปาหมายโบกอร ซึ่ง
ตอมาเอเปคไดจัดทําแผนงานตาง ๆ ขึ้นเพื่อดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโอซากา สวนที่ ๑ ใน
ดานเปดเสรีและอํานวยความสะดวกทางการคาและการลงทุน โดยมีแผนงานที่สําคัญ เชน 
• Individual Action Plans  หรือ IAPS  ท่ีกําหนดใหประเทศสมาชิกจัดทําแผนงานที่ตนจะ

ดําเนินการเพื่อบรรลุการเปดเสรีทางการคาและการลงทุน โดยเรียกแผนงานนี้วา IAPS   
เปนแผนงานที่ประเทศสมาชิกกําหนดและปฏิบัติโดยความสมัครใจและความพรอมของตน 
โดยมีกําหนดเริ่มปฏิบัติตามแผนตั้งแต ๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๔๐ จนถึงป  พ.ศ.๒๕๕๓/๒๕๖๓ 
(ค.ศ.๒๐๑๐/๒๐๒๐) ใน ๑๔ สาขา ไดแก ภาษีศุลกากร มาตรการที่ไมใชภาษีศุลกากร 
บริการ การลงทุน มาตรฐานและการรับรองพิธีการศุลกากร สิทธิในทรัพยสินทางปญญา  
นโยบายการแขงขัน การจัดซื้อโดยรัฐ การผอนคลายกฎระเบียบ  กฎวาดวยแหลงกําเนิด
สินคา  การปรองดองขอพิพาท การเคลื่อนยายของนักธุรกิจ และการปฏิบัติตามผลการ
เจรจารอบอุรุกวัย โดยแบงเปนแผนงานระยะสั้น – กลาง – ยาว  ท้ังน้ี เอเปคไดสรางกลไก
ในการติดตามผลการปฏิบัติตามและการปรับปรุง IAPS ของสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ โดย
สมาชิกจะตองเสนอแผนงาน IAPS ท่ีปรับปรุงใหมทุกป และรายงานผลการปฏิบัติตาม 
IAPS ในป    ท่ีผานมาดวย ในป พ.ศ.๒๕๔๓ เอเปคไดใหความสําคัญกับการปรบัปรงุ IAPS 
ท่ีเรียกวาโครงการ electronic prototype IAP: e-IAP  เพื่อเพิ่มความโปรงใส ชวยในการใช
งานไดงายและสะดวกขึ้น (user-friendly) และเปนประโยชนตอภาคธุรกิจ ซึ่งโครงการนี้เปน
ผลงานรูปธรรมสําคัญอันหน่ึงของการประชุมผูนําเอเปคในป พ.ศ.๒๕๔๓ โดยเอเปคได
สนับสนุนใหสมาชิกรายงาน IAPS ของตนตามรูปแบบใหมใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดในป 
พ.ศ.๒๕๔๓ และใหจัดทํา IAPS ตามระบบใหมอยางเต็มที่ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๔ เปนตนไป 

• Collective Action Plans  หรือ CAPS  คือแผนการดําเนินรวมกันของสมาชิกเอเปค      
สวนใหญเนนแผนงานทางดานการอํานวยความสะดวกทางการคาและการลงทุน โดยมี         
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางาน    และกลุมผูเชี่ยวชาญตาง  ๆ  ภายใตเอเปคดูแลรับผิดชอบ 
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จัดทําขึ้นรวม๑๕ สาขา เชนเดียวกับ IAPS  ขางตน โดยเพิ่มสาขาการรวบรวมขอมูลและ      
การวิเคราะหอีกสาขาหนึ่ง  กิจกรรมภายใต CAPS  มักเกี่ยวของกับการรวบรวมจัดทําฐาน     
ขอมูลดานตาง ๆ  การปรับประสานกฎระเบียบ การปรับมาตรฐานสินคา การจัดทําเอกสารคูมือ
เผยแพร (คูมือการลงทุนในเอเปค คูมือการเดินทางของนักธุรกิจในเอเปค)  และการจัดสัมมนา/
ฝกอบรมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางสมาชิกเกี่ยวกับการอํานวยความ
สะดวกทางการคาและการลงทุนในสาขาตาง ๆ การจัดทําหลักการแบบไมผูกพันในสาขาตาง ๆ 
เชนการลงทุนนโยบายการแขงขัน  การจัดซ้ือโดยรัฐ และการอํานวยความสะดวกทางการคา 
เปนตน 
• Early Voluntary Sectoral Liberalization  หรือ  EVSL คือ แผนงานการเปดเสรีใหเร็วขึ้น

รายสาขาความสมัครใจภายใตกรอบเอเปค ซึ่งเอเปคริเริ่มแผนงานน้ีในชวงปลายป พ.ศ.
๒๕๓๙ และเอเปคไดคัดเลือกสาขาเพื่อเปดเสรีขึ้น ๑๕ สาขา สําหรับกําหนดเวลาที่    ลด
อัตราภาษีใหถึงขั้นสุดทายสวนใหญจะเปนประมาณป ค.ศ.๒๐๐๓-๒๐๐๕ ตอมาที่ประชุม
รัฐมนตรีเอเปค เม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๑ ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร ไดเห็นชอบให     
นําเรื่องการเปดเสรีใหเร็วขึ้นหลายรายสาขา (เฉพาะเรื่องการลด/เลิกภาษีศุลกากร) เขาสู
กรอบ WTO สวนเรื่องมาตรการที่มิใชภาษีศุลกากร การอํานวยความสะดวก ความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจและวิชาการและอื่น ๆ ใหเอเปคดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไวตอไป  
อยางไรก็ตามจนถึงขณะนี้ ยังไมมีความคืบหนาเกี่ยวกับขอเสนอการเปดเสรีใหเร็วขึ้น      
รายสาขาที่เอเปคนําเขาสูกรอบ WTO 

• พาณิชยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Commerce) ที่ประชุมผูนําเอเปคครั้งที่ ๖ เม่ือเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๑ ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย เห็นชอบแผนแมบทดาน
พาณิชยอิเล็กทรอนิกสในกรอบเอเปค (APEC Blueprint for Action on Electronic 
commerce) เพื่อเนนบทบาทนําของภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีการพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส  บทบาทของภาครัฐในการอํานวยความสะดวกและการเสริมสรางสภาพแวดลอม 
และกฎระเบียบที่เอื้ออํานวยตอการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ตอมาในป ๒๕๔๒ มีการจัดต้ัง
คณะทํางาน (Steering Group) โดยมีวาระการทํางาน ๒ ป เพื่อพิจารณาดําเนินงาน/      
กิจกรรมความรวมมือดานน้ีใหสอดคลองตามแผนแมบท และหลีกเลี่ยงความซ้ําซอน กับ   
งานที่กลุมยอยอื่น ๆ ไดดําเนินการแลว  ประเด็นสําคัญท่ีครอบคลุม เชน การจัดทํา 
readiness indicator   เพื่อวัดความพรอมของแตละประเทศสมาชิกในเร่ืองการพาณิชย 
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อิเล็กทรอนิกส การพัฒนาระบบการคาไรเอกสาร (paperless trading) โดยกําหนดเปาหมายให
ประเทศสมาชิกเอเปคจะตองบรรลุเปาหมายการคาแบบไมใชเอกสารภายในป ค.ศ.๒๐๐๕ 
สําหรับสมาชิกพัฒนาแลว และภายในป ค.ศ. ๒๐๑๐ สําหรับสมาชิกกําลังพัฒนา   
• APEC Food System  เปนขอเสนอจากสภาที่ปรึกษาทางธุรกิจของ เอเปค (ABEC) ใน

ลักษณะโครงการระยะยาว วัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหารในภูมิภาค ซึ่ง
กําหนดแผนงานความรวมมือของสมาชิกเอเปคใน ๓ ประเด็นหลัก คือ การพัฒนา       
โครงสรางพื้นฐานในชนบท / การสงเสริมการคาสินคาอาหาร โดยใหความชวยเหลือทาง
เทคนิควิชาการเพื่อยกระดับมาตรการสุขอนามัย และการเปดเสรีการคาอาหารใหเร็วกวา
เปาหมายโบกอร / การกระจายเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรปูอาหาร 

 
การเปนประธานการประชุม เอเปค  

พ.ศ.๒๕๓๒ ออสเตรเลีย ณ กรุงแคนเบอรรา 
พ.ศ.๒๕๓๓ สิงคโปร 
พ.ศ.๒๕๓๔ สาธารณรัฐเกาหลี ณ กรุงโซล 
พ.ศ.๒๕๓๕ ไทย  ณ กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.๒๕๓๖ สหรัฐอเมริกา  ณ นครซีแอตเติล 
พ.ศ.๒๕๓๗ อินโดนีเชีย  ณ กรุงจาการตา  
พ.ศ.๒๕๓๘ ญี่ปุน  ณ นครโอซากา 
พ.ศ.๒๕๓๙ สาธารณรัฐฟลิปปนส  ณ กรุงมะนิลา 
พ.ศ.๒๕๔๐ แคนาดา ณ นครแวนคูเวอร 
พ.ศ.๒๕๔๑ มาเลเซีย  ณ กรุงกัวลาลัมเปอร 
พ.ศ.๒๕๔๒ นิวซีแลนด  ณ เมืองโอคแลนด 
พ.ศ.๒๕๔๓ บรูไน ดารุสซาลาม  ณ  บันดาร เสรี เบกาวัน 
พ.ศ.๒๕๔๔ สาธารณรัฐประชาชนจีน  ณ นครเซี่ยงไฮ 
พ.ศ.๒๕๔๕ เม็กซิโก 
พ.ศ.๒๕๔๖ ไทย  
พ.ศ.๒๕๔๗ ชิลี 
พ.ศ.๒๕๔๘ สาธารณรัฐเกาหลี 
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กําหนดการประชุม เอเปค ๒๐๐๓ 
การประชุมระดับเจาหนาท่ีอาวุโส 

                ครั้งที่ ๑                  วันที่ ๑๒-๒๑ กุมภาพันธ ๒๕๔ ที่จังหวัดเชียงราย 
                ครั้งที่ ๒                  วันท่ี ๒๑-๓๐ พฤษภาคม ๒๕๔๖ ที่จังหวัดขอนแกน 
                ครั้งที่ ๓                  วันที่ ๑๔-๒๓ สิงหาคม ๒๕๔๖         ท่ีจังหวัดภูเก็ต 
          การประชุมระดับรัฐมนตรีการคาเอเปค คร้ังที่ ๑๕ 
                วันที่ ๒-๓ มิถุนายน ๒๕๔๖                                     ที่จังหวัดขอนแกน 
          การประชุมระดับรัฐมนตรีเอเปค ครั้งที่ ๑๕ 
                วันที่ ๑๗-๑๘ ตุลาคม ๒๕๔๖                                    ที่ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์  
          การประชุมระดับผูนําเศรษฐกิจเอเปค คร้ังท่ี ๑๑ 
                 วันท่ี ๒๐-๒๑ ตุลาคม ๒๕๔๖ (๑๑th APEC Leaders Meeting) ที่กรุงเทพมหานคร 
          การประชุมเอเปคที่ขอนแกน 

จังหวัดขอนแกนถือเปนตัวแทนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีไดรับเกียรติคัดเลือกเปนสถานที่จัดการ
ประชุมวาดวย “ความรวมมือดานเศรษฐกิจเอเชีย-แปซิฟก”  (Asia – Pacific Economic Cooperation : 
APEC) ในป พ.ศ.๒๕๔๖ หรือ เอเปค 2003 โดยไดรับเกียรติใหเปนเจาภาพจัดการประชุม ๒ ระดับคือ 

 การประชุมระดับเจาหนาที่อาวุโสเอเปค คร้ังที่ ๒ (APEC Senior Officials Meeting – SOM) 
ระหวางวันที่ ๒๑-๓๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๖ โดยกรมเศรษฐกิจระหวางประเทศ  กระทรวง   
การตางประเทศ เปนเจาภาพจัดการประชุม 

 การประชุมรัฐมนตรีการคาเอเปค (APEC Meeting of Minister Responsible For Trade – 
MRT) ระหวางวันที่ ๒-๓ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๖ โดยกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ กระทรวง
พาณิชย เปนเจาภาพจัดการประชุม 

สถานท่ีในการจัดประชุม  - กระทรวงการตางประเทศและกระทรวงพาณิชยไดกําหนดสถานที่ดังนี้ 
สถานท่ีประชุม     

 สถานที่หลัก โรงแรมโซฟเทล ราชา ออคิด ขอนแกน 
 สถานที่ประชุมหารืออยางไมเปนทางการ (Retreat) เรือนภูพานคํา เขื่อนอุบลรัตน 

สถานท่ีจัดงานเลี้ยงกาลาดินเนอร  
 ศูนยประชุมอเนกประสงคกาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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สถานท่ีพัก             
 โรงแรมโซฟเทล ราชา ออคิด  โรงแรมโฆษะ และโรงแรมเจริญธานีปริ๊นเซส 

 
บทบาทของไทยกับเอเปค 

บทบาทของไทยในเอเปคในชวง ๒-๓ ป ปที่ผานมา จะเนนการมสีวนรวมในลกัษณะ pro-active 
มากยิ่งขึ้น เชือ่วาบทบาทและความสําคญัของไทยในเวทีเอเปคจะเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในชวงที่ไทยเปนเจาภาพจดัการประชุมเอเปคในป ค.ศ.๒๐๐๓ จะเปนโอกาสใหไทยสามารถผลักดันประเดน็
ความรวมมือซึ่งอยูในความสนใจของสมาชิกกําลังพฒันา นอกจากนี ้ ไทยสามารถฟนฟคูวามนาเชื่อถือของ
ประเทศและความเชือ่ม่ันในเศรษฐกจิไทยในสายตาของภาคธุรกิจของสาธารณชนเอเปค ดวยการนําเสนอ
แนวทางพฒันาเศรษฐกจิอยางยั่งยืนของรฐับาล  การเสนอประเด็นใหม ๆ ที่ตอบสนองกบัสถานการณดาน
เศรษฐกจิและสังคมที่กําลังเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะการปรับตวัเขาสูยคุดิจิตอลและภาคเศรษฐกจิใหม เพื่อให
ความรวมมือเอเปคในอนาคตมีความหมายและเกีย่วของโดยตรงตอการยกระดับมาตรฐานการครองชพี และ
ความเจริญทางเศรษฐกจิในภูมิภาคอยางแทจริง 

นับตั้งแตการกอตั้งเอเปค ไทยไดเขารวมในกิจกรรมดานตาง ๆ ของเอเปคอยางสม่ําเสมอ และมี  
สวนรวมในกระบวนการตัดสินใขของเอเปคเพื่อใหกจิกรรมของเอเปคมีทิศทางการดําเนินการที่สอดคลองกบั
ผลประโยชนและสงเสริมการพฒันาของสมาชิกในภูมิภาค 

 
การคาระหวางไทยกับเอเปค 

 เอเปคมีบทบาทสําคัญดานการคาและการลงทุนของไทย ในป พ.ศ.๒๕๔๔ การคาระหวางไทย
กับสมาชิกเอเปคมีสัดสวนรอยละ ๗๐ ของมูลคาการคารวมของไทย 

 เอเปคเปนตลาดสงออกทีส่าํคัญที่สุดของไทย ในป พ.ศ.๒๕๔๔ ไทยสงออกไปเอเปครอยละ ๗๒ 
ของมูลคาการสงออกรวมของไทย สินคาสงออกสําคัญของไทยไปเอเปค  ไดแก  เคร่ืองคอมพิวเตอร 
และสวนประกอบ  แผงวงจรไฟฟา  กุงสดแชเย็น/แชแข็ง  เสือ้ผาสําเร็จรปู  ยานพาหนะ  
อุปกรณและสวนประกอบ และเม็ดพลาสตกิ 

 เอเปคเปนแหลงนําเขาทีส่ําคัญท่ีสุดของไทย  โดยในป พ.ศ.๒๕๔๔ ไทยนําเขาจากเอเปคถงึ  
รอยละ ๖๘ ของการนําเขารวมของไทย สินคานําเขาสําคัญจากเอเปค ไดแก เคร่ืองจักรไฟฟา
และสวนประกอบ  แผงวงจรไฟฟา  เคร่ืองจกัรทีใ่ชในอตุสาหกรรม  เคมีภัณฑ  และเครื่องคอมพวิเตอร  
อุปกรณและสวนประกอบ 
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ยุทธศาสตรไทยในเอเปค 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยจําเปนตองพึ่งพาการคาระหวางประเทศ จึงอาจมองเปดเสรีวา

เปนการเพิ่มโอกาสหรือการเปดตลาด มากกวาจะถอืวาเปนสิ่งที่คุกคาม 
เอเปคมีกิจกรรมที่ครอบคลมุหลายมิติทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม เปนโอกาสและชองทางใหไทยใช

เวทใีนการแสดงหาความรวมมือที่สนับสนุนนโยบายรฐับาลในการฟนฟูเศรษฐกจิ และสงเสริมความแข็งแกรง
ทางสังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณและชวยใหเกิดการพฒันารวมกัน  การกําหนดยุทธศาสตรและ
ทาทีที่เหมาะสมของไทยในเอเปคจึงเปนสิ่งท่ีมีความสาํคัญยิ่ง  ยทุธศาสตรท่ีสําคญั ประกอบดวย 

 ไทยจะใชเอเปคเปนเวทชีวยเสริมสรางความแข็งแกรงทางเศรษฐกจิของประเทศสมาชิกที่เปน
ประเทศกําลังพฒันารวมทั้งประเทศไทย เพือ่รองรับสภาวะความผันผวนของเศรษฐกจิโลกใน
อนาคต ซึ่งทําไดโดยผานความรวมมือในการพฒันาดานตาง ๆ 

 ประเทศไทยสามารถมีบทบาทนําในการเปนศูนยกลางของภูมิภาคในดานตาง ๆ เนือ่งจาก
ประเทศไทยมทีรัพยากรและภูมิศาสตรท่ีเหมาะสม 

 นอกจากการเสริมสรางความสามารถเพือ่เตรียมพรอมกับการเปดเสรีแลว ไทยยังเนนการ
อํานวยความสะดวกทางการคา (Trade Facilitation) และโดยที่การคาในอนาคตมีแนวโนมที่จะ
เผชิญกับมาตรการกีดกันที่ไมใชภาษีมากขึ้น ไทยจึงตองผลักดันใหมีการกําหนดมาตรฐานสนิคา
สงออกท่ีเปน   มาตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และสนิคา   
อุตสาหกรรม 

 ประเทศไทยสามารถแสดงบทบาทในการเชื่อมโยงระหวางประเทศในกลุมเอเปคกับประเทศ
เพื่อนบานที่ยงัไมไดเปนสมาชิกเอเปค รวมถึงพมา ลาว และกัมพูชา เพือ่ใหเกิดการพฒันาขึ้นใน
วงกวาง และเปนประโยชนตอการพฒันาของประเทศเพือ่นบานในภมิูภาคนี้ตอไป 

 ในสวนของความมั่นคงทางดานการเงิน ควรผลักดันใหมีการดําเนินการตอในเรื่องความรวมมือ
ดานการเงินระหวางสมาชิกเอเปค ซ่ึงเปนสิ่งที่ไทยไดริเริ่มมาแลวจาก "ขอริเริ่มที่เชียงใหม 
(Chiangmai Initiative)" เพือ่เสริมสรางความเขมแข็งดานการเงินของประเทศในภูมิภาค และ
ปองกันไมใหเกิดวิกฤตการณทางการเงินขึ้นอีกในภูมิภาค นอกจากนี้ ไทยควรสงเสริมใหเอเป
คหารือเรือ่งภาวะเศรษฐกจิในภูมิภาคและหามาตรการบรรเทาผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ     
ถดถอย รวมท้ังตองการใหเรงกระบวนการปฏิรูปโครงสรางระบบการเงินของโลก (International 
Financial Architecture)  
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นโยบายหลักของไทยตอเอเปคในอนาคต 
ประเทศไทยยงัคงเนนความสําคัญของความรวมมือที่เปนรูปธรรมทางเศรษฐกจิและวิชาการ 

(ECITECH) ซึ่งกิจกรรมที่ไทยจะเขาไปมีสวนรวมอยางเต็มที่ใน พ.ศ.๒๕๔๔ ไดแก กิจกรรมดานโครงขาย
รองรับทางสังคม การพฒันาเศรษฐกจิบนพื้นฐานของความรู  เนือ่งจาก ใน พ.ศ.๒๕๔๓ เอเปคไมเนนการ
เสนอความคดิริเริ่มใหม แตเนนการนํากรอบความรวมมือท่ีมีอยู ตลอดจนแผนการดําเนินการตาง ๆ ไป
ปฏิบติัใหสงผลเปนรูปธรรมเพือ่ประโยชนในการเตรียมพรอมสําหรับการเปดเสร ี และเพื่อเสริมสรางความ      
นาเชื่อถือของความรวมมือเอเปค นอกจากนีไ้ทยยังคงเนนการเผยแพรบทบาทและกจิกรรมความสําคัญ    
ของเอเปคสูสาธารณชน และขยายความรวมมือเอเปค โดยเปดโอกาสใหสตรีและเยาวชน ตลอดจนภาคธุรกิจ 
เขามามีสวนรวมในกจิกรรมของเอเปคมากขึ้น 

ไทยกับการมองอนาคตของเอเปค 
เอเปคในขณะนี้ยังไมสามารถดําเนินการผลักดันการเปดเสรีและอํานวยความสะดวกทางการคาและ

การลงทุนท่ีสงผลเปนรูปธรรมได เนือ่งจากสมาชิกสวนใหญยังอยูกับการแกไขปญหาวิกฤตภายในประเทศ 
นอกจากนี ้ ความลมเหลวของการเปดเสรีลวงหนารายสาขาตามความสมัครใจ (Early Voluntary Sectoral 
Liberalization-EVSL) เปนบทเรียนสําคัญทําใหเอเปคไมพยายามเสนอความคิดริเร่ิมที่ทะเยอทะยาน (ambitious) 
เกินไปอีก สวนสมาชิกทีพ่ฒันาแลวยอมรับขอจํากัดของสมาชิกที่กาํลังพฒันา โดยไมผลักดันเร่ืองการเปดเสรี
เหมือนกอน ซึ่งสงผลดีตอสมาชิกที่กําลังพฒันาเพราะทําใหเอเปคหนักลับมาใหความสําคัญกับประเด็นที่สมาชกิ 
สวนใหญสามารถเห็นพองและดําเนินการรวมกัน เชน การพฒันาเศรษฐกจิทีอ่ยูบนพื้นฐานของความรู     
การเสริมสรางความสามารถ/ทักษะ ซ่ึงตองดําเนินการอยางจริงจังใหเกิดผลเปนรูปธรรม และเผยแพรตอ   
สาธารณชนใหมากขึ้น มิฉะนั้น อาจสงผลในระยะยาวตอความนาเชือ่ถอืและความหมายของเอเปคได 

วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในภูมิภาคเมื่อป พ.ศ.๒๕๔๐ ทําใหเอเปค ตองพิจารณาหามาตรการเพือ่
ชวยเหลอืสมาชิกที่ไดรับผลกระทบใหสามารถปรับตัว โดยมีการเตรียมสรางโครงขายรองรบัทางสังคมอยาง
เหมาะสม ท้ังนี้ มิใชเพือ่บรรเทาผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกจิในคร้ังนี้เทานั้น หากยังรวมไปถงึการบรรเทา
ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นในอนาคตจากการที่ระบบเศรษฐกิจของสมาชกิจะตองมีการปรับเปลี่ยนไปสูการเปด
เสรีทางการคาและการลงทนุในหลายสาขาตามเปาหมายโบกอร โครงขายรองรับทางสังคมจะทําใหประชาชน
ของเอเปคซ่ึงมีฐานะเปนผูถือหุน (Stakeholders) ไดรับความมัน่ใจวาผูท่ีไดรับผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นจาก
นโยบายเปดเสรีการคาและการลงทุนของเอเปคไดรับการดูแลอยางทัว่ถึงและเปนธรรม 
ท่ีมา   -  เอกสารเผยแพร กรมเศรษฐกจิระหวางประเทศ กระทรวงการตางประเทศ  
        - กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย e-mail : mrt๒๐๐๓@moc.go.th 



  
 

STRATEGY  OF  LIFE 
น.ท.ผศ.วันทวี  ปาลโมกข 

ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 
 
 

รูสึกตื่นเตนพอสมควร    เพราะเปนครั้งแรกของการเขียนบทความลงวารสารอยางเปนทางการ  
ตอนแรกคิดไมออกวาจะเขียนเร่ืองอะไรดี  แตเพราะทําหนาที่สอนวิชาที่เกี่ยวของกับการบริหาร  
แนวความคิดจึงวนอยูกับเรื่องของการบริหาร และเขาใจวากระบวนการเรียนรูที่มีคุณคาที่สุดก็คือ การ
เรียนรูแลวนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตในสังคมดวยปฐมเหตุน้ีเอง STRATEGY  OF  LIFE  จึงเกิดขึ้น 

กลยุทธ  (STRATEGY)   มีรากศัพทมาจากภาษากรีก คือ STRATEGIA ซ่ึงหมายถึงศาสตรและ
ศิลปในการบังคับบัญชากองทัพแตตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานป ๒๕๔๒ ไดใหนิยามคําวา
กลยุทธไวดังน้ี  กลยุทธ  (STRATEGY)  หมายถึง การรบที่มีเลหเหลี่ยมหรือวิธีการที่ตองใชกลอุบายตาง ๆ 
หรือเลหเหลี่ยมในการตอสู จากนิยามดังกลาว เราจะเห็นวากลยุทธ เปนคําที่ใชอธิบายถึง ยุทธวิธีในการ
ทําสงครามที่แมทัพจะตองใชความคิดอยางมีชั้นเชิง 
 ปจจุบันกลยุทธ (STRATEGY) ไดถูกนํามาใชในการดําเนินการดานธุรกิจอยางกวางขวางและ   
ลึกซึ้ง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาการดําเนินการดานธุรกิจในปจจุบันมีการแขงขันกันสูงมาก ตางฝายตางงัด
กลยุทธทุกรูปแบบมาแขงขันกัน  ดังน้ันกลยุทธจึงเปนวิถีแหงการอยูรอดของธุรกิจ แมแตการบริหาร 
ภาครัฐ   ซ่ึงเปนการบริหารที่มุงเนนดานบริการเพื่อความผาสุขและการอยูดีกินดีของประชาชน   ยังตอง 
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ใชกลยุทธ (STRATEGY) ในการบริหาร  หากจะยอนกลับมาพิจารณาวิถีชีวิตของมนุษยในโลกที่มากไป
ดวยการแขงขัน  ในทัศนะของผูเขียนขอย้ํา ณ ที่น้ีวา เปนวิถีชีวิตที่เปยมไปดวยการแขงขัน ตอสูใน    
ทุกรูปแบบจริง ๆ ไมวาจะเปนการตอสูกับคน   กิเลสและสิ่งเยายวนตาง ๆ ที่อยูรอบตัวเรา ฯลฯ 

ทําอยางไรเราจึงจะอยูในสังคมแหงการแขงขันที่มีชั้นเชิง เลหเหลี่ยมที่แหลม-คม-ลึก-เขมขนและ
มีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางมีความสุขตามอัตภาพแหงตน ในเม่ือยุค IT ทําให
เราเกิดความรูสึกวาโลกใบนี้มีขนาดเล็กลง ทั้ง ๆ ที่โดยตัวของมันเองก็มีขนาดเทาเดิม  สภาพแวดลอม
ภายในสังคมมีความซับซอนซอนปม และคอนขางเปราะบาง  สับสน  สังคมไมแนใจระหวางแนวคิดที่วา 
“ไมกูไมรวย”  กับแนวคิดที่วา  “ออมกอนรวยกอน”  แนวทางไหนจะชี้นําวิถีชีวิตไปสูเปาหมายไดอยางมี
คุณภาพ ม่ันคงและยั่งยืน  การเมืองที่มุงหวังเพ่ือใหไดอํานาจรัฐเปนหลัก  ประโยชนตนประโยชนชาติยัง
ทับซอนกันอยู ยากที่จะแยกออกจากกันได  เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเปนการทันสมัยที่มีอันตรายควบคู
เหมือนเงาตามตัว  เศรษฐกิจที่ปลุกกระแสบริโภคนิยม  ขาดวิจารณญาณในการบริโภค  ละเลยการออม
อยางมีระบบ บนพ้ืนฐานแหงการเรียนรูของผูเขียนเชื่อวา  การที่มนุษยจะมีชีวิตอยูในสังคมปจจุบันที่มี
ลักษณะดังกลาวไดอยางมีความสุขตามอัตภาพแหงตนนั้น มนุษยจะตองมี  STRATEGY  OF  LIFE  
โดยการนําหลักของ  STRATEGIC  MANAGEMENT   มาประยุกตใช  ซ่ึงในเบื้องตนเราจะตองคํานึงถึง
ปจจัยสําคัญดังตอไปน้ีเสียกอน กลาวคือ 

๑. ลักษณะของวิถีชีวิตปจจุบัน  (PRESENT  LIFE) ในประเด็นนี้เราจะตองหาคําตอบตอ
คําถามเหลานี้ใหไดวา ……… 

๑.๑  วิถีชีวิตในปจจุบันเราเปนอยางไร ? 
๑.๒  สถานภาพทางสังคมอยูในระดับใด ? 
๑.๓  สถานะทางเศรษฐกิจเปนอยางไร? 

๒. ลักษณะวิถีชีวิตในอนาคต  (FUTURE  LIFE)  ในประเด็นที่สองนี้  เราจะตองหาคําตอบตอ
คําถามเหลานี้ใหไดวา………. 

๒.๑  เปาหมายของชีวิตในระยะกลาง  ระยะยาวเปนอยางไร  ?   
๒.๒  มีหนทางใดบางที่จะไปถึงเปาหมายได  ? 
๒.๓  จะไปถึงเปาหมายดวยวิธีการอยางไร? 

๓.   สภาพแวดลอมของชีวิต  (ENVIRONMENT OF LIFE) หมายถึงสิ่งแวดลอมภายในครอบครัว  
สังคมในหนวยงาน  สภาพแวดลอมทางสังคม  เทคโนโลยี  เศรษฐกิจสวนบุคคลและเศรษฐกิจโดยรวม 
เราคงปฏิเสธไมไดวาสิ่งแวดลอมดังกลาวมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของมนุษยทุกคน  ประเด็นสําคัญคงอยูที่วา
คน ๆ น้ันจะใชประโยชนจากสภาพแวดลอมมาเปนตัวผลักดันหรือบั่นทอนใหวิถีชีวิตดําเนินไปในทิศทาง
ที่สดใสหรือมืดมน 
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๔. การจัดสรรทรัพยากรของชีวิต (RESOURCES OF LIFE)  หมายถึง ทรัพยทุกประเภท   
ที่เปนกรรมสิทธิ์ของเรา ซ่ึงแตละคนจะมีในลักษณะที่แตกตางกันทั้งปริมาณและคุณคา ดังน้ันผูเปน      
เจาของทรัพยสินจะตองวางแผนการใชทรัพยากรดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งปจจุบัน
และม่ันคง ยั่งยืนในอนาคต 

๕.  การดําเนินชีวิตใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  (OBJECTIVE  ACHIEVEMENT  
OF  LIFE)  การดําเนินชีวิตอยางมีกลยุทธน้ัน  จะตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายในทกุ
ระดับของชีวิต  นับตั้งแตวัยศึกษาเลาเรียน  วัยทํางาน  และวัยแหงบั้นปลายของชีวิตของแตละคน  ซ่ึง
บอกไมไดวาวัตถุประสงคหรือเปาหมายสูงสุดในบั้นปลายชีวิตของแตละคนคืออะไร คุณ/
ทาน ………….….เทานั้นที่จะเปนผูใหคําตอบนี้ …………………….. 

จากขอความดังกลาวมาขางตน  เราอาจกลาวไดวา   STRATEGY  OF  LIFE   หมายถึง
กระบวนการในการดําเนินชีวิตอยางมีระบบและมีเปาหมายที่แนนอนชัดเจน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
แหงชีวิตในทุกแงมุม เพ่ือสรางความมั่นใจวาภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว    
ทาทายในทุกสถานการณน้ัน   เราสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีคุณภาพ ม่ันคง  ยั่งยืนและ  สมศักดิ์ศรี 
ของความเปนมนุษย 

STRATEGY  OF  LIFE  PROCESS 
 การตัดสินใจของมนุษยในทุก ๆ เร่ือง มักจะมีผลตอวิถีชีวิตทั้งในปจจุบันและอนาคต  โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งการตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญ ๆ เชน  การประกอบอาชีพ  การบริโภค  การกระทําหรือละเวน   
การกระทําในบางเรื่อง การเลือกคูครองหรือแมแตการตัดสินใจกระทําการในสิ่งที่ไมพึงปรารถนาทั้งที่
สมัครใจและไมสมัครใจ ฯลฯ สิ่งเหลานี้จะมีผลตอคุณภาพชีวิตของแตละคน  ดังนั้นกอนที่เราจะตัดสินใจ
ดําเนินการในเรื่องใดเกี่ยวกับชีวิตของเรา หากไมตองการใหเกิดความผิดพลาดหรือหากจะเกิดความผิดพลาด 
ขึ้นจริง ๆ ก็ขอใหพลาดนอยที่สุด เสียหายนอยที่สุด เราจะตองคิดอยางมีกลยุทธ (STRATEGIC  
THINKING)  เสียกอน  ผมเขียนอยางนี้อาจเกิด ปุจฉา  ขึ้นในใจของทานผูอานวา  คิดอยางไรจึงจะถือ
วาเปนการคิดอยางมีกลยุทธ   วิสัชนา เพ่ือใหเขาใจงาย ๆ ก็คือ คิดลึก (คิดไกล)  คิดกวาง  คิดรอบดาน
และทุกมิติของความคิด จะตองเปนความคิดอยางมีวิจารณญาณ เพ่ือกําหนดแนวทางที่ดีที่สุด (ONE  
BEST  WAY)   หากจะวิสัชนาใหหรูเหมาะสมกับยุค  IT  ก็ตองวิสัชนาวา เปนการคิดอยางมี  VISION  
(คงจะไมมีปุจฉาตอนะครับเพราะมันจะ จบไมลง ………………………….) 
 อยางไรก็ตามการคิดอยางมีกลยุทธ (STRATEGIC  THINKING) ถือเปนรากฐานสําคัญใน  
STRATEGY  OF  LIFE  PROCESS  ซ่ึงมีองคประกอบที่สําคัญ ๆ  ๖  ประการคือ 
 ๑. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของชีวิต  (ENVIRONMENT  OF  LIFE  ANALYSIS)     
โดยหลักการก็คือ  เราจะตองวิเคราะหตัวเองและศึกษาสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับตัวเราวา  มีลักษณะ 
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และสภาพที่แทจริงเปนอยางไร   โดยการวิเคราะห  SWOT  (SWOT  ANALYSIS)   วาแตละปจจัยมี
สวนในการสนับสนุนใหวิถีชีวิตของเรา พัฒนาดีขึ้นอยางยั่งยืนหรือบั่นทอนวิถีชีวิตของเราใหออนแอ      
ตกต่ํา  ไมกาวหนา ซ่ึงปจจัยที่ตองวิเคราะหมี  ๔  ปจจัย คือ 

๑.๑ จุดแข็ง  (STRENGTH)  เปนการวิเคราะหตัวเราเองเพื่อหาจุดเดน  หรือขอดีวา 
ตัวเรามีขอดีหรือมีดีในดานใดบางและขอดีเหลานี้ที่เราประพฤติปฏิบัติอยู จะเปนตัวสนับสนุนหรือสงเสริม
ใหวิถีชีวิตของเราเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนบนพื้นฐานของความถูกตองและชอบธรรม ซ่ึงผลลัพธ 
สุดทายก็คือ ความสุขที่ม่ันคงของชีวิตนั่นเอง  ตัวอยางจุดแข็งของคนเรา  เชน ขยันในหนาที่การงาน ใฝรู  
มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูที่ตนเกี่ยวของดวย  มีความซื่อสัตยสุจริต  อดทน  อดกลั้น  รูจักบริโภค
อยางฉลาด  รูจักออม  มีวินัยทางการเงิน  มีคุณธรรม  ไมฝากชีวิตหรือหวังความร่ํารวยจาก “หวย” ทั้งที่
ชอบดวยกฎหมาย (บนดิน) และมิชอบดวยกฎหมาย (ใตดิน) ฯลฯ 

๑.๒ จุดออน  (WEAKNESS)  เปนการวิเคราะหเพ่ือหาจุดดอยหรือจุดออนในตัวเราวา
มีอะไรบาง  โดยปกติแลวจุดออนหรือจุดดอย  จะมีลักษณะไปในแนวทางที่ตรงขามกับจุดแข็งหรือจุดเดน  
เชน  ไมขยัน ไมรับผิดชอบ  ไมรูจักออม ขาดวินัยทางการเงิน   ตกเปนทาสอบายมุข   ทุจริตทันทวงทีที่
มีโอกาส เลน “หวย”  ทั้งล็อตเตอรี่ + เลขทาย ๒ ตัว  ๓  ตัว + บนดิน+ใตดิน ฯลฯ  การวิเคราะหตนเอง
ในประเด็นนี้เราตองมีความซื่อสัตยและใจจะตองกวางที่จะยอมรับความจริง  มิฉะน้ันเราจะไดผลจากการ
วิเคราะหที่ดอยคุณภาพ (เชื่อถือไมได)  ซ่ึงจะสงผลเสียถึง  STRATEGY  OF  LIFE  PROCESS  ทั้ง
ระบบ 

๑.๓  โอกาส  (OPPORTUNITY)  คนเราทุกคนอยากจะเปนคนดีดวยกันทุกคน  แตเรา
ไมสามารถทําใหคนทุกคนเปนคนดีได……..(สวนหนึ่งของพระราชดํารัสในรัชกาลปจจุบัน) โดยหลักการ
แลวผูเขียนยังมีความเชื่อม่ันวา   คนเราทุกคนอยากจะสรางชีวิตของตนและครอบครัวใหมีความเขมแข็ง  
มีความมั่นคงทั้งในปจจุบันและอนาคต แตดวยสภาพแวดลอมที่มีอยูรอบตัวเราที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วทั้งในดานบวกและดานลบ  สําหรับดานบวกแนนอนยอมเปนคุณประโยชนตอตัวเราและสวนรวม 
สวนดานลบดูออกจะลอแหลมไปในทางที่จะเปนปรปกษตอวิถีชีวิตของคนในสังคม ดังน้ันการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว  จึงกอใหเกิดมิติขึ้น ๒ มิติ คือ“โอกาส”กับ “อุปสรรค” กลาวคือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมอาจจะเปน ”โอกาส” ของคนหนึ่งแตอาจจะเปน”อุปสรรค” ของอีกคนหนึ่งก็ได  และเปน
การยากมากที่เราจะควบคุมสภาพแวดลอมได  แตเราคงจะไมปลอยวางใหชีวิตโลดแลนไปตามกระแสยุค  
IT และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางไรขอบเขตเราตองปรับยุทธศาสตรของตัวเราใหเปนผูกํากับ 
IT  และสภาพแวดลอม   หมายความวา เราจะไมบริโภคเทคโนโลยีตาม   FASHION  หรือตามคําโฆษณา 
ตามหลักของการตลาด หรือบริโภคเพราะ ลด  แลก  แจก  แถม  แตเราจะตอง  STRATEGIC  
THINKING  ทุกครั้งกอนตัดสินใจบริโภค เชน การบริโภคโทรศัพทเคลื่อนที่หรือที่เรียกกันติดปากวา   
“มือถือ”  ถาเรามี STRATEGIC  THINKING  เราจะตองคิดเพื่อตอบคําถามเหลานี้ใหไดกอน 
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- บริโภคเพื่ออะไร 
- จําเปนหรือไม  ถาไดคําตอบวา “ไมจําเปน”  ผลแหงความคิด “ยกเลิกไมบริโภค”  

ถาไดคําตอบวา “จําเปน”  ตองคิดตอ ……………….. 
- จําเปนมากนอยแคไหน  เพียงใด  ประเด็นนี้เปนระดับของความจําเปนที่ดูออกจะ

พูดยากเพราะระดับของความจําเปนแตละคนไมเทากัน  แตอยางไรก็ตาม ผูเขียน
ขออนุญาตเสนอแนวความคิดในการพิจารณาระดับของ “ความจําเปน”  ดังน้ี 

 
สถานภาพเมือ่ไมมีโทรศัพทเคลื่อนที ่ ระดับความจําเปน 

-  ทําใหชีวิตไมสามารถดํารงอยูได 
-  ทําใหชีวิตดํารงอยูไดแตทําธุรกรรมไมไดหรือไม    
   สะดวก จนเปนเหตุใหภารกิจหรือธุรกิจเสียหาย    
   ไมสามารแขงขันได 

 
จําเปนมาก 

-  ชีวิตดํารงอยูไดตามปกติ  ธุรกิจหรือภารกิจ 
   ดําเนินการได แตไมสะดวก 

จําเปนนอย 

-  ชีวิตดํารงอยูไดตามปกติ 
-  ภารกิจหรือธุรกิจดําเนินตอไปได 

ไมจําเปน 

 
หากคิดแลวไดคําตอบวา “จําเปนมาก” และมีกําลังเพียงพอในการจายคาบริการ ก็ตัดสินใจ

บริโภคสิ่งนั้น  หากไดคําตอบ “จําเปนมาก”  แตไมมีกําลังทรัพยเพียงพอในการจายคาบริการ  อยางนี้
ตองตัดสินใจงดบริโภค  หากดื้อ หวังนํ้าบอหนา  สุดทายอาจถูกบังคับใหงดบริโภคจากผูใหบริการ  หาก
จําเปนนอย และ “ไมจําเปน”  ตองตัดสินใจงดบริโภคสิ่งน้ัน  แตหากตัดสินใจบริโภคเพราะความอยาก 
หรือเพ่ือความทันสมัยใหทัดเทียมสังคม คนรอบขาง และคิดวาไมเดือดรอนมีเงินพอที่จะจายคาบริการ         
ซํ้ารายบางคนตัดสินใจบริโภคโดยไมคํานึงถึงคาใชจายที่จะเพ่ิมขึ้นในวันขางหนา ในความคิดของผูเขียน
ถือวาคนที่คิดอยางนี้  ตกอยูภายใตอาณัติของยุค  IT  โดยสิ้นเชิง และจะมีผลกระทบตอเศรษฐกิจสวน
บุคคล (จุลภาค)  และอาจจะลุกลามไปถึงระบบเศรษฐกิจโดยรวม  (มหภาค)  ก็เปนได  สุดทายโอกาสก็
จะไมมี 
  ๑.๔  อุปสรรค  (THREAT)  หมายถึง ปจจัยที่จะขัดขวางความเจริญกาวหนาของชีวิต
หรือปจจัยที่จะทําใหวิถีชีวิตของเราตกต่ํา หรือเบี่ยงเบนไปในทิศทางที่ไมพึงปรารถนา ในทางธุรกิจ
อุปสรรคหมายถึง ปจจัยภายนอกองคการ  แตสําหรับชีวิตของเราอุปสรรคนั้นคงจะตองรวมถึงปจจัยภายใน 
และภายนอกตัวเราดวย  ไมวาจะเปนจุดออนในตัวเราที่กลาวมาแลวในขอ ๑.๒ หรือการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพสังคมภายนอก  ที่มีผลกระทบหรือบั่นทอน ทําลาย วิถีชีวิตของเราใหตกต่ําลง 
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 ๒.  การกําหนดเปาหมายของชีวิต  (GOAL  OF  LIFE)   การกําหนดเปาหมายของชีวิตนั้น  
เราจะตองนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  ในขอ ๑  มาประมวลอยางรอบดาน  เพ่ือกําหนด   
เปาหมายของชีวิตใหชัดเจนวา  เราจะไปใหถึงจุดไหน เม่ือกําหนดเปาหมายแลว เราก็จะตองกลับไปดู    
จุดออน  (WEAKNESS)  และจะตองปรับหรือแกไขจุดออนใหเปนจุดแข็ง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะ
ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย เชน  กําหนดเปาหมายไววาหลังจากไดรับพระราชทานยศเรือตรีแลว  
๕  ป  เราจะมีบานบนเนื้อที่ไมนอยกวา  ๕๐ ตารางวา (เชาซื้อ) หรือหลังจากไดรับพระราชทานยศเรือตรี
แลว ๕  ป เราจะมีครอบครัว (ภรรยา) พรอมกับการมีบานบนเนื้อที่ ๕๐  ตารางวา (เชาซื้อสองแรง
ชวยกัน)  หรือเม่ือเกษียณราชการเราจะมีบานพรอมที่ดินเปนของตนเอง  มีรถเกงมีเงินเก็บ  ๓  ลาน 
(ฝาก สหกรณออมทรัพยวังเดิม) และรับบํานาญรายเดือนจํานวนหนึ่ง  จะเห็นไดวาเปาหมายของชีวิต
ดังกลาว  เปนการกําหนดไวอยางชัดเจน  วัดได  สวนจะเปนไปไดหรือไมน้ัน ขึ้นอยูกับกลยุทธของเรา
กับการนํากลยุทธไปใช ซ่ึงจะกลาวในขอ ๓  และ  ๔  ตอไป 

๓. การกําหนดกลยุทธของชีวิต (STRATEGIC  FORMULATION  OF  LIFE)  หมายถึง การ
กําหนดแนวทางในการดําเนินชีวิตในอนาคต  ซ่ึงเราจะยึดเปาหมายของชีวิตเปนหลักในการกําหนด  
แนวทาง  เชน  ตามตัวอยางในขอ ๒ ที่เรากําหนดเปาหมายไววาเม่ือเกษียณอายุราชการแลวเราจะมี
บาน  มีรถเกง  มีเงินเก็บ  ๓  ลาน  ดังน้ันแนวทางที่จะบรรลุตามเปาหมายก็คือ 

๓.๑  จะตองมีวินัยทางการเงิน 
๓.๒  จะตองมีพฤติกรรมบริโภคที่ฉลาด 
๓.๓  จะตองไมเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุขทุกประเภท  

เราจะเห็นวาหลักสําคัญของการกําหนดกลยุทธของชีวิตก็คือจะตองกําหนดใหสัมพันธในเชิงบวก
กับวัตถุประสงค  กลาวคือ “กลยุทธจะตองสงเสริมความสําเร็จของวัตถุประสงค 

๔. การนํากลยุทธของชีวิตไปปฏิบัติ  (STRATEGY  OF  LIFE IMPLEMENTATION)  หมายถึง  
การนํากลยุทธของชีวิตที่กําหนดไวในขอ ๓ ไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมจริง ๆ ขออยาใหเขาทํานอง  NATO  
(NO  ACTION, TALK  ONLY)  เพราะลักษณะดังกลาวจะไมมีโอกาสบรรลุเปาหมายไดเลย  เราจะตอง
นํากลยุทธที่กําหนดไวมาปฏิบัติ โดยจะตองวางแผนกลยุทธในการปฏิบัติใหชัดเจนในทุกขั้นตอน กิจกรรม 
ในทุก ๆ กลยุทธจะตองประสานสนับสนุน สงเสริมซ่ึงกันและกัน เชน กลยุทธของการมีวินัยทางการเงิน  
เราจะตองวางแผนการใชเงินอยางเปนระบบ กลาวคือ นํารายไดมาเปนตัวตั้ง กําหนดรายจายอยางมี
ประสิทธิภาพ  (ใชจายตามจําเปน ไมเกินตัว เกิดประโยชนสูงสุด และรูจักทําเงินใหเปนเงิน)  กําหนด
จํานวนเงินในการออมใหเหมาะสม ขอเนนตรงนี้วาตองมีเหลือสําหรับ“ออม”หากใครบอกวา“ผมก็
อยากออม”  “ดิฉันก็อยากออม “แตมันไมมีเงินเหลือใหออม อยางนี้ผมเชื่อวานาจะมีความผิดปกติในขัน้ตอน 
ใดขั้นตอนหนึ่งอยางแนนอน ลองกลับไปพิจารณาดูซิครับ  สําหรับการรูจักทําเงินใหเปนเงินนั้น ตองคิด
ใหดีอยาหลงผิดทําในสิ่งที่ผิดกฎหมาย  ในสวนของกลยุทธดานพฤติกรรมบริโภคและกลยุทธในการที่ไม 
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๗๕            
 
 
เขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข ก็จะตองกําหนดแผนกลยุทธในการปฏิบัติทํานองเดียวกันกับกลยุทธในดาน
การมีวินัยทางการเงินดวยเชนกัน 

๕. การควบคุมกลยุทธ  (STRATEGY  CONTROL)  หมายถึง  การควบคุมในขั้นตอนของ 
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  ซ่ึงเราจะตองควบคุมใหการดําเนินชีวิตเปนไปตามแผนกลยุทธที่เรากําหนดไว 
โดยการติดตาม  ตรวจสอบพฤติกรรม  วิเคราะหปญหา ปรับปรุงแกไขและพัฒนา  เพ่ือจะไดม่ันใจใน
ระดับหน่ึงวา วิถีชีวิตของเรานาจะเดินไปสูเปาหมายไดสําเร็จตามที่กําหนดไว ถือไดวาเปนการควบคุม
ตนเองที่ไมงายเลย  แตก็ไมยากเกินไปสําหรับคนที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  เพราะแรงจูงใฝสัมฤทธิ์ของ
คนเราเปรียบเสมือนยุทธศาสตรที่สําคัญในการควบคุมตนเอง 

๖. การประเมินผลกลยุทธ    (STRATEGY  EVALUATION)  เปนขั้นตอนสุดทายของ  
STRATEGY  OF  LIFE  PROCESS  ความจริงแลว ในการดําเนินการทุกขั้นตอนที่กลาวมา เราจะตอง
ประเมินผลทุกขั้นตอนของการดําเนินการ  ในทางการบริหารเราเรียกวาเปนการประเมินระหวางปฏิบัติ  
แตประเด็นการประเมินผลในขอ  ๖  น้ี  เปนการประเมินผลขั้นสุดทาย   เปนการสรุปผลเพื่อนําที่ไดจาก
การวัดไปเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไววาสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายหรือไม 
 สรรพสิ่งทั้งมวลในโลกนี้ ไมมีสิ่งใดสมบูรณรอยเปอรเซ็นตฉันใด บทความฉบับน้ีก็มีลักษณะ    
ฉันนั้น  ผูเขียนเชื่อวาคงมีขอบกพรองอยูมากที่จะตองแกไข   หากจะมีโอกาสไดเขียนอีกในวันขางหนา  
 STRATEGY  OF  LIFE  PROCESS  ไดดําเนินมาถึงจุดนี้ลองพลิกกลับเพ่ือตรวจเนื้อหาสาระก็
พบวาครบถวนกระบวนความ  จึงขออนุญาตใชเน้ือที่เพ่ือสรุปสั้น ๆ และงาย ๆ วา กลยุทธไมใชศาสตรที่
ใชในการทําศึกสงครามและการทําธุรกิจเทานั้น แตกลยุทธเปนศาสตรที่สามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิต
ของเราไดในทุกแงมุม และผูเขียนเชื่อม่ันวา หากเรากําหนดกลยุทธของชีวิตใหถูกตองเหมาะสมแลว 
ความยากลําบากในบั้นปลายชีวิตนาจะมีนอยลงหรืออาจไมมีเลยก็มีความเปนไปได   
 
 
 
อางอิง 
 
กิ่งพร  ทองใบ.  “ กลยุทธและนโยบายธุรกิจ” โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๔๖  
จินตนา  บุญบงการ และ ณัฏฐพันธ  เขจรนันท.  “การจัดการเชงิกลยุทธ”  ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๔ 
วิชติ  อูอน.  “การจัดการเชิงกลยุทธ” ศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรปีทุม, ๒๕๔๖
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อาจารยฝายศึกษา  โรงเรียนนายเรือ 

 

 

บทนํา 
รถยนตน่ังในปจจุบันไดมีการพัฒนาไปอยางรวดเรว็ ทั้งในดานสมรรถนะของเครื่องยนต ในดาน

ความปลอดภยั ในดานความสะดวกสบาย และในดานรูปลักษณ ผูผลิตไดมีการนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ 
มาใชมากขึ้น เชนมีการนําเอาระบบน้ํามันเชื้อเพลิงแบบทอนํ้ามันความดันสูง (Common Rail) มาใชใน
เครื่องยนตดีเซลสาํหรบัรถบรรทุกเลก็ มีการนําเอาระบบแอนตลิ็อคเบรก (ABS) มาใชเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ 
ในการเบรก มีการใชคอมพิวเตอรชวยในการออกแบบตัวรถใหมีแรงตานอากาศนอยลงและยังคงไวซ่ึง
ความสวยงามในเวลาเดียวกัน ระบบสงกําลัง (Transmission) หรือที่เรามักจะเรียกกันติดปากวาระบบ
เกียรก็มีการพัฒนาปรับปรุงเชนกัน เม่ือประมาณ ๑๐ ปที่ผานมา ผูอานคงจะคุนเคยกบัระบบสงกําลัง
เพียง ๒ แบบคือเกียรธรรมดา (Manual Transmission) และเกยีรอัตโนมัต ิ (Automatic Transmission) 
ปจจุบันเราไดยินคําวา เกียรทิปโทรนิค (Tiptronic) เกยีรซีวที ี(CVT) เกียรมัลติโทรนิค (Multitronic) และ
ชื่ออ่ืน ๆ ที่เราอาจจะไมคุนเคยเชน เกียรเซ็นโซนิค (Sensonic) ระบบเหลานี้นอกจากจะมีความแตกตาง
ในเรื่องชื่อแลว รูปรางและวิธีการใชงานก็ยังแตกตางกันไปดวย เชน ในรถยนตน่ังบางคันมีปุมกดสําหรับ
เปลี่ยนเกียรอยูที่กานพวงมาลัย ทําใหผูขับขีส่ามารถเปลี่ยนเกยีรไดโดยไมตองละมือจากพวงมาลัย ใน
บทความนี้ผูเขียนไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัระบบสงกําลงัของรถยนตน่ังมานําเสนอ ขอมูลสวนใหญผูเขยีน 
ไดมาจากบทความทางอินเตอรเน็ตและจากเวปไซตของรถยนตตาง ๆ รวมถึงจากเอกสารที่ผูเขยีนมักจะ
ไดรับเม่ือผูเขยีนไปดูรถยนตที่นํามาจัดแสดงตามงานตาง ๆ ถาผูอานสนใจรายละเอียดเพิ่มเตมิ สามารถ
อานไดจากเวปไซตขางทายบทความ ผูเขียนหวังวาบทความนี้จะชวยใหผูอานเขาใจความแตกตางของ
ระบบสงกําลังของรถยนตน่ังในปจจุบันและอาจจะนําไปเปนขอพิจารณาในการเลอืกซื้อตอไป 
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           ๗๗ 
 
เกียรธรรมดา 
 ในยุคแรกรถยนตทัว่ไปใชระบบเกียร
ธรรมดา รถยนตเคลื่อนที่ไดโดยเครื่องยนต
หมุนสงกําลังผาน อุปกรณตาง ๆ ไปทําใหลอ
ของรถยนตหมุน ระบบสงกําลังของรถยนตที่
ใชเกียรธรรมดามีสวนประกอบหลัก ๆ ดังรูป   
ที่ ๑ การสงกําลังเริ่มจากเครื่องยนต คลัทช 
เกียร เพลากลาง เฟองทาย เพลาหลัง และ   
ลอหลังทั้งสองขาง ในภาพเปนรถยนตที่
ขับเคลื่อน ดวยลอหลัง ลอคูหนาของรถยนต
คันนี้ไมไดรับแรงขับจากเครื่องยนต รถยนตที่
ขับเคลื่อนลอหลังสวนมากเปนรถบรรทุกและรถกระบะขนาดเล็กทีเ่ราเรียกรถปคอัพ สวนรถยนตที่
ขับเคลื่อนลอหนา จะไมมีเพลากลางดังในรูป แตจะมีเพลาขบัตอออกจากชุดเกียรไปที่ลอหนาทั้งสองขาง
ทําใหลอหนาเปน  ตวัฉุดใหรถเคลื่อนที่ไปขางหนา รถยนตน่ังสวนมากจะใชระบบขับเคลื่อนลอหนา แตถา
พิจารณาในเรื่องระบบสงกําลังของรถยนตขบัเคลื่อนลอหนาหรือลอหลังก็มีหลักการทํางานคลาย ๆ กัน 
ในบทความนีเ้ม่ือผูเขียนกลาวถึงระบบสงกําลัง ผูเขียนหมายถึงสวนที่อยูระหวางเครื่องยนตและเพลา
กลาง น่ันคือคลัทชและเกยีรชนิดตาง ๆ ทีเ่กริ่นไวในตอนตนนั่นเอง 

คลัทชทํางานอยางไร 
 อุปกรณชิ้นแรกที่รับกําลังจากเครื่องยนต

คือคลัทช รถยนตตองมีคลทัชเปนตวัตัดและตอกําลงั
ระหวางเครื่องยนต และลอรถยนต เพราะวาในขณะที่เรา
ขับรถนัน้ เพลาของเครื่องยนตตองหมุนอยูตลอดเวลาแต
ลอรถยนตไมไดหมุนตลอดเวลา เชนเวลาจอดติดไฟแดง 
ถารถยนตไมมีคลัทช เครื่องยนตจะตองดับเม่ือเรา
เหยียบเบรกใหลอหยุดหมุน หลักการทํางานของคลทัช
น้ันอธิบายไดดังรูปที่ ๒ จานทางซายมือ (จานใหญ) น้ัน
ตอกับเพลาของเครื่องยนต สวนจานทางขวามือ (จาน
เล็ก) น้ันตอกับเพลาที่สงกําลังไปยังลอ (โดยผานเกียร)  จานใหญจะหมุนตลอดเวลาที่เครื่องยนตยัง 
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ติดอยู สวนจานเล็กอาจจะหมุนหรือไมหมุนขึ้นอยูกบัวาผู
ขับขี่ เหยียบแปนคลัทชหรือไม 

ถาไมเหยียบแปนคลัทช จานเล็กจะถูกกดอัดติด
กับจานใหญโดยสปริงทีแ่ข็งแรงมากดังรูปที่ ๓ เน่ืองจาก
ผิวหนา ของจานเล็กทําดวยวัสดุที่มีความฝดมากทําให
มันหมุนติดไปกับจานใหญตลอดเวลา ดังน้ันถาจานใหญ 
หมุน ๖๐ รอบในหนึ่งนาที จานเล็กก็จะหมุน ๖๐ รอบใน
หน่ึงนาทีดวย สภาวะนี้เราเรียกวาคลัทชตอกําลัง วัสดุที่

ยึดติดที่ผวิของจานเล็กที่ชวยใหเกิดความฝดมาก
เรียกวาผาคลทัช ถาผาคลทัชสึกหรอก็จะทําใหจานเลก็ไมยึดติดสนทิดีกับจานใหญ ผูใชก็จะตองนํารถไป
เปลี่ยนผาคลทัช 

ถาผูขับขี่เหยยีบแปนคลัทช จะมีกลไกไปฝนแรงสปริงทําใหจานเล็กไมสัมผัสกับจานใหญ จานใหญ
ยงัคงหมุนอยูเพราะเครื่องยนตหมุน แตจานเล็กไมหมุนและไมมีการสงกําลังไปยังลอ สภาวะนี้เราเรียกวา 
คลัทชตัดกําลงั เม่ือจะเปลี่ยนเกียรผูขบัขีต่องเหยียบแปนคลัทชเสมอ การที่ตองออกแรงเหยียบแปน   
คลัทชมากเพราะวาตองออกแรงฝนแรงกดของสปริงที่แข็งมากนั่นเอง ซ่ึงเปนขอเสียของเกยีรธรรมดา
เพราะจะทําใหผูขับขีเ่กิดความเมื่อยลาถาตองเหยียบแปนคลัทชบอย ๆ เพ่ือเปลี่ยนเกียร 

เกียร 
อุปกรณที่ตอจากคลัทชคือเกียร เกียรมีหนาที่ปรับอัตราเร็วในการหมุนของลอและเครื่องยนตให

เหมาะสม เพ่ือใหเครื่องยนตทาํงานไดอยางมีประสทิธภิาพและมีความปลอดภัยตอชิ้นสวนของเครื่องยนต 
ความเรว็รอบของเครื่องยนตตองอยูในชวงที่
เหมาะสมตลอดเวลา ไมมากเกินไปหรือไม
นอยเกินไป เชนเครื่องยนตตองหมุนอยูในชวง 
๘๐๐ รอบ/นาที ถึง ๗๐๐๐ รอบ/นาท ี แตลอ   
รถยนตอาจจะหยุดหมุน หมุนชาหรือหมุนเร็ว
มากตามสภาพการขับขี ่ ตามปกติในรถยนต
ทุกคันจะมีมาตรวัดแสดงความเร็วของรถยนต
ซ่ึงเปนตวับอกความเรว็ในการหมุนของลอ   
น่ันเอง แตในรถบางคนัจะมีมาตรวดัแสดง
ความเรว็รอบของเครื่องยนตดวย ผูอานจะ 
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สังเกตเห็นวาที่มาตรวัดความเรว็รอบของเครื่องยนตจะมีเขตสีแดงที่ความเรว็รอบประมาณ ๗๐๐๐ รอบ/
นาท ี ขึ้นไป (ขึ้นอยูกับรถยนตแตรุน) หมายความวาถาเครื่องยนตหมุนดวยความเร็วรอบไกลเขตน้ันจะ
เปนอันตรายตอเครื่องยนต ผูอานอาจจะจําลองสภาพการขบัรถที่มีแตคลทัชไมมีเกยีร ดวยการขบัรถเกียร
หน่ึง แลวไมเปลี่ยนเกยีร เม่ือตองการใหรถเร็วขึ้นก็เหยียบคันเรงมากขึ้น รถจะแลนเร็วขึ้นและเข็มวัดรอบ
เครื่องยนตก็จะสูงขึ้นตามไปดวย ถาเหยียบคันเรงตอไป ในทีสุ่ดรอบเครื่องยนตจะสูงเกินไปจนถึงเขต
อันตราย (เขตสีแดง) และเครื่องยนตก็อาจจะชํารุดเสียหายได เพ่ือใหรถยนตสามารถแลนเรว็ขึ้นโดยที่
เครื่องยนตไมตองหมุนเร็วมาก (เข็มวัดรอบไมเขาเขตสีแดง) รถยนตจึงตองมีเกยีรเพ่ือปรับความเร็วใน
การหมุนของเครื่องยนตและลอใหสมดุลกัน 

หลักการของเกียรคือการใชเฟองที่มีขนาดตางกันมาขบกันดังในรูปที่ ๔ ถาเฟองอันใหญหมุนครบ
หน่ึงรอบ เฟองอันเล็กจะตองหมุนมากกวาหนึ่งรอบ ถาเฟองอันใหญตออยูกับเพลาที่มาจากเครื่องยนต
(ผานคลัทช) เฟองอันเล็กตออยูกับเพลากลางทีต่อไปยังลอ จะเห็นวาเพลาที่ตอไปยังลอจะหมุนดวย
ความเรว็รอบมากกวาเครื่องยนต เราเรยีกอัตราสวนจํานวนรอบของเครื่องยนตตอจํานวนรอบเพลากลาง
วาอัตราทด การเปลี่ยนเกียรคือการเปลีย่นขนาดของเฟองที่มาขบกนันั่นเอง รถที่มีเกียรเดินหนา ๕ 
จังหวะ (๕ speeds) คือรถที่มีเฟอง ๕ คูที่มีขนาดตางกันอยูในชดุเกียรหรือเรียกวามี ๕ อัตราทด โดย
อัตราทดจะมีคาประมาณ ๓.๕ ที่เกียรหน่ึงและลดลงเรื่อย ๆ จนมีคาประมาณ ๐.๙ ที่เกียรหา ระบบเกียร
ธรรมดาเปนระบบที่ไมซับซอน มีประสิทธิภาพในการสงกาํลังสูง แตวาผูขับขีต่องเหยียบแปนคลัทชทุก
ครั้งที่ตองการเปลี่ยนเกียร เม่ือขับรถในสภาพการจราจรหนาแนน ก็ตองเปลี่ยนเกียรบอยขึ้น ทาํใหเกิด
ความเมื่อยลาเพราะตองเหยียบแปนคลัทชบอย ๆ ขอเสียอีกอยางหนึ่งคือการเขาเกียรผิด เชน ตองการ
จะเปลี่ยนจากเกียรสี่ไปเปนเกียรหา ก็อาจจะเขาผิดไปเปนเกียรสามได ทําใหรอบเครื่องยนตถูกดึงให
สูงขึ้นเปนอันตรายตอเครื่องยนต การฝกขับรถเกียรธรรมดาใหคลองจึงเปนเรื่องที่ตองใชเวลาพอสมควร
และสรางความเบื่อหนายใหกับผูฝกขบัรถใหมๆ  

เกียรอัตโนมัติ 
ดวยเหตผุลดงักลาวจึงไดมีการพัฒนาระบบเกียร

อัตโนมัติขึ้นมา สวนประกอบของระบบเกียรอัตโนมตัิ
แสดงในรูปที่ ๕ ระบบเกยีรอัตโนมัติจะไมมีทั้งแปนคลัทช
และคลัทช แตจะมีอุปกรณที่เรียกวา Torque Converter 
มาทําหน าท ีแทนคลัทช และจะมีชุดเกียรที่เรียกวา Planetary 
Gearsets  ซ่ึงมีรูปรางและการทํางานแตกตางไปจากชดุ 
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เกียรของระบบเกียรธรรมดา คําวา Planet น้ันอาจจะทําใหผูอานนึกถึงดาวเคราะห ซ่ึงจริง ๆ แลว       
ชุดเกียรแบบนี้ก็จะประกอบดวยเฟองหลายอันเรียงตวักันเปนวงโดยมีเฟองอันหน่ึงอยูตรงกลาง คลายกับ
ดาวเคราะหหมุนรอบดวงอาทิตย โดยเฟองที่อยูตรงกลางเรียกวา Sun Gear และเฟองทีอ่ยูรอบ ๆ    
เรียกวา Planet Gear การเปลี่ยนอัตราทดเกียรทําไดโดยระบบจะทําการล็อคเกยีรบางตวัและปลอยให
เกียรที่เหลือเคลื่อนที่อิสระ  

การใชเกียรอัตโนมัติก็สะดวกเพราะคันโยกมีตําแหนงหลักๆใหโยกไปขางหนาหรือขางหลังเพียง ๔ 
ตําแหนง คือ P R N D ไมตองมีการโยกเกียรไปทางซายหรือทางขวาเหมือนเกยีรธรรมดา ตาํแหนง P 
ใชเม่ือจอดรถและตองการไมใหรถไหล ตาํแหนง R ใชเม่ือตองการใหรถเคลื่อนทีไ่ปขางหลัง ตาํแหนง N 
คือเกียรวาง ตําแหนง D ใชเม่ือตองการใหรถเคลื่อนทีไ่ปขางหนา เม่ือรถจอดอยูและเกียรอยูในตําแหนง
เกียรวาง ผูขบัขีต่องการใหรถเดินหนาก็เพียงแตเหยียบเบรกแลวปรบัคันเกียรมาอยูในตําแหนง D แลว
ปลอยเบรก รถจะคอย ๆ แลนไปขางหนาชา ๆ เม่ือตองการความเร็วสูงขึน้ก็เพียงแตเหยียบคันเรงรถก็
จะแลนเรว็มากขึ้น ในชวงนี้ถึงแมวาคนขับไมไดเลื่อนคันเกียรแตกลไกภายในของเกียรอัตโนมตัิจะทําการ
เปลี่ยนอัตราทดจากหนึ่งไปสอง สองไปสาม และสามไปสี่  โดยอัตโนมัติ ถาผูขบัขี่ลดความเรว็ลงโดยการ
ผอนคันเรง กลไกภายในก็จะทําการลดอัตราทดเกียรลงใหเอง ถาผูขับขี่สังเกตเสียงของเครื่องยนต จะ
ทราบวาระบบเปลี่ยนเกียรเม่ือไร ถารถยนตคนัไหนมีมาตรวัดรอบเครื่องยนต ผูขบัขี่จะสงัเกตเห็นไดชัดเจน 
จากเข็มวัดรอบจะลดลงทันทีเม่ือระบบเปลี่ยนเกียรใหสงูขึ้น  ตามปกติอัตราทดของเกยีรสี่ (หรือเกียรสุดทาย) 
จะถูกออกแบบใหมีคานอยกวาหนึ่ง น่ันคือเม่ือรถยนตแลนดวยเกียรสี่จํานวนรอบของเครื่องยนตจะนอย
กวาจํานวนรอบของเพลากลาง เกียรที่อัตราทดมีคานอยกวาหนึ่งน้ีเรียกวาโอเวอรไดรฟ (Over Drive) 
รถยนตที่แลนที่เกียรโอเวอไดรฟจะชวยประหยัดน้ํามันแตอัตราเรงจะนอยทําใหเรงแซงไมดี ในรถยนต
บางคันจึงมีปุมกดที่หัวเกียรเพ่ือใหผูขับขี่สามารถบังคับใหรถยนตไมเปลี่ยนเกียรไปที่เกียรโอเวอรไดรฟ
ได น่ันคือรถยนตจะไมเปลีย่นเกียรไปที่เกียรสุดทายนัน่เอง เรียกสภาวะนั้นวาโอเวอรไดรฟออฟ (Over 
Drive Off หรือ O/D Off) 

Torque Converter 
สวนประกอบหลักของรถยนตที่ใชเกียรอัตโนมัติก็คือ 

Torque Converter ดังแสดงในรูปที่ ๖ ถาเปรียบเทยีบกับ
ระบบคลทัชของเกียรธรรมดา จะเห็นวาการตัดตอกําลังของ
เกียรธรรมดานั้นทําไดโดยคลัทชตอเพลาสองทอนเขาดวยกัน
ดวยจานที่มีความฝด แต Torque Converter ทําใหเพลาสอง 

                                                           
i Picture from http://www.howstuffworks.com 

 
     รูปที่ ๖ Torque Converteri 
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ทอนหมุนตามกันไดโดยที่เพลาทั้งสองไมไดสัมผัสกันเลย เพ่ือใหเขาใจหลักการทํางานของ Torque 
Converter ผูอานลองจินตนาการวามีพัดลมสองตัวตัง้หันหนาเขาหากัน เม่ือเปดสวิทชของพัดลมตัวหน่ึง 
แรงลมจากพัดลมตวัน้ันจะทาํใหใบพัดของพัดลมอีกตวัหมุนตามทั้งๆทีมั่นปดสวิทชอยู ถาเราปรบัความเรว็ 
ของพัดลมตัวแรกใหสูงขึ้น พัดลมตัวที่สองก็จะหมุนเร็วขึ้น Torque Converter ก็อาศัยหลักการเดียวกนั
แตใชแรงจากน้ํามันแทนแรงจากลม ใบพัดแรกของ Torque Converter ตออยูกับเพลาของเครื่องยนต       
ใบพัดที่สองตออยูกับเพลาที่ไปยังลอ(ผานชุดเกียร) เม่ือเครื่องยนตหมุนใบพัดทีต่อกับเครื่องยนตจะผลัก
ใหนํ้ามันใน Torque Converter ไปดันใหใบพัดที่สองหมุน ทําใหเพลาที่ตอไปยังลอหมุนได ใบพัดตัวแรก
น้ีจะหมุนอยูตลอดเวลาตราบใดที่เครื่องยนตยังติดอยู ถาผูขบัขี่ไมไดเรงเคร่ืองยนตใบพัดจะหมุนชา 
แรงดันจากน้ํามันก็จะนอย ถาผูขับขี่เรงเครื่องยนตแรงดันจากน้ํามันก็จะมาก เวลาที่ผูขบัขี่จอดรถยนต
โดยเกียรอยูในตําแหนง D แลวเหยยีบเบรกไว รถยนตจะไมเคลื่อนที่ทัง้ๆที่เครื่องยนตยังหมุนอยู
เพราะวาเครื่องยนตหมุนชา แรงดันจากน้ํามันไมมาก แรงเบรกจึงสามารถตานรถไวได แตถาเปนรถยนต
เกียรธรรมดา ผูขับตองเปลี่ยนเปนเกยีรวางหรือเหยียบแปนคลัทชเม่ือตองการจะหยุดรถ มิเชนนั้น
เครื่องยนตก็จะดับ  

ผูอานอาจจะเกิดคําถามขึ้นในใจวาพัดลมสองตัวทีต่ั้งหันหนาเขาหากันดังที่อธิบาย จะหมุนดวย
ความเรว็เทากันหรือไม พัดลมตัวใดหมุนเร็วกวา ถาผูอานทําการทดลองจะพบวาพัดลมตวัที่หมุนตาม
ตองหมุนชากวา เพราะแรงจากพัดลมตัวแรกไมสามารถถายเทมาทีพั่ดลมตัวที่สองไดทั้งหมด ใน Torque 
Converter ก็เชนกัน เพลาที่ตอกับชุดเกียรรถยนตจะหมุนชากวาเพลาที่ตอมาจากเครื่องยนตประมาณ๑ 
๒-๘ % น่ันหมายความวา ถาเครื่องยนตหมุน ๑๐๐ รอบในหนึง่นาที เพลาที่ตอไปยังเกยีรจะหมุน
ประมาณ ๙๒–๙๘ รอบในหนึ่งนาที สวนในระบบเกียรธรรมดานั้น เม่ือเราไมเหยียบแปนคลัทช เพลาทัง้
สองจะหมุนไปดวยกันดวยความเรว็เทากัน การสูญเสียใน Torque Converter น่ีเองคือเหตผุลหลักทีว่า
ทําไมในรถยนตรุนเดียวกนั ติดตั้งเคร่ืองยนตรุนเดียวกัน รถคันทีใ่ชเกียรอัตโนมตัิจะมีอัตราการสิ้นเปลือง
นํ้ามันเชื้อเพลงิสูงกวาและทาํความเรว็สูงสุดไดนอยกวารถยนตที่ใชเกียรธรรมดา อาการอีกอยางหนึ่ง
ของเกียรอัตโนมัติคือการตอบสนองตอการกดคันเรง ถาคนขบัเรงเครื่องยนตทาํใหรอบเครื่องยนตสูงขึน้ 
ความเรว็ของรถยนตจะไมเพ่ิมทันที เพราะแรงดันจากน้ํามันตองใชเวลาชวงหนึง่ที่จะไปขบัใบพัดที่สอง
ใหหมุนเร็วขึ้นมา แตสําหรบัรถเกยีรธรรมดาเนื่องจากเพลาทั้งสองจับติดกัน เม่ือผูขับขี่เรงเครื่องยนต 
ความเรว็ของรถยนตก็จะเพ่ิมขึ้นทันท ี ดังน้ันผูขับขี่จะรูสึกวารถยนตที่ใชเกยีรธรรมดานั้นตอบสนองตอ
การกดคันเรงไดดีกวา 

Torque Converter แบบมี Lock-up 
เน่ืองจาก Torque Converter มีการสูญเสียคอืเพลาที่ตอไปยังเกียรจะหมุนชากวาเพลาจาก    

เครื่องยนต ทาํใหสิ้นเปลืองเช้ือเพลิง จึงมีการเพิ่มอุปกรณเขาไปที่ Torque Converter เรียกวา  Lock-up  
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ทําหนาที่ล็อคเพลาทั้งสองใหหมุนไปดวยกัน ดวยความเร็วเทากัน กลไกของตวั Lock-up น้ีจะทํางานเมื่อ
ความเรว็ของรถยนตมากกวา ๖๐ กิโลเมตรตอชัว่โมงขึ้นไป การม ี Lock-up จะชวยใหรถยนตประหยัด
มากขึ้น ดังน้ันผูอานจะเห็นวารถยนตบางรุนจะมีคําวา Automatic Transmission Torque Converter 
with Lock-up  

ในยุคแรก ๆ การเปลี่ยนอัตราทดของเกียรอัตโนมัติน้ันใชกลไกและแรงดันน้ํามันเทานั้น ไมมีระบบ
ไฟฟามาเกี่ยวของ การเปลี่ยนเกยีรเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ทําไดโดยการใชแรงดันน้ํามันที่เปลี่ยนตาม
ความเรว็รอบเครื่องยนตมาควบคุมรวมกบักลไกที่ไดจากการเหยียบคันเรง การเปลี่ยนเกียรจึงไมคอย
นุมนวลจนผูขบัขี่รูสึกได ปจจุบันระบบอิเล็กทรอนิคสเขามามีบทบาทในการตัดสินใจวาควรจะเพิ่มหรือลด
เกียรเม่ือใด โดยมีเซนเซอรตรวจวัดรอบเครื่องยนต คนัเรง และตวัแปรอ่ืนๆ แลวนํามาประมวลผลโดย
คอมพิวเตอรกอนจะตัดสินใจสั่งใหกลไกเปลี่ยนเกยีร (การประมวลผลนี้ใชเวลานอยมาก) ทําใหการ
เปลี่ยนเกียรนุมนวล เหมาะสม รถยนตหลายยี่หอในปจจุบันใชระบบอิเล็กทรอนิคสในการควบคุม เชน 
Toyota๒ มีระบบเกียรอัตโนมตัิทีต่ั้งชื่อวา Super ECT (Electronic Controlled Transmission)  

เกียร ทิปโทรนิค (Tiptronic) 
ผูอานจะเห็นวาในระบบเกียรอัตโนมัติ การเปลี่ยนเกียรไมไดอยูในความควบคุมของผูขับขี่โดยตรง 

แตอยูที่การกดคันเรงและรอบเครื่องยนต ในบางเวลาผูขับขีไ่มตองการที่จะเปลีย่นเกียรสูงขึ้นก็ไม
สามารถจะควบคุมได ทําใหผูขับขีบ่างคนตองใชเทคนคิสวนตวัในการควบคุมเกียร เชนเวลาทีจ่ะเรงแซง 
บริษทัที่ผลิตรถยนตจึงไดพัฒนาระบบเพิม่เติมขึ้นมา เปดโอกาสใหคนขับสามารถเปลีย่นเกียรขึ้นหรือลง
ไดดวยตวัเอง โดยเพิ่มวงจรอิเล็กทรอนิคสเขาไปเพื่อใหคนขับสามารถสั่งการคอมพิวเตอรใหเปลี่ยนเกียร
สูงขึ้นหรือต่ําลง ทําใหการเปลี่ยนเกยีรในรถยนตสมัยน้ีงายเหมือนกับการคลิกเมาสของคอมพิวเตอร การ
ออกแบบกลไกควบคุมก็อาจจะแตกตางกนัตามบรษิัทผูผลิต รถยนตบางคันมีชองพิเศษที่รองเกียรเพ่ือให
ผูขับขี่สามารถปรับเกยีรขึน้หรือลงดวยตนเอง เชน ในรถยนต Audi Volkswagen๓ หรือ Porsche 
เรียกวาระบบทิปโทรนิค (Tiptronic)  

ระบบคลัทชอิเล็กทรอนิกส 
เน่ืองจากเกียรอัตโนมัติซ่ึงมี Torque Converter เปนสวนประกอบ มีความสะดวกสบายเพราะไม

ตองออกแรงเหยียบคลัทช แตมีการสูญเสียพลังงานและการตอบสนองไมดีเทาเกียรธรรมดา จึงไดมีการ
พัฒนาระบบเกียรธรรมดาแบบไมตองมีแปนคลัทชขึ้นมา แตยังคงมีคันเกียรใหผูขับขี่โยกเปลีย่นเกียรเอง 
เม่ือผูขับขีต่องการเปลี่ยนเกียรก็ทําการโยกคันเกียรไดเลย คันเกียรก็จะมีลักษณะแบบเกียรธรรมดา
ทั่วไป (เกยีรกระปุก) ระบบนี้จะมีเซนเซอรตรวจวัดแรงผลักจากมือของผูขับขี่ที่ผลักหัวเกยีร เซ็นเซอรจับ
ตําแหนงของคันเรง เซ็นเซอรวัดความเรว็รอบเครื่องยนต เซ็นเซอรจับตําแหนงของเบรกและอ่ืน ๆ มา 
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ประกอบการตัดสินใจวาผูขับขีต่องการเปลี่ยนเกยีร ระบบก็จะทําการตัดกําลังของคลัทชดวยไฟฟาหรือไฮ
ดรอลิกส เม่ือผูขับขี่เปลี่ยนเกียรเรียบรอยแลว ระบบก็จะทําการตอกําลังของคลทัชโดยใชเวลา      นอย
มาก ระบบน้ีก็เหมือนกับเกียรธรรมดานัน่เอง เพียงแตผูขบัขี่ไมตองเหยียบแปนคลัทชแตยังตองเปลี่ยน
เกียรดวยตวัเอง ระบบน้ีใชในรถยนตบางรุน เชน ในรถยนต SAAB รุน 900 SE Turbo๔ (ปจจุบันเลิก
ผลิตแลว) ใชชื่อระบบวาเกยีรเซ็นโซนิค (Sensonic) และในรถยนตรุน 993 BTR ของบริษทั RUFi ใชชื่อ
ระบบวา EKS (Electronische Kupplung System หรือ Electronic Clutch System) ระบบนี้มีขอเดน
ของเกียรธรรมดาคือไมมีการสูญเสียกําลงัเพราะไมมี Torque Converter ผูขับขีส่ามารถเปลีย่นเกียรได
ดวยตวัเองและผูขับขี่ไมตองออกแรงเหยียบแปนคลัทช 

Automated Manual Transmission 

ระบบน้ีปจุบันพัฒนาใหสะดวกมากขึ้น โดยเพิ่มระบบการขับเคลื่อนอัตโนมัติเขาไปดวย เชน ถา 
ขับในเมืองผูขบัขี่ก็สามารถเลือกเปนระบบขับอัตโนมัต ิ โดยคอมพิวเตอรจะตัดสนิใจทุกอยางเริ่มตั้งแต 
ตัดกําลังของคลัทช เปลี่ยนเกียร ตอกําลังคลทัช ผูขบัเพียงแตเหยยีบคันเรงหรือเหยียบเบรกเทานั้น เม่ือ
ผูขับขี่ตองการที่จะเปลี่ยนเกียรเองก็กดปุมควบคุมใหเปนแบบธรรมดา (Manual) ระบบจะทาํหนาที่ตัด
และตอกําลังคลัทชให การเปลี่ยนเกียรของระบบน้ีจะเปนการ
เปลี่ยนแบบเพิ่มขึ้นหรือลดลงครั้งละหนึ่งเกียรซ่ึงเราเรยีกวา
การเปลี่ยนแบบ Sequential มิใชการเปลี่ยนแบบเลอืกไดอิสระ
เหมือนกับเกียรธรรมดา ระบบนี้คลายกบัระบบทีใ่ชอยูใน
รถแขงฟอรมูลาวัน (Formular 1) รถยนตน่ังที่ใชระบบน้ีคือรถ 
BMW๕ รุน M3 เรียกระบบนี้วา SMT (Sequential Manual 
Transmission) รถยนต CITROEN๖ C3 บางรุน เรียกระบบนี้
วา SensoDrive นอกจากนี้ยังใชในรถยนต Smart๗ ซ่ึงเปน
รถยนตน่ังขนาดเล็กสองที่น่ังซ่ึงผูเขียนคาดวาผูอานบางทาน
เคยเห็นกันมาบางแลวบนถนนเมืองไทย  

ระบบสงกําลังแบบ CVT  
เน่ืองจากสถานการน้ํามันของโลกในปจจุบันทําใหบริษทัรถยนตเนนเรื่องการประหยัดเชื้อเพลิงมาก

ขึ้น การใชอัตราทดเกียรที่เหมาะสมจะชวยทําใหรถยนตประหยัดน้าํมันเชื้อเพลิง บริษัทผูผลติจะ 

                                                           
i บริษัท RUF เปนทั้งบริษัทผูผลิตรถยนตและดัดแปลงรถยนตบางรุนของ Porsche (http://www.ruf-automobile.de 
ii Picture from http://www.citroen.com 

    
รูปที่ ๗ คันเกยีรแบบ SensoDriveii 
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คํานวณหาอัตราทดเกียรที่เหมาะสมกับการใชงานและประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิงในขั้นตอนการออกแบบ 
อัตราทดนี้ไมสามารถเปลีย่นแปลงในขณะขับขี่ได เชนเกียรธรรมดาโดยทั่วไปจะมี ๕ อัตราทด (5 
Speeds) เกียรอัตโนมัติโดยทั่วไปจะมี ๔ อัตราทด (4 Speeds) เพ่ือใหอัตราทดมีความหลากหลายมาก
ขึ้นและสามารถปรับใหเขากบัสภาพการขบัขี่รวมทั้งยังชวยประหยัดน้ํามันจึงไดมีการพัฒนาระบบสง
กําลังแบบ CVT (Continuously Variable Transmission) ขึ้นมา  

ระบบสงกําลังแบบ CVT จะไมใชการขบกนัของเฟองเหมือนเกียรทั่วไป แตจะใชสายพานหรือโซดัง
รูปที่ ๘ การเปลี่ยนอัตราทดทําไดโดยการเปลี่ยนเสนผานศูนยกลางของเพลาหนาและเพลาหลังโดยการ
ขยับกรวยเขาหรือออก ถาขยับกรวยออกเพลาจะมี
ขนาดเล็กลง ถาขยบักรวยเขาเพลาจะมีขนาดใหญขึน้ 
ระบบสงกําลังแบบนี้คลายๆกับโซในจักรยานเสือภูเขา
น่ันเอง ขอดีของระบบเกียร CVT คือระบบสามารถ
ปรับอัตราทดไดละเอียดและตอเน่ือง ดังน้ันในบางครั้ง
เราจึงเรียกวาการเปลี่ยนอัตราทดแบบไมมีขั้น 
(Stepless) ผูขับขี่สามมารถสงัเกตความแตกตางของ
เกียร CVT กับเกียรอัตโนมัติทั่วไป โดยดูจากเข็มวัด
รอบของเกียร CVT จะไมลดลงในทันททีี่มีการเปลี่ยน
เกียรสูงขึ้น คอมพิวเตอรสามารถคํานวณหาอัตราทดที่
เหมาะสมกับสภาพการขับขี่ในขณะนั้น หรืออาจจะตั้งใหเหมาะสมกับรสนิยมของผูขับขี่ก็ได จํานวนเกียร
ของระบบ CVT ไมไดจํากัดอยูเพียงคาคงที่ ๕ คาเทานั้น ในทางทฎษฎีรถยนตที่ใชเกยีร CVT สามารถมี
อัตราทดเกียรไดไมจํากัด แตในทางปฏิบตัิบรษิัทผูผลติจํากัดจํานวนอัตราทดไวประมาณ 5-7 ระดับ ผูขับ
ขี่สามารถเปลีย่นอัตราทดไดดวยตนเองโดยโยก
คันเกียรหรือกดปุมที่พวงมาลัยเพ่ือเปลี่ยนเกียรขึ้น
หรือลงครั้งละหนึ่งระดับ การที่รถยนตแบบเกียร 
CVT สามารถควบคุมรอบเครื่องใหทํางานอยูใน
ยานที่มีประสิทธิภาพสูงตลอดเวลาโดยใชการเปลี่ยน 
อัตราทดอยางตอเน่ืองนี้ทําใหประหยัดเชือ้เพลิง 
ระบบเกียรแบบน้ีจึงนิยมติดตั้งในรถยนตที่เนน
การประหยัดน้ํามันเชื้อเพลงิเปนพิเศษ  

                                                           
i Picture from http://www.edmunds.com 
ii Picture from http://www.hondacity4you.com 

     
  รูปที่ ๘ ระบบสงกําลังแบบ CVTi 

                  
   รูปที่ ๙ ระบบสเตียรแมติก (Steermatic) ของ         
                 รถยนต Honda Cityii 
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ขอดอยของระบบ CVT คอืสายพานไมสามารถสงถายกําลังไดสูงเทากับระบบเฟอง ระบบเกียร

แบบน้ีจึงใชในรถยนตน่ังขนาดเล็ก แตในปจจุบันไดมีการพัฒนาระบบนีใ้หสงกาํลังไดมากขึ้นโดยใชโซ
แทนสายพาน สําหรับในเมืองไทย รถยนตที่มีระบบเกียร CVT ใหเลือกคือรถ Honda City ซ่ึงมีปุมกด
เพ่ือเปลี่ยนเกียรอยูที่กานพวงมาลัยเรยีกวาระบบสเตียรเมติก (Steermatic) และรถยนต Mitsubishi 
Lancer Cedia สวนรถยนตน่ังขนาดใหญที่ใชระบบนีไ้ดแก รถยนต Audi A6 ซ่ึงใชเกียร CVT ที่มีชื่อ
เฉพาะวาเกียร Multitronic Tiptronic โดยคําวา Multitronic เปนตวัชี้วาเกียรที่ใชในรถยนตรุนน้ีเปนระบบ 
CVT ซ่ึงตางไปจากเกียรของรถ Audi รุนอ่ืนๆซึ่งเปนระบบ Tiptronic ธรรมดา 

บทสรุป 

ผูอานจะเห็นวาคําวาเกียรอัตโนมัติกบัเกยีรธรรมดาอาจจะไมเพียงพอสําหรับการจัดกลุมรถยนตน่ัง
ที่มีอยูในปจจุบัน เพราะถาจะจัดกลุมรถเกียรอัตโนมัตจิากการที่รถคนัน้ันไมมีแปนคลัทช รถทีใ่ชเกียร
แบบ Tiptronic กับ SMT ก็จะอยูในกลุมเดียวกัน แตถาจัดกลุมโดยดูวารถยนตใช Torque Converter 
หรือใชคลทัช รถที่ใชเกียรแบบ Tiptronic กับ SMT ก็จะอยูคนละกลุม และยังมีระบบอ่ืนๆทีไ่มสามารถจัด
อยูในกลุมทั้งสองกลุม อยางไรก็ตามบทความนี้มิไดพยายามที่จะจัดกลุมของเกียรรถยนตที่มีอยู แต
บทความนี้ไดชี้ใหเห็นความแตกตางของระบบสงกําลังของรถยนตน่ังในปจจุบัน สดุทายนี้ผูเขียนหวังวา
ในครั้งตอไปเม่ือผูอานไดรับใบโฆษณาขายรถยนตจากตัวแทนจําหนายแลวผูอานพบขอความแปลกๆใน
ชองระบบสงกาํลัง จะทําใหผูอานเขาใจความหมายมากขึ้น 
                                                           

เอกสารอางอิง (Reference) 
๑ Memmer, Scott. http://www.edmunds.com 
๒ http://www.toyota.co.th 
๓ http://www.yontrakit.com 
๔ Anderson, Bruce. http://www.911handbook.com/articles/f_rufcar.html 
๕ http://www.bmw.com 
๖ http://www.citroen.com 
๗ http://www.smart.com 
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เชาวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๔๖ เวลา ๐๕๓๐ (ตามเวลา U.S. Pacific Time) หรือเวลาประมาณ  
๑๗๓๐ ของวนัเดียวกนัตามเวลาทองถิ่นในประเทศไทย ไดมีรายงานการแพรระบาดของหนอนอนิเทอรเน็ต 
ในประเทศญีปุ่น ไตหวัน และสิงคโปร  หนอนอินเทอรเน็ตตวัน้ีมีชื่อวา WORM_MSBLAST.D และม ี  
ชื่ออ่ืน ๆ อีกคือ W32.Welchia.Worm, W32.Nachi.worm, Win32.Nachi.Worm, Welchia, 
W32/Nachi-A  ซ่ึงเปนคนละชนิดกบั W32.Blaster.Worm ตามที่ไดมีการเผยแพรขาวเรื่องการระบาด
ของหนอนอินเทอรเน็ตตามสื่อตาง ๆ มากมายทั่วประเทศ หนอนอินเทอรเน็ตชนิดนี้จะมีผลกระทบตอ
เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชระบบปฏิบตัิการวนิโดวเอ็กซพี และวินโดว 2000 (Windows XP, 2000) คลาย ๆ 
กับ W32.Blaster.Worm โดยอาศัยชองโหวบนระบบปฏบิตัิการทําใหเครื่องทีโ่ดนเลนงานกลายเปน
แหลงดาวนโหลดหนอนชนิดนี้ หลังจากนั้นจะเขาควบคุมเคร่ืองอ่ืนใหเขามาดาวนโหลด และจะเริ่มการ
ทํางานทุกครัง้ที่เปดเครื่อง นอกจากนั้นหนอนชนิดนี้ยังพยายามที่จะกําจัดหนอน W32.Blaster.Worm 
ออกไปจากเครื่องคอมพิวเตอรที่ถูกเลนงานดวย 
 
การแพรกระจายของหนอน Win32.Nachi.Worm 
 การแพรกระจายของหนอนตวัน้ีจะดําเนนิการโดยเครื่องที่โดนเลนงานจะสแกนเครื่องคอมพิวเตอร 
เครื่องอ่ืน ๆ ในระบบเครือขายทุกเครื่องทีเ่ปดพอรท 135/TCP ไวเพ่ือดูวาจะสามารถนําหนอนไปแพรได
หรือไม เม่ือเจอเปาหมายก็จะสั่งการใหเครื่องเปาหมายเขามาดาวนโหลดหนอนไปจากเครื่องที่โดนเลน
งานกอนแลวโดยอาศัยชองสัญญาณที่ ๖๖๖ ถึง ๗๖๕ (port:666-675) เม่ือเครื่อง     เปาหมายโดนเลน
งานก็จะมีอาการเชนเดียวกบัเครื่องทีต่ิดหนอนชนิดนี้เครื่องอ่ืน ๆ คือทําใหตวัเองเปนแหลงดาวนโหลด
และสแกนระบบเครือขายเพ่ือนําไปติดเครือ่งอ่ืน ๆ และผลจากการสแกนและสงแพ็คเกจ อยางหนักในระบบ 
เครือขายจากการกระทําของหนอนชนิดนี้ทําใหระบบเครือขายเกิดความเสียหายไมสามารถใชการได 
 
ผลกระทบตอระบบเครือขายโรงเรียนนายเรอื 
 เน่ืองจากระบบเครือขายโรงเรียนนายเรอื ไดดําเนินการติดตั้งกําแพงไฟ (Firewall) เพ่ือการ
รักษาความปลอดภัยใหแกระบบ จากเหตุการณการแพรกระจายของหนอนชนิดนี้ในวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๔๖
ไมสงผลกระทบตอระบบเครอืขายโรงเรียนนายเรือ  เพราะพอรทที่ ๑๓๕ และ ๖๖๖ ถึง ๗๖๕ ไดถูกปด   
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จากการเชื่อมตอกับระบบเครือขายภายนอกไวแลวโดยกําแพงไฟจึงทําใหระบบเครือขายภายใน
โรงเรียนนายเรือ ปลอดภัยจากหนอนชนิดนี้ไดในเบื้องตน 
 

Cadet (Proxy)
192.168.1.4

Modem
 203.147.0.153

Router
203.147.5.1

Firewall
203.147.5.62
192.168.0.1

Switch

Linux (Proxy)
192.168.1.5Pradu (DC1, DNS, DHCP)

192.168.1.2
Mail (DC2, pop3, smtp)

192.168.0.4
Web (www)
192.168.1.3

Static NAT
203.147.5.2-->192.168.1.2
203.147.5.3-->192.168.1.4
203.147.5.4-->192.168.0.4
203.147.5.55-->192.168.1.5
203.147.5.56-->192.168.1.3

203.147.5.62

192.168.0.1

Rack Modem
203.147.5.6-2033.147.5.21

JI-Net 1024 kbits/s

Building6
192.168.2.x

Building3
192.168.3.x

Service Room
192.168.4.x

Naval Cadet Regiment
192.168.10.x

Building9
192.168.9.x

Bridge Sim
192.168.5.x

Hospital
192.168.12.x

Head Quarter
192.168.11.x

Intranet (www)
192.168.0.2

Modem

Laptop computer

Static Route
203.147.5.2/255.255.255.255 GW 203.147.5.62
203.147.5.4/255.255.255.255 GW 203.147.5.62
203.147.5.56/255.255.255.255 GW 203.147.5.62
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Layer 3 Switch 192.168.1.1  at Floor 2 Building 6

อุปกรณเครือขายทีเ่กดิปญหา

 
 

รูปท่ี ๑ 

 
 ในวันพุธที่ ๔ กันยายน ๒๕๔๖ เวลาประมาณ ๑๒๓๐ ระบบเครือขายโรงเรียนนายเรือ ไดเริ่ม
เกิดปญหาในการใชงานขึ้นโดยมีอาการใชงานไดบางไมไดบางเปนจังหวะ โดยผูเขียนเขาใจวาปญหา    
ดังกลาวไดเกดิขึ้นเฉพาะเครื่องคอมพวิเตอรของผูเขยีนเองเพราะไดกําลังทดลองใชงานเครื่องคอมพิวเตอร 
อีกเครื่องที่ไมคอยจะสมบูรณและไมนานนักก็ไดรับแจงจากบริเวณขางเคียงวาเกิดปญหาเดียวกนันี้        
บนเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องอ่ืนอีก จึงไดเริ่มทําการตรวจสอบ โดยเริ่มตรวจสอบที่อุปกรณเครือขาย 
(Layer III Switch) ที่ชั้น ๒ ของอาคารกองวิชาวศิวกรรมเครื่องกลเรือ (รูปที่ ๑ ที่ลูกศรชี)้   พบวามีการ
ทํางานอยางผิดปกติคืออุปกรณตัวน้ีไดมีการปดตัวเองและเริ่มทํางานใหมอัตโนมัตบิอยครั้งมากและระบบ
เครือขายจะใชงานไดในชวงที่อุปกรณน้ีเริ่มทํางานในไมกี่นาทีแรกเทานั้นหลังจากนั้นจะใชงานไมไดและ
อุปกรณตัวน้ีก็จะร-ีสตารทตัวเองและวนเวียนลักษณะนี้ตลอด  
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จากการตรวจสอบพอรทที่เชื่อมตอกับอาคารตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรือ บนอุปกรณน้ีจึงเห็นวามี

การสงขอมูลเขามาที่บางพอรทมากอยาง  ผิดปกติจึงเปนสาเหตใุหอุปกรณตัวน้ีทํางานไมไหวจึงหยุดการ
ทํางานและตองรี-สตารทตวัเองอัตโนมัติซ่ึงเปนสาเหตใุหระบบเครอืขายใชงานไดบางไมไดบาง เมือ่ตรวจสอบ
ขอมูลบนเครื่องคอมพิวเตอร ที่ทําหนาที่เปนกําแพงไฟก็ไมพบสิ่งปกติใด ๆ แตเม่ือตรวจสอบขอมูลที่บันทึก
การทํางานของเครื่องเซิรฟเวอร ก็พบวามีไวรัสชนิดหนึ่งเขามาอยูในเครื่องคอมพิวเตอรและไดถูกกําจัด
ออกไปแลวโดยโปรแกรมปองกันไวรัสบนเครื่อง เม่ือพิจารณารายละเอียดขอมูลของไวรสัจึงไดทราบวา
เปนหนอนอินเทอรเน็ตชนิดหนึ่งที่มีชื่อวา WORM_MSBLAST.D หรือ W32.Nachi.Worm  แสดงวา
หนอนชนิดนี้ไดมีการเล็ดลอดเขามาในระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือและนาจะเปนสาเหตขุองความ
ผิดปกติของระบบเครือขาย จึงไดทําการปลดการเชื่อมตอเขากบัอุปกรณเครือขาย (Layer III Switch) 
ของอาคารตาง ๆ ที่ทําใหอุปกรณตวัน้ีเกดิปญหาซึ่งไดแก อาคาร ๓ อาคาร ๙ อาคารกองบัญชาการ และ
อาคารฝกจําลองเรือเดิน (Bridge Sim)   จึงทําใหระบบทีเ่หลือซ่ึงไดแก อาคาร ๔ - ๕ อาคาร๖และ
โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรอืเขาสูสภาวะการทํางานอยางปกติในเชาวันพฤหัสที่ ๕ กันยายน ๒๕๔๖ และ
เปนเวลาทั้งสิน้ ๑๗ วันนับจาก  วันที่หนอนชนิดนี้ไดเริ่มระบาดในระบบเครือขายตาง ๆ ทัว่โลก 
 
เคร่ืองมือที่ชวยในการวิเคราะหปญหา 
 หลังจากที่ไดทราบขอมูลและมีความเปนไปไดวาหนอน WORM_MSBLAST.D ไดแพรระบาดใน
ระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือ และในเบื้องตนไดสังเกตการณทํางานของ Layer III Switch พบวา
บางพอรทมีการสงขอมูลออกมากอยางผิดปกติและไดทําการปลดการเชื่อมตอของบางอาคารออกจาก
ระบบเครือขายหลกัไปแลวนั้น ก็ไดดําเนินการตรวจสอบสถิตปิริมาณของขอมูลทีผ่านเขา-ออกแตละพอรท 
บน Layer III Switch โดยดูจากกราฟที่ไดทําการบันทึกสถติิไวทุก ๕ นาทีโดยโปรแกรมที่ชื่อวา MRTG 
(Multi Router Traffic Router) ซ่ึงไดนํามาติดตั้งบนเครื่องเซิรฟเวอรของกองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
(กววร.ฯ) เพ่ือใชตรวจสอบการใชงานระบบเครือขายภายในโรงเรียนนายเรือ หลายเดือนที่แลว จากการ
พิจารณากราฟที่ไดก็พบความผิดปกติของขอมูลที่เขา-ออกในแตละพอรทที่มีปญหาเชน ในรปูที่ ๒ ซ่ึง
เปนกราฟแสดงขอมูลเขา-ออกของพอรทที่เชื่อมตอกับเราทเตอรมีขอมูลขาออก(สงออกไปขางนอกเครือขาย) 
มากผิดปกติตัง้แตเวลาประมาณ ๑๓๐๐ ของวนัที่ ๔ กันยายน ๒๕๔๖ เสนกราฟที่แสดงเปนเสนเด่ียวคือ
ปริมาณขอมูลขาเขามายังภายในซึ่งปกติจะมีมากกวาขอมูลขาออก สวนเสนกราฟทึบ จะแสดงปริมาณ
ขอมูลขาออกไปยังเครือขายภายนอกซึ่งปกติจะไมสูงมากนักและนอยกวาขอมูลขาเขา สังเกตุไดวาใน
ชวงเวลา ๐๘๐๐ ถึง ๑๓๐๐ (ในวงกลม) ระบบเครือขายยังทํางานปกต ิในรูปที่ ๓ เปนตวัอยางของกราฟ
ในชวงการทํางานอยางปกติของพอรทเดียวกนัหลังจากที่ไดแกไขปญหาแลว ในรูปที่ ๔ เปนกราฟของ
ขอมูลที่เขา-ออกของอาคารหลังหน่ึงที่มีปญหาการระบาดของหนอนชนิดนี้ จะเห็นไดวาในชวงเวลา
ประมาณ ๑๓๐๐ ถึง ๑๗๐๐ มีขอมูลถูกสงออกจากอาคารนั้นเปนจํานวนมากผิดปกติและสงผลใหระบบ 
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เครือขายหลกัมีปญหา  จึงตองทําการปลดการเชื่อมตอของอาคารหลงันี้ออกจากระบบเครือขายหลักเพื่อให
ระบบโดยรวมสามารถใชงานไดอยางปกต ิ
 

 
รูปท่ี ๒ 

 
รูปท่ี ๓ 

 
รูปท่ี ๔ 

 เครื่องมืออีกอยางในการนํามาใชเพ่ือชวยตรวจสอบวาเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องใดใช
ระบบปฏิบตัิการ Windows XP/ 2000 โดยที่ยังไมไดติดตั้งโปรแกรมแกไขขอบกพรองก็คือโปรแกรม 
DCOM-KB826369-X86-ENU.exe ที่บริษัทไมโครซอฟท ไดพัฒนาขึ้นมาเพื่อใหผูดูแลระบบใชรวมใน
การชวย แกไขปญหาที่เกิดจากหนอนชนิดนี้ไดสะดวกขึ้น ทําใหทราบวาเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องใด ไอพี
แอดเดรส ใดที่มีโอกาสถูกโจมตีจากหนอนตัวน้ีบาง 
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การดําเนินการแกไข 

ไดเริ่มดําเนินการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอรที่อาคารตาง ๆ ที่มีปญหาการระบาดของหนอน
อินเทอรเน็ต โดยเริ่มที่อาคารกองวิชาวิศวกรรมศาสตรเน่ืองจากมีขอมูลที่ชัดเจนวามีเครื่องคอมพิวเตอร
เครื่องใดที่ใชระบบปฏิบตัิการ Windows XP และ 2000 จากการตรวจสอบพบหนอน WORM_ 
MSBLAST.D บนเครื่องคอมพิวเตอรจํานวน ๑ เครื่องจึงดําเนินการแกไขโดยนําโปรแกรมสแกนไวรัสที่
ออกมาลาสุดไปสแกนเพื่อกําจัดหนอนชนิดนี้ออกจากเครื่องคอมพิวเตอรจากนั้นไดนําโปรแกรมสําหรับ
การอุดชองโหวหรือขอบกพรองของระบบปฏิบตัิการไปติดตั้งเพ่ิมเติมเพ่ือไมใหเครือ่งคอมพิวเตอรถูก    
โจมตีจากหนอนชนิดนี้อีกเม่ือแกไขเรียบรอยจึงไดทําการเชื่อมตอระบบของอาคารกองวชิาวศิวกรรมศาสตร 
เขากบัระบบเครือขายหลักและสามารถใชงานไดอยางปกติ ซ่ึงเปนเคร่ืองยืนยันวาปญหาของระบบเครือขาย 
เกิดจากหนอน WORM_MSBLAST.D  หลังจากนั้นไดเริ่มการแกไขที่อาคารตาง ๆ โดยตรวจสอบ 
เครื่องคอมพวิเตอรทุกเคร่ืองที่ใชระบบปฏบิัติการ Windows XP และ 2000 และไดตรวจสอบไวรสัชนิดอ่ืน 
บนเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชระบบปฏิบตัิการ Windows 98 และ ME บางเครื่องที่มีโอกาส ปรากฎผลดังน้ี 

 
อาคาร จํานวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ตรวจพบหนอน 

WORM_MSBLAST.D 
กองบัญชาการ 1 
อาคาร 3 1 
อาคาร 6 1 
อาคาร 9 1 
หอง Server 3 
Bridge Sim เจาหนาที่ที่อาคารไดแกไขเองจึงไมไดรับรายงาน 

 
เครื่องคอมพิวเตอรที่โดนหนอน WORM_MSBLAST.D  เลนงานไดถูกสแกนเพื่อกําจัดหนอน

และไดติดตั้งโปรแกรมเพื่อแกไขขอบกพรองและไดทําการเชื่อมตอระบบเครือขายของอาคารตาง ๆ เขา
กับระบบเครือขายหลักในวนัที่ 9 กันยายน 2546 เวลาประมาณ 1300 ซ่ึงระบบโดยรวมทั้งระบบทํางาน
ไดอยางปกติ 
 

ปญหาขอขัดของตางๆ ที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะ 
 ระบบเครือขายโรงเรยีนนายเรือไดติดตัง้กาํแพงไฟขึน้มาเพื่อสรางความปลอดภัยใหระบบเครือขาย     
ไดระดับหนึ่ง โดยเหตุการณระบาดของหนอนอินเทอรเน็ต WORM_MSBLAST.D นัน้การทํางานโดยทั่วไป
ของหนอนชนดินี้ไมสามารถจะเจาะทะลุผานกําแพงไฟเขามาไดจึงทําใหปลอดภัยจากหนอนนีไ้ดใน 
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ตอนตน แตจากการระบาดของหนอนชนิดนี้ในระบบเครือขายแสดงวาไดมีการนําเครื่องคอมพิวเตอรที่
โดนหนอนชนิดนี้เลนงานมาแลวเขามาเชือ่มตอกับระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือ ซ่ึงไมสามารถ
ปองกันการระบาดภายในได ทําใหเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องอ่ืน ๆ ภายในระบบเครือขายไดรับผลกระทบ
ดวย กําแพงไฟทีต่ิดตั้งสามารถปองกันการบกุรุกจากภายนอกไดซ่ึงเปนตวักลางระหวางเครือขายภายนอก 
และเครือขายภายใน แตการระบาดที่เกดิขึ้นภายในเองนั้นกําแพงไฟไมสามารถปองกันได ดังน้ันความ
ปลอดภัยของระบบเครือขายนอกจากจะตองใชกําแพงไฟแลวจะตองใชวินัยในการใชเครื่องคอมพิวเตอร
ของผูใชงานทกุคนดวย เชน การติดตามขาวสารบนสื่อตาง ๆ และดําเนินการปองกันใหแกเครื่อง
คอมพวิเตอรที่ตนเองใชงานอยูเพ่ือไมใหถูกโจมตีและระบาดไปยังเครื่องอ่ืน ๆ  การนําเคร่ืองคอมพวิเตอร 
ชนิดพกพาไดมาเชื่อมตอกบัระบบเครือขายภายในโรงเรยีนนายเรือ ก็จะตองตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร 
ของตนเองวาไปติดไวรัสที่ไหนมาบางหรือไม หากติดมาก็จะทําใหเครือขายภายในเกิดปญหาได การ
อัพเดท ใหโปรแกรมปองกันไวรัสบนเครื่องคอมพิวเตอรของตนเองอยางสม่ําเสมอก็เปนอีกแนวทางใน
การแสดงความรับผิดชอบตอระบบโดยรวม เครื่องคอมพิวเตอรของผูเขยีนเองก็โดนหนอน 
WORM_MSBLAST.D โจมตีเชนกันแตโปรแกรมปองกันไวรัสไดแจงเตือนและแกไขใหเน่ืองจากไดทํา
การอัพเดทขอมูลเกี่ยวกบัไวรัสเสมอ ในการตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอรตามอาคารตาง ๆ ไดมีโอกาส
สแกนเครื่องคอมพิวเตอรที่ไมใชเปาหมายในการโจมตีของหนอนชนิดนี้พบไวรัสชนิดอ่ืนหลายชนิดมาก
บนเครื่องคอมพิวเตอรที่ตาง ๆ นอกจากนั้นพบวาเครื่องคอมพิวเตอรบางเครื่องยังไมไดติดตั้งโปรแกรม
ปองกันไวรัสและหลายเครื่องที่  ไมมีการอัพเดทขอมูลของไวรัสใหแกโปรแกรมเหลานี้ทําใหไมสามารถ
ปองกันไวรัสที่เกิดขึ้นใหม ๆ ได การนําโปรแกรมตาง ๆ ที่ไมไดใชในการปฏิบตังิานหรือเกมสตาง ๆ มา
ติดตั้งบนเครือ่งคอมพิวเตอรที่    ใชงานอยูน้ันก็เปนอีกสาเหตหุน่ึงของปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นหาก
โปรแกรมเหลานั้นมีไวรัสแอบแฝงอยู   ซ่ึงบางครั้งทําความเสยีหายใหระบบไดหรืออาจจะทําใหผูโจมตี
ระบบสามารถขโมยขอมูลทีส่ําคัญตาง ๆ ไปได 
 ในสวนของการแกไขปญหาตามอาคารตาง ๆ ก็มีปญหาบางเล็กนอยนั่นคือ เจาหนาที่ที่ทําหนาที่
ในการดูแลระบบเครือขายโรงเรยีนนายเรอื น้ันมีเพียง ๓ นาย ซ่ึงเปนอาจารยของกองวชิาวศิวกรรมศาสตร 
และวิศวกรรมเครื่องกลเรือและก็มีหนาที่ประจําในการสอนอยูแลวโดยเฉพาะในชวงเวลานีเ้ปนชวงที่
จะตองทําการตรวจขอสอบปลายภาคและเตรยีมการสอนในภาคการศึกษาถัดไปทําใหไมสามารถดูแล
และแกไขไดอยางเต็มที่ จะเห็นไดวาในการตรวจและแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นซ่ึงเริ่มเกิดปญหาในวันที่ ๔ 
กันยายน ๒๕๔๖ ตรวจสอบพบปญหาและแกไขในเบือ้งตนไดใน ๕ กันยายน ๒๕๔๖ แตแกไขเสร็จสิ้นทํา
ใหทั้งระบบใชงานไดอยางสมบูรณใน ๙ กันยายน ๒๕๔๖ ทําใหการเชื่อมตอในบางอาคารตอง      
หยุดชะงักไปเปนเวลาถึง ๕ วัน (๓ วันทําการ) หากศูนยคอมพิวเตอรมีเจาหนาที่ประจําที่มีความรู    
ความสามารถในดานระบบเครือขายโดยตรงอยางเพียงพอก็จะสามารถดําเนินการแกไขไดรวดเรว็กวานี ้
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สรุป 
 จากเหตุการณครั้งน้ีถึงแมหนอน WORM_MSBLAST.D จะไมไดทําความเสียหายตอระบบ  
เครือขายโรงเรียนนายเรือ ไดมากนักแตก็เปนอุทาหรณใหแกทุกคนไดดีวาการดําเนินการปองกันใหแก
เครื่องคอมพวิเตอรทีต่นเองใชงานอยูและการปองกนัใหระบบเครือขายของโรงเรียนนายเรือ น้ันไมสามารถ 
อาศัยเฉพาะเจาหนาของศูนยคอมพิวเตอรไดเพียงอยางเดียวจะตองอาศัยความรวมมือของทุกคนในการ
ดําเนินการและการใชงาน เพราะในอนาคตขางหนาอาจจะมีไวรัสหรือหนอนอินเทอรเน็ตที่มีความสามารถ 
ในการทาํความเสียหายแกระบบไดมากกวานี้เกิดขึน้ซ่ึงอาจจะถึงขัน้ตองทําใหสูญเสียขอมูลทีส่ําคญัทั้งหมด 
ไปก็เปนไปไดและก็อาจจะตองแกไขโดยการลบทุกอยางทิ้งและเริ่มทกุอยางใหมหมด เชน การสูญเสีย   
ขอมูลงบประมาณของหนวย ขอมูลเงินเดือนของขาราชการ ขอมูลกําลังพล ถึงแมสิ่งเหลานี้จะสามารถ  
นํากลับมาไดแตก็ไดสรางความลําบากใหเราไดไมมากกน็อย แตหากในบางกรณทีี่ขอมูลตาง ๆ ถูกแกไข
โดยที่ผูใชไมไดตรวจสอบและนําไปใชงาน อาจทําความเสียหายใหแกหนวยไดมากกวา สิ่งตาง ๆ เหลานี้
คือภัยที่เกิดขึน้อยูในโลกอนิเทอรเน็ตและเกี่ยวของกับเราโดยตรงไมสามารถที่จะละเลยได การมีวินัยใน
การใชระบบเครือขายและการใชเครื่องคอมพิวเตอร การหมั่นขยันหาขอมูลความรูกาวทนัโลกติดตาม
เทคโนโลยีกเ็ปนหนทางหนึ่งในการ ปองกันตนเองและสวนรวมใหปลอดภัยจากอันตรายทีเ่รามองไมเห็น 
 
 
เอกสารอางอิง 
www.thaicert.nectec.or.th 
www.trendmicro.com 
www.pantip.com/tech/software/ 
www.microsoft.com 
 



                 รายงานผลการวิจัย 
                   การสํารวจความคิดเห็นผูสอบไดเปนนกัเรียนเตรียมทหาร   

                           ในสวนของกองทัพเรอื   ปการศึกษา  ๒๕๔๖ 
ร.ท.หญิง จุฬาวลัย  สุนทรวิภาต 
ร.ต.หญิง ธรรมรส  ชางไมงาม 

ประจําแผนกศึกษาและวิจัย   กองสถิติและวิจัย  โรงเรียนนายเรือ 

 

สาระสังเขป 

การสํารวจความคิดเห็นผูสอบไดเปนนักเรียนเตรยีมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ ปการศึกษา 
๒๕๔๖    มีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาสถานภาพและการเตรียมตวัเพ่ือสอบคัดเลือก  ความคิดเห็นเกี่ยวกบั 
การสอบคัดเลอืก รวมถึง เพ่ือทราบปญหา  และขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการสอบคัดเลือก
เขาเปนนักเรยีนเตรยีมทหาร   โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตวัอยางที่เปนผูสอบไดเปนนักเรียนเตรียม
ทหารในสวนของกองทัพเรือ ปการศึกษา  ๒๕๔๖   ทั้งตวัจริงและสํารอง   จํานวน ๙๑ คน  โดยการ
วิเคราะหขอมูล การหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage)  คามัชฌิมเลขคณติ (Arithmetic 
Mean) และการวิเคราะหเน้ือหา (Content  Analysis)  ผลการวิจัยโดยสรุป  มีดังน้ี 
 
 ๑.   สถานภาพสวนตัว :  ผูสอบไดฯ สวนมากอายุ ๑๘ ป  (รอยละ ๔๒.๘๖)  ศึกษาใน
สถานศึกษาซึง่อยูในกรุงเทพฯ (รอยละ ๒๘.๕๗)  สวนใหญศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕ (รอยละ 
๕๘.๒๔)  ทั้งหมดศึกษาในแผนการเรียนวิทย-คณิต (รอยละ ๑๐๐.๐๐) สวนมากมีระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมระหวาง  ๓.๐๐ – ๓.๔๙ (รอยละ ๓๗.๓๖)  สวนมากบิดาเปนขาราชการพลเรือน  (รอยละ ๒๔.๑๘)  
และมารดา   ไมประกอบอาชีพ / แมบาน (รอยละ ๒๖.๓๗) รองลงมาเปนขาราชการครู (รอยละ ๒๔.๑๘) 
 ๒. การเตรยีมตัวเพื่อสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร :  ผูสอบไดฯ สวนใหญ  
สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารเปนครั้งที่ ๒ (รอยละ ๕๘.๒๔) มีการเรียนกวดวิชากอน
สอบ (รอยละ ๘๖.๘๑)  โดยสวนมากเรียนที่สถาบันกวดวิชาดาวตะวัน จ.ลพบุรี (รอยละ ๑๕.๑๙)      
สวนใหญเรียนแบบอยูประจําชวงใกลสอบทั้งเดือน  (รอยละ ๕๑.๙๐) และสวนมากมีคาใชจายในการเรียน
กวดวิชาอยูในชวง ๑๐,๐๐๑ –๑๕,๐๐๐ บาท  (รอยละ ๓๔.๑๘) 

 
 
 
 
 

 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๔ 
 
 
๓.  ดานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร :  ผูสอบไดฯ สวนใหญสมัครสอบ   

ทั้ง ๔ เหลาทัพ  (รอยละ ๘๐.๒๒) โดยสวนใหญสามารถสอบผานภาควิชาการของกองทัพเรือ ไดเพียง
เหลาทัพเดียว (รอยละ ๕๒.๗๕)   สําหรับความยากงายของขอสอบนั้น  สวนมากเห็นวา ขอสอบวิชา
ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตรคอนขางยาก สวนวิชาคณิตศาสตรและภาษาไทยมีความยากงายอยูใน
ระดับปานกลาง  สําหรับการสอบในรอบที่สอง  สวนใหญเห็นวา การตรวจรางกาย การทดสอบ
สุขภาพจิต การสอบสัมภาษณ  และการสอบพลศึกษามีความเหมาะสม  (รอยละ ๙๗.๘๐, ๙๖.๗๐, 
๙๖.๗๐, ๙๕.๖๐ ตามลําดับ)  

๔. ความคาดหวังทีจ่ะไดรับเมื่อเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทพัเรือ :  ๑) 
ดานการศึกษา / การสอน : ไดรับความรู  และทักษะอยางเต็มที่จากอาจารยที่มีคุณภาพ  (ความถี่ ๑๙)   
๒)  ดานการปกครอง:  ตองการการปกครองที่มีความเขมงวด  แตอยูในขอบเขต  เด็ดขาด  และยุติธรรม 
(ความถี่ ๒๑) ๓) ดานชีวติความเปนอยู / สิ่งแวดลอม: ตองการสิ่งแวดลอมที่ดี สะอาด  สะดวกสบาย 
รมรื่น (ความถี่ ๑๘)    
 ๕.  ปญหา / อุปสรรค และขอเสนอแนะในการสอบคัดเลือกฯ:  การรับสมัครฯ มีการ
ดําเนินการที่ดีมาก (ความถี ่๒๖)   สําหรับการสอบภาควิชาการ ทุกหองสอบควรติดเครื่องปรับอากาศ  
เน่ืองจากอากาศรอนอบอาวมาก  ทําใหขาดสมาธิในการทําขอสอบ) (ความถี ่๑๗) แตอีกจํานวนหนึ่งเห็น
วาเหมาะสมแลว (เปนระบบ มีการควบคุมดูแลดี  เรียบงาย) (ความถี่ ๑๑)  
 
๑.  วตัถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาสถานภาพและการเตรยีมตวั เพ่ือสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรยีนเตรียมทหารของ                
ผูสอบไดเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ  ปการศึกษา  ๒๕๔๖ 

๒. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของ
กองทัพเรือ ปการศึกษา ๒๕๔๖ 

๓. เพ่ือทราบปญหา และขอเสนอแนะในการปรับปรุง และพัฒนาการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรยีน 
เตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือในปตอไป 

๒.  วิธีดําเนินการวิจัย 
        ๒.๑   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากร ไดแก  นักเรียนที่สอบไดเปนนักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ  ปการศึกษา  
๒๕๔๖  ทั้งตัวจริง ๘๕ คน  และสํารอง ๑๒ คน รวมจํานวน ๙๗  คน   

   กลุมตัวอยาง  ไดแก  นักเรียนที่สอบไดเปนนักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ                
ปการศึกษา  ๒๕๔๖    ที่เก็บรวบรวมไดในวันรายงานตัว วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๔๖   จํานวน  ๙๑  คน   

 

 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๕ 
 

        ๒.๒   เครื่องมือในการสํารวจความคิดเห็น 
    เครื่องมือที่ใชในการสํารวจความคิดเห็นครั้งนี้  คือ  แบบสํารวจความคิดเห็นผูสอบไดเปน    
นักเรียนเตรียมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ   ปการศกึษา ๒๕๔๖  ซ่ึงถามเกี่ยวกับ สถานภาพสวนตัว
ของผูสอบได การเตรียมตัวเพ่ือสอบคดัเลือกเขาเปนนักเรียนเตรยีมทหาร  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
สอบคัดเลือกฯ  รวมถึงความคาดหวังเม่ือเขาเปนนักเรียนเตรยีมทหาร ในสวนของกองทัพเรือ โดยแบบ
สํารวจ   มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  และขอคําถามปลายเปด (Open-ended 
Form)           
๓.  การวิเคราะหขอมูล   

 วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถี่ (Frequency)  และ  คารอยละ  (Percentage)  รวมทั้ง
การวิเคราะหเน้ือหา  (Content  Analysis)   
๔.  สรุปผลการวิจัย 

ผลการสํารวจความคิดเห็นผูสอบไดเปนนักเรยีนเตรียมทหาร ในสวนของกองทพัเรือ ปการศึกษา  
๒๕๔๖   สรุปผลดังตารางตอไปน้ี 

ตารางที่ ๑   แสดงผลการสาํรวจความคิดเห็นของผูสอบไดเปนนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทัพเรือ  
                                                     ปการศึกษา  ๒๕๔๖   

รายการสรุป 
สถานภาพของผูสอบไดฯ ปการศึกษา ๒๕๔๖ 

๑. ดานสถานภาพสวนตวั สถานภาพ รอยละ 
    ๑.๑  อายุ ๑๘ ป ๔๒.๘๖ 
    ๑.๒ ภูมิภาคของสถานศกึษา กรุงเทพฯ ๒๘.๕๗ 
    ๑.๓ ระดับการศึกษา มัธยมศึกษาปที่ ๕ ๕๘.๒๔ 
    ๑.๔ แผนการเรยีน วิทย – คณิต ๑๐๐.๐๐ 
    ๑.๕ คะแนนเฉลีย่สะสม  ๓.๐๐ – ๓.๔๙ ๓๗.๓๖ 
 ๒.๕๐ – ๒.๙๙ ๒๕.๒๘ 

ขาราชการพลเรือน ๒๔.๑๘     ๑.๖ อาชีพบิดา 
ขาราชการทหาร / คร ู ๑๒.๐๙ 

แมบาน ๒๖.๓๗     ๑.๗ อาชพีมารดา 
ขาราชการคร ู ๒๔.๑๘ 

 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๖ 
 
ตารางที่ ๑  (ตอ) 
 
๒. ดานการเตรียมตวัเพื่อสอบคดัเลือกเขาเปนนักเรยีนเตรยีมทหาร 
     ๒.๑ จํานวนครั้งที่สอบคดัเลือก ฯ ครั้งที่ ๒ ๕๘.๒๔ 
     ๒.๒ การเรียนกวดวชิากอนสอบคัดเลือก ฯ มีการเรยีนกวดวิชา ๘๖.๘๑ 
     ๒.๓ สถาบนักวดวชิาที่เรียนกอนสอบ
คัดเลือก ฯ 

ดาวตะวัน  ลพบุรี ๑๕.๑๙ 

     ๒.๔ รูปแบบในการเรยีนกวดวชิา 
เรียนแบบอยูประจําชวงใกลสอบทั้ง

เดือน 
๕๑.๙๐ 

     ๒.๕ คาใชจายในการเรยีนกวดวชิา ๑๐,๐๐๑ –๑๕,๐๐๐ บาท ๓๔.๑๘ 
๓. ดานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรยีนเตรยีมทหาร 
     ๓.๑ จํานวนเหลาทพัทีส่มัครสอบ ครบทั้ง ๔ เหลาทัพ ๘๐.๒๒ 
     ๓.๒จํานวนเหลาทพัทีส่ามารถสอบผาน
ภาควิชาการ 

ได ทร. เหลาทัพเดียว ๕๒.๗๕ 

๔.  เหตุผลในการตัดสินใจเลือกเปนนักเรียนเตรยีมทหาร   ในสวนของกองทัพเรือ   
-  ชอบ / ภูมิใจในอาชีพทหารเรือ  (ความถี่ ๔๕) 
-  ชอบทะเล / อยากสัมผัสใกลชิดกบัทะเล / ชอบน่ังเรือ    (ความถี่ ๑๑) 
-   มีโอกาสเดินทางไปตางประเทศ /  อยากออกทองเทีย่วทางทะเล (ความถี่ ๑๑) 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๗ 
 
 
ตารางที่ ๒  แสดงความคดิเห็นของผูสอบไดเปนนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทัพเรือ เกี่ยวกับ 

      ความยากงายของขอสอบแตละวชิา ปการศึกษา ๒๕๔๖ 
 

วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ภาษาไทย 
ระดับ 

ความยากงาย จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน

(คน) 
รอยละ 

จํานวน
(คน) 

รอยละ 
จํานวน

(คน) 
รอยละ 

ยาก ๑๔    ๑๕.๓๘ ๒๗  ๒๙.๖๗ ๑๒  ๑๓.๑๘ ๑๒   ๑๓.๑๙ 
คอนขางยาก ๔๑  ๔๕.๐๕* ๓๑   ๓๔.๐๖* ๓๙  ๔๒.๘๖* ๒๘  ๓๐.๗๗ 
ปานกลาง ๒๗   ๒๙.๖๗ ๒๗  ๒๙.๖๗ ๒๔  ๒๖.๓๗ ๓๖ ๓๙.๕๖* 
คอนขางงาย   ๕     ๕.๕๐   ๓    ๓.๓๐ ๑๒   ๑๓.๑๙     ๙    ๙.๘๙ 
งาย   ๔     ๔.๔๐   ๓    ๓.๓๐   ๔    ๔.๔๐   ๖    ๖.๕๙ 

รวม  ๙๑ ๑๐๐.๐๐  ๙๑ ๑๐๐.๐๐  ๙๑ ๑๐๐.๐๐ ๙๑ ๑๐๐.๐๐ 
คาเฉลี่ย  (X) ๓.๖๒   ๓.๘๔   ๓.๔๗   ๓.๓๔   

 
ตารางที่ ๓   แสดงความคดิเห็นของผูสอบไดเปนนักเรียนเตรยีมทหาร  ในสวนของกองทัพเรือ เกี่ยวกับ 
                    ความเหมาะสมของการสอบรอบที่สอง  ปการศึกษา  ๒๕๔๖   
 

การสอบรอบสอง เหมาะสม (รอยละ) ไมเหมาะสม (รอยละ)
การตรวจรางกาย ๙๗.๘๐ ๒.๒๐ 

การทดสอบสุขภาพจิต ๙๖.๗๐ ๓.๓๐ 

การสอบสัมภาษณ ๙๖.๗๐ ๓.๓๐ 

การสอบพลศึกษา ๙๕.๖๐ ๔.๔๐ 

 

 
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๘ 
 

ตารางที่ ๔   แสดงความคดิเห็นของผูสอบไดเกี่ยวกบัปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ  ในการสอบ      
                     คัดเลือกฯ ปการศึกษา  ๒๕๔๖   
 

ปญหา  อุปสรรค   และขอเสนอแนะในการสอบคัดเลือก ฯ 

 
การรบัสมัคร 

-  ดําเนินการไดดีมาก รวดเรว็  เปนระบบ สะดวกสบาย   (ความถี่ ๒๖) 
 

การสอบภาควิชาการ 
     -  ทุกหองสอบควรติดเครื่องปรับอากาศ เน่ืองจากอากาศรอนอบอาวมาก  ทําใหขาดสมาธ ิ
        ในการทําขอสอบ  (ความถี่ ๑๗) 
     -   เหมาะสมดีมาก  เปนระบบ  มีการกํากับดูแลดี  เรียบงาย  (ความถี่ ๑๑)  
 
อ่ืนๆ  
      -   ควรประกาศผลสอบเปนคะแนน และลําดบัที่  เพ่ือความโปรงใส  (ความถี่ ๒)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓                                                                                         กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๔๖ 

             ๙๙ 
 
 
ตารางที่ ๕   แสดงความคดิเห็นของผูสอบไดเกี่ยวกบัความคาดหวังที่จะไดรับ  เม่ือเขามาเปนนักเรียน 
                 เตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ  ปการศึกษา  ๒๕๔๖   
 

ความคาดหวังที่จะไดรับ  เมื่อเขามาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ 

 
๑)  ดานการศึกษา/การเรียนการสอน 

- ไดรับความรู และทกัษะอยางเต็มที่จากอาจารยที่มีคุณภาพ  (ความถี ่๑๙) 
      -  การเรยีนการสอนเปนระบบ / มีมาตรฐาน / สื่อการสอนดี  (ความถี่ ๗) 
      -  จะตั้งใจเรียนใหจบภายใน ๖ ป  (ความถี่ ๖) 
      -  ตองการไดทุนไปศึกษาตอตางประเทศ  (ความถี่ ๖) 
 
๒)   ดานการปกครอง 
      -   การปกครองที่มีความเขมงวด  แตอยูในขอบเขต เด็ดขาด และยุตธิรรม (ความถี่ ๒๑) 
      -  ไดฝกความมรีะเบยีบ / วินัย (ความถี่ ๑๗) 
 
๓)  ดานชวีติความเปนอยู / สิ่งแวดลอม 
      -  สิ่งแวดลอมที่ดี  สะอาด  สะดวกสบาย  รมร่ืน  (ความถี ่๑๘) 
      -  กินดี  อยูดี  สุขสบาย  (ความถี่ ๗) 
      -  อยากอยูในรปูแบบชวีติทหารที่มีการปกครองเขมงวด  อยูในระเบียบ  (ความถี่ ๖) 
 
๔)  ดานอ่ืนๆ 
      -  อยากพัฒนาทุกๆ ดาน  มีความกาวหนาทั้งในวิชาชีพวิชาการใหทัดเทียมอารยประเทศ  
(ความถี่ ๑) 
      -  ไดมีมนุษยสัมพันธที่ดี  ไดคบเพ่ือนในรุน (ความถี่ ๑) 
    -  หวังที่จะจบออกไปรับใชชาติ  รับราชการในกองทัพใหดีที่สุด  (ความถี่ ๑) 
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อภิปรายผล  

๑.  ในภาพรวม  ผูสอบไดเปน นตท.(ทร.)  ในปการศกึษา ๒๕๔๖  มีสถานภาพสวนตวัใกลเคียงกัน
กับผูสอบไดเปน นตท.(ทร.) ในปการศึกษา ๒๕๔๕ ทั้งในดานอายุ  ภูมิภาคของสถานศึกษา  ระดับ
การศึกษา  แผนการเรียน  ระดับคะแนนเฉลีย่สะสม  และอาชีพบิดา  มารดา 

       อยางไรก็ดี  หากพิจารณาถึงระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมใหละเอียดลงไปแลวจะพบวา  ผูสอบได
เปน นตท.(ทร.) ปการศึกษา ๒๕๔๖  มีผูที่เรียนเกง / ไดระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม ๓.๕๐ - ๔.๐๐ (รอยละ 
๑๗.๕๘)  นอยกวาผูสอบไดฯ ในปการศกึษา ๒๕๔๕ (รอยละ ๓๒.๐๔)  และผูสอบไดเปน นตท.(ทร.)         
ปการศึกษา ๒๕๔๖  มีผูทีเ่รียนออนมาก / ไดระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ํากวา ๒.๐๐ (รอยละ ๔.๔๐)  แต      
ผูสอบไดฯ     ในปการศึกษา ๒๕๔๕  ไมมีผูที่เรียนออนมาก / ไดรับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่าํกวา ๒.๐๐  

๒. ดานการเตรียมตัวและการสอบคัดเลือกเขาเปน  นตท. ปการศึกษา ๒๕๔๖  ในภาพรวม       
ใกลเคียงกันกับ  ในปการศึกษา ๒๕๔๕  ทั้งในเรื่องของจํานวนครั้งที่สอบ  การเรียนกวดวิชา  รูปแบบ        
ในการเรียนกวดวิชา  คาใชจายในการเรียนกวดวิชา  จํานวนเหลาทัพที่สมัครสอบ  และจํานวนเหลาทัพ        
ที่สอบผานภาควิชาการ 

       ผูสอบไดฯ ปการศึกษา ๒๕๔๖  มีการเรียนกวดวิชา (รอยละ ๘๖.๘๑)  มากขึ้นกวาผูสอบไดฯ 
ในปการศึกษา ๒๕๔๕ (รอยละ ๘๒.๐๘)  และมีแนวโนมวาจะสูงขึ้นตอไป   จากคารอยละดังกลาวนี้  
แสดงใหเห็นวาการเรียนกวดวิชานาจะเปนปจจัยสําคัญอันหนึ่งที่ทําใหนักเรียนสามารถสอบเขาเปน 
นตท.(ทร.) ได  และก็คงเปนเชนเดียวกันกับผูสอบเขาเปน นตท. ในสวนของโรงเรียนเหลาทัพอื่น   
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการแขงขันที่สูงขึ้นนั่นเอง   

๓. ขอสอบคัดเลือกเขาเปน นตท.(ทร.)  ปการศึกษา ๒๕๔๖  ตามความคิดเห็นของผูสอบไดฯ     
ในภาพรวม  ยังคงมีความยากงายใกลเคียงกันกับในปการศึกษา ๒๕๔๕  โดยมี ๒ วิชาที่ยังคงตอง   
ลดความยากของขอสอบลงไปอีกในปตอไป  คือ ขอสอบวิชาภาษาอังกฤษ ( X = ๓.๘๔)  และขอสอบ
วิชาวิทยาศาสตร ( X = ๓.๖๒)  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะหความยากงายของขอสอบคัดเลือก  
เขาเปน นตท.(ทร.)  ปการศึกษา ๒๕๔๖   สําหรับขอสอบที่ยากนั้น  ผูสอบเกือบทั้งหมดตองเดา  ทําให
ไมสามารถจําแนกผูสอบที่เรียนเกงและออนได   จึงอาจเปนเหตุผลหนึ่งที่ทาํใหผูที่มีผลการเรียนออน
จํานวนหนึ่งสามารถสอบผานเขามาได 
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ขอเสนอแนะ  

 จากผลการศึกษาวิจัย  ไดขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 ๑.   เม่ือผูสอบไดเปนนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทัพเรือ ปการศึกษา ๒๕๔๖  ขึ้นมา
เปนนักเรียนนายเรือ ชั้นปที่ ๑  ในปการศึกษา ๒๕๔๘  โรงเรียนนายเรือ โดยฝายศึกษาพึงให    
ความสําคัญในการติดตามและกาํกับดูแลกลุมนักเรียนนายเรือ ที่มีพ้ืนฐานระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมกอน
เขาโรงเรียนเตรียมทหาร ต่ํากวา ๒.๐๐ อยางใกลชิด  เพ่ือใหนักเรียนนายเรือกลุมน้ีไดพัฒนา   การ
เรียนจนสามารถสําเร็จการศึกษาได 
 ๒.  โรงเรียนนายเรือ  โดยกองสถิติและวิจัย  ควรทําการศึกษาวิจัยใหลึกลงไปถึงอิทธิพลของ
การกวดวิชาที่มีตอการสอบเขาเปนนักเรียนเตรยีมทหารในสวนของกองทัพเรือ และตอการศึกษาที่
โรงเรียนเตรียมทหาร และโรงเรียนนายเรือ 
             ๓.   คณะอนุกรรมการออกขอสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรยีนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ  
ในปการศึกษา ๒๕๔๗  พึงใหความสําคัญที่จะลดระดับความยากของขอสอบวชิาภาษาอังกฤษ  และ   
ขอสอบวิชาวทิยาศาสตรลง  ใหอยูในระดับพอเหมาะเพื่อลดอัตราการเดาของผูสอบใหมากที่สดุ เพ่ือที่จะ
ไดเปนเครื่องมือที่สามารถคัดสรรผูมีความรูความสามารถเขามาเปน นตท.(ทร.) ไดอยางเหมาะสม 
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