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แนวความคิดในการหาตําบลที่เรือดาราศาสตร 
              ในฉบับที่ผานมาไดกลาวถึงความเปนมาของการเดินเรือ ระบบพิกัดทีใ่ชในการเดินเรือ  และ
ระบบพิกัดทีใ่ชกับวตัถุทองฟา   ซ่ึงสรุปไดวาระบบพิกัดทั้งสองมีความคลายคลึงกันสามารถนํามาแทน
กันได หรือนําพิกัดของวัตถุทองฟามาพลอตในแผนที่เดินเรือได ซ่ึงเรียกตําบลที่น้ีวา Geographic 
position ของวัตถุทองฟา (GP)  จากความสัมพันธน้ีทาํใหนักเดินเรอืตั้งสมมุติฐานวา  การที่สามารถนํา
พิกัดของวัตถุทองฟามาพลอตในแผนที่เดินเรือไดน้ัน นักเดินเรือนาจะใชวัตถทุองฟาเปนที่หมาย 
ในการหาตาํบลทีเ่รือได     ตามสมมุตฐิานนี้นักเดนิเรือจึงนําเอาวิธกีารหาตําบลที่เรอืโดยใชที่หมายชายฝง 
(ที่หมายที่รูตาํบลที่แนนอนแลว) มาวิเคราะห  เพ่ือหาวิธีการปฏิบตัติอไป 
 

การหาตําบลที่เรือในการเดินเรือชายฝง (เดินเรือนํารอง) 
การหาตําบลที่เรือในการเดินเรือชายฝง ใชวธิีการหาความสัมพันธระหวางตําบลที่เรือ กับตําบลที ่

ของที่หมายชายฝงซ่ึงมีอยู ๓ วิธี ไดแก  การวัดทิศของที่หมาย หรือการแบริ่งที่หมาย การวัดระยะ
ระหวางตําบลที่เรือ กับที่หมาย   และการวัดมุม (แนวนอน) ระหวางที่หมาย  นํามาเปนวธิีการหาตําบลที่  
โดยใชวธิีการหาความสัมพันธไมวาจะเปนวิธเีดียวหรือสองวิธีใชกับที่หมาย  หน่ึงแหง  สองแหง  หรือ
สามแหงก็ได  แลวนําความสัมพันธน้ันมาพลอตลงในแผนที่ผลที่ไดจะเปนตําบลที่เรือในขณะนั้น  เชน  
แบริ่งเข็มไขว (ใชความสัมพันธ ๑ วิธี ตอที่หมาย ๓ แหง)  แบริ่งกับระยะทาง (ใชความสัมพันธ ๒ วิธ ี
ตอที่หมาย ๑ แหง)  แบริ่งกบัมุม (ใชความสัมพันธ ๒ วิธี ตอที่หมาย ๒ แหง)  เปนตน 

การแบริ่งที่หมาย  ในการแบริ่งที่หมายนักเดินเรือใชเข็มทิศเปนตวับอกทิศ  มีขอจํากัดวา  ที่
หมายที่ใชในการแบริ่งน้ันตองสามารถมองเห็นไดในขณะแบร่ิง   ความละเอียดถกูตองขึ้นอยูกบั  ความ
เดนชัดของทีห่มาย  และความละเอียดในการแบงสเกลองศาของแผนเข็มทิศ 

การวัดระยะระหวางตําบลที่เรือกับทีห่มาย   การวัดระยะนักเดินเรือใชอุปกรณวัดระยะเปน
เครื่องมือ (การวัดระยะนาจะเกิดในยุคที่มีการทําแผนที่เดินเรือแลว) ระยะที่วดัไดเปนระยะบนผิวโลก
กําหนดใหมีหนวยเปนไมลทะเล (Nautical mile, ๑ ไมลทะเล = ๒,๐๐๐ หลา)  เพ่ือใหสะดวกในการ  



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

๒ 
 

พลอตลงในแผนที่เดินเรือซ่ึงมีหนวยระยะทางเปนไมลทะเลเชนเดียวกัน  ระยะทางเปนไมลทะเลบน
แผนที่  เปนระยะทางเชิงมุมที่จดุศนูยกลางของโลก ระหวางตําบลที่สองตําบลที่ (๑ ไมลทะเล 
เทากับระยะบนผิวโลกที่รองรับมุมที่จุดศูนยกลางของโลกกวาง ๑ ลิบดา)  ขอจํากัดและความละเอียด
ถูกตองในการวัดระยะขึ้นอยูกับความเดนชัดของที่หมาย  คุณสมบัตแิละประสิทธภิาพของอุปกรณ   

การวัดมุมระหวางที่หมาย เปนการวัดมุมที่เรือ ระหวางที่หมายสองที่หมายใชเครื่องวัดมุม เปน
อุปกรณในการวัดมุม  ขอจํากัดและความละเอียดถูกตองในการวัดมุม นอกจากขึ้นอยูกับอุปกรณแลว ยัง
ขึ้นอยูกับการมองเห็นของที่หมาย  และความเดนชัดของที่หมายดวย 

วิธีการทั้ง ๓ วิธีเปนวธิีการที่นํามาใชเดินเรือในยุคทีมี่การทําแผนที่เดินเรือใชแลว การนําคา
ความสัมพันธระหวางตําบลที่ที่หาไดตามวธิีดังกลาวมาพลอตลงในแผนที่เดินเรือน้ัน  มีขอสังเกตวา
ตําบลที่ของที่หมายจะตองอยูในแผนที่เดินเรือแผนที่ใชอยูจึงทําการพลอตได 

สรุป  การหาตําบลที่เรือในการเดินเรือชายฝง ไดจากการนําเอาวิธีหาความสมัพันธระหวาง
ตําบลที่มาใช  ซ่ึงไดแก  การแบริ่ง  การวัดระยะระหวางตําบลที่เรือ กับที่หมาย    และการวัดมุมระหวาง
ที่หมาย    มีขอจํากัดอยูที่ ตําบลที่ของที่หมาย จะตองอยูในแผนที่เดินเรือแผนที่ใชขณะน้ันจึงจะ
ใชหาที่เรือได 
 

แนวทางการใชวิธีหาความสัมพันธระหวางตําบลที่ กับเดินเรอืดาราศาสตร 
วิธีการหาความสัมพันธระหวางตําบลทีท่ี่ใชในการเดินเรือชายฝงมีขอจํากัดสําคัญคือ  ตําบลที่

ของที่หมายตองอยูในแผนที่เดินเรือที่ใชขณะน้ัน  หากนําเอาวิธีการหาความสัมพันธระหวางตําบลที่มาใช
ในการเดินเรือดาราศาสตร  ตําบลที ่ GP ของวัตถุทองฟาจะตองอยูในแผนที่เดินเรือแผนที่ใชดวย  
โดยทั่วไปแผนที่เดินเรือมาตราสวน  ๑ : ๒๔๐,๐๐๐  เปนแผนที่เดินเรือขนาดเลก็ที่สุดที่ใชในการเดินเรือ
ชายฝง  ซ่ึงครอบคุมพ้ืนที่ในชวง ละติจูด และลองจิจูด ประมาณ  ๒๐  หรือคิดเปนระยะจากผูตรวจ
ประมาณ ๑๒๐ - ๑๘๐ ไมลทะเล (ระยะทีร่องรับมุมที่จุดศูนยกลางของโลกขนาด ๒o- ๓o)  
                   ในระบบขอบฟา  ระยะเชิงมุม จากผูตรวจถึงวตัถทุองฟา มีคาเทากับ ๙๐๐ - สูงของวัตถุ
ทองฟา (h)  การที่จะนําวตัถุทองฟามาใชหาที่เรือโดยวิธีหาความสมัพันธน้ัน  ตาํบลทีข่อง GP ตองอยู
หางผูตรวจไดไมเกิน ๑๘๐ ไมลทะเล หรือคิดเปนระยะเชิงมุมไดไมเกิน  ๓๐ แสดงวาวตัถทุองฟานั้นตอง
สูงตั้งแต ๘๗๐  ขึ้นไป  ปกตวิัตถุทองฟาทีนํ่ามาใชตรวจ  ตองมีความสวางมากพอสําหรับการสังเกต  ซ่ึง
มีอยูประมาณ  ๖๐  ดวง  และทั้ง  ๖๐  ดวงนี้มีความสูงกระจายกันไปทั่วทั้งทองฟา (มีดิคลิเนชั่น และ 
SHA กระจายไปทั่วทรงกลมทองฟา)  ดังน้ันในทองฟาความสูงตั้งแต  ๘๗๐

  ขึ้นไป  หรือทองฟาประมาณ  
๒%  จึงมีวัตถุทองฟาที่นํามาใชตรวจไดอยูเพียง  ๑ - ๒  ดวง  หรือไมมีเลย 
                   จากขอจํากัดนี้พอสรุปไดวาไมสามารถใชวตัถทุองฟาที่มีตําบลที่ GP อยูในแผนที่เดินเรือ
ขณะน้ันมากําหนดเปนแนวทางในการหาตําบลที่เรือดาราศาสตรไดน่ันก็คือไมสามารถนําวิธีการ 
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หาความสัมพันธระหวางตําบลที่ที่ใชในการเดินเรอืชายฝง หรือวิธีการหาที่เรือชายฝงโดยตรง 
มาใชเปนวิธีหาตําบลทีเ่รือดาราศาสตรได  

การหาตําบลที่เรือไมวาวิธใีดก็ตาม  สิ่งที่นักเดินเรือตองการคือ เสนตําบลที่ (Line Of 
Position, LOP) 

- LOP ของการแบริ่ง คือ เสนแบริ่ง หรือเสนตรงทีล่ากจากที่หมายไปทางทิศกลับกับทิศที่แบริ่ง 
- LOP ของการวัดระยะระหวางตําบลทีเ่รือ กับที่หมาย คือ  เสนรอบวงของวงกลมที่มีจุดศูนยกลาง 

อยูที่ตําบลทีข่องที่หมาย  รัศมีเทากับระยะหางระหวางตําบลที่   
- LOP ของการวัดมุมระหวางที่หมาย คือ แขนทั้งสองของมุมที่วัดได  โดยแขนของมุมทั้งสอง

ตองลากผานที่หมายที่ใชวดัมุม 
การพลอต LOP ลงในแผนที่เดินเรือ   LOP ของการแบริ่ง และของการวัดมุม ไมสามารถทําได

หากตําบลที่ของที่หมายไมอยูในแผนที่ทีใ่ชขณะนั้น เพราะไมมีจุดเริ่มตน  แตสําหรับการพลอต LOP 
ของการวัดระยะหางระหวางตําบลที่สามารถทําได  ขอยกตวัอยางประกอบคําอธิบายดังน้ี   (สมมุติให
ระบบพิกัดทีใ่ชเปนระบบพิกัด X,Y เพ่ืองายตอการอธิบาย)  เรือหลวงเจาพระยา เดินทางดวยเข็มจริง 
๐๔๕๐ ความเร็ว ๑๕ นอต  เม่ือเวลา ๐๙๑๕ ตนหนทําการหาที่เรือโดยการวัดระยะจากเกาะกระ (X๐,Y๐) 
ไดระยะ R1 ไมล  ใหพลอต LOP ขณะน้ัน  

การพลอต LOP ในกรณีทีต่ําบลที่ของทีห่มาย ไมอยูในแผนที่ ทําไดโดย 
๑.ใชตําบลที่ทีค่าดวานาจะอยูใกลตําบลที่เรือมากที่สุด เปนตําบลที่สมมุติ (Assumed Position, 

AP) ในที่น้ีกําหนดให AP อยูที่ X1,Y1 

๒.คํานวณหาระยะหางระหวาง เกาะกระ กับ AP ไดระยะ   R   =  22 ∆Υ+∆Χ  
๓.คํานวณหาแอซิมัธจริง (Zn) ของเกาะกระ จาก AP   Zn = 90๐– tan -1( ∆Χ∆Υ )  
๔.หาระยะหางระหวาง LOP ที่ผาน AP (ระยะ R)  กับ LOP ที่ผานตําบลที่เรือ (ระยะ R1) มีคา

เทากับ  R – R1  
๕.การพลอต LOP ของตําบลทีเ่รือ  จากทฤษฎีทีว่า เสนรอบวงของวงกลมตองตัง้ฉากกับรัศมี

เสมอ เราจึงดําเนินการตามวิธีดังน้ี ที่ AP ลากเสนตรงไปในทศิของเกาะกระ (Zn) (เสนตรงนีค้อืสวนของ
รัศมีของวงกลมที่ลากจากเกาะกระถึง AP)  จาก AP วัดระยะเทากับผลตางของระยะหางระหวาง LOP 
ไปตามแนวเสนตรงเสนนี้ ในทิศทางเขาหา หรือออกจากเกาะกระ ข้ึนอยูกับระยะทางทีว่ัดได วาจะสั้น
กวา หรือยาวกวาระยะทางที่คํานวณไดของ AP  จากนั้นลากเสนตั้งฉากออกไปทั้งสองขาง เสนตั้ง
ฉากนี้คือ LOP ที่ผานตําบลทีเ่รือ 
               การที่นักเดินเรือสามารถพลอต LOP ของการวัดระยะหางจากที่หมายที่อยูไกลออกไปนอก
แผนที่ไดน้ัน  ในการเดินเรือดาราศาสตรนักเดินเรือจึงใชการวัดระยะหางจากวัตถทุองฟา (๙๐๐- 
สูงของวัตถุทองฟา) หรือการวัดสูงของวัตถุทองฟา    เปนวิธีการในการหาตําบลที่เรือดาราศาสตร  
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วิธีการหาตําบลทีเ่รือดาราศาสตร   
 การหาตําบลที่เรือโดยใชการวัดระยะหางจากที่หมายที่รูตําบลที่แลว เปนวิธีการเดียวที่
สามารถนํามาใชหาตําบลที่เรือดาราศาสตรได ตามวิธกีารพลอต LOP ที่กลาวขางตน นักเดินเรือตอง
กําหนดตําบลที่ AP แลวนําไปคํานวณหาระยะหางและแอซิมัธจริง (Zn) ไปยังวัตถุทองฟา กอนจะนําไป
เปรียบเทียบกบัระยะที่วัดไดเพ่ือพลอต LOP ตอไป  ในการคํานวณระยะหางหรือสูงคํานวณ และแอซิมัธ
จริงของวัตถุทองฟานั้น สามารถทําไดโดยนําเอาระบบพิกัดอิเควเตอรทองฟา ซ่ึงมีขั้วทองฟา (NCP, 
SCP) กับอิเควเตอรทองฟาเปนหลักของระบบ มาประกอบกับระบบทองฟาซึ่งมีจุดเซนิธ (Z) กับเสนขอบ
ฟาเปนหลักของระบบมาประกอบกัน ทําใหเกิดสามเหลี่ยมทรงกลมขึ้นประกอบดวย ขั้วทองฟาเหนือ 
(NCP)  จุดเซนิธ (Z) และวัตถุทองฟา  มีดานทั้งสามของสามเหลี่ยมไดแก NCP – Z มีความยาว 90o – 
LAT (CO – LAT)   Z – วตัถุทองฟา มีความยาว 90o – ALT (CO – ALT)   และ NCP – วัตถุทองฟา 
มีความยาว 90o – DEC (CO – DEC)   มุมที่ NCP เรียกวามุมเมอริเดียน (t) มีชื่อเปนตะวันออก 
(E) หรือตะวันตก (W) ขึ้นอยูกับการวัดมุมวัดไปทางทิศใด และมุมที่จุดเซนธิ (Z) เรียกวา มมุแอซิมัธ 
(Az) เปนมุมที่วัดที่จุด Z โดยมีชื่อเรียกตามจุดที่เริ่มวดั ถาวัดจาก NCP จุดเริ่มก็จะเปนเหนือ (N)  หาก
เริ่มจาก SCP จุดเริ่มก็จะเปนใต (S) ตามดวยมุมที่วัดไดถึงวัตถุทองฟามีคาเปนองศา และตามดวยทิศของ
วัตถทุองฟาวาอยูทางทิศใดของผูตรวจ (ตะวันออก “E”  หรือตะวันตก “W”) เชน N 28o E หรือ S 105 o W 
เปนตน สามเหลี่ยมที่เกิดขึน้น้ีเรียกวา สามเหลีย่มดาราศาสตร และจากสามเหลี่ยมดาราศาสตรสามารถ
นําไปคํานวณหาคาตาง ๆ ได ดังน้ี 

  Sin h    =  Sin L  Sin d  +  Cos L  Cos d  Cos t  

  Sin Zn  = 
hCos

tSindCos  

      h     =   มุมสูงของวัตถุทองฟาทีค่ํานวณได  
   Zn =   มุมแอซิมัธของวตัถทุองฟา 
     L =   ละติจูดของ Ap 
     d =   ดิคลิเนชั่นของวัตถุทองฟา 
     t =   มุมเมอริเดียน 
 การพลอต LOP ของวัตถทุองฟา 
 ๑. กําหนดตําบลทีข่อง AP ไดคาละติจูด (L) และลองจิจูด 
 ๒. หาคาพิกัดระบบอิเควเตอรทองฟาจากปฏิทินดาราศาสตร (Almanac) ไดคาดคิลิเนชั่น (d)  
และมุมเวลากรีนิซ 
 ๓. หาคามุมเมอริเดียน (t) คํานวณจากลองจิจูด และมุมเวลากรีนิซ 
 ๔. คํานวณหาสูงคํานวณ (h)  และมุมแอซิมัธ (Zn) ของวัตถุทองฟา 
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 ๕. หาแอซิมัธจริง (Az) จากมุมแอซิมัธที่คํานวณได     
 ๖. หาระยะหางที่คํานวณไดจากสูงคํานวณ (90o – สูงคํานวณ) 
 ๗. หาระยะหางที่วัดไดจากสูงที่วัดได (90o – สูงที่วัดได) 
 ๘. พลอต LOP จาก AP ตามวิธีการที่กลาวมาแลว 
 หา LOP จากการวัดสูงวตัถทุองฟา ๓ ดวง จะได LOP ๓ เสนตัดกนั นักเดินเรือก็จะไดตําบลที ่ 
แนนอนตามทีต่องการ 
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 สรุป แนวทางในการหาตําบลที่เรือดาราศาสตรไดจากการนาํเอาวิธีการหาที่เรือในการ    
เดินเรือชายฝงมาวเิคราะห  ผลจากการวิเคราะหไดขอจํากัดวาตําบลทีข่องที่หมายทีใ่ชหาที่เรือ ตองอยูใน
แผนที่เดินเรือที่ใชอยูขณะน้ัน เน่ืองจากวิธีการหาตําบลทีท่ี่ใชตองการจุดเริม่ตนหรอืจุดอางอิงในการ
ลากเสนตาํบลที่ (LOP) ซ่ีง LOP เปนสิ่งสาํคัญที่สุดทีต่องการ ในการหาที่เรือ 
 แผนที่เดินเรือขนาดเล็กทีส่ดุที่นํามาใชในการเดินเรือมีมาตราสวน ๑ : ๒๔๐,๐๐๐ ครอบคลุม
พ้ืนที่ในระยะ ๑๒๐ – ๑๘๐ ไมลทะเล ซ่ึงหมายความวาที่หมายทีจ่ะใชในการเดินเรือชายฝงตองอยูหาง
จากผูตรวจไดไมเกิน ๑๘๐ ไมลทะเล น่ันก็คือหากตองการใชวิธีการหาที่เรือชายฝงมาใชในการ     
เดินเรือดาราศาสตร ตําบลที่ GP ของวตัถุทองฟาตองอยูหางจากผูตรวจไดไมเกิน ๑๘๐ ไมลทะเล หรือ ๓o 
(๙๐o – สูงของวตัถทุองฟา)  แสดงวาวัตถุทองฟานั้นตองสูงเกินกวา ๘๗o  ขึ้นไป หรือคิดเปน ๒% ของ
ทองฟา ซ่ึงมีวัตถุทองฟาอยูประมาณ  ๑ - ๒  ดวง  หรือไมมีเลย  จึงไมสามารถนําวิธีการหาทีเ่รอืชายฝง  
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มาใชหาที่เรือดาราศาสตรไดโดยตรง 
 วิธกีารหาทีเ่รือชายฝงมีวิธีการเดยีวที่สามารถพลอต LOP ได โดยที่ที่หมายทีใ่ชในการหาทีเ่รือ
ไมอยูในแผนที่เดินเรือ น่ันก็คือวธิีการวัดระยะหางระหวางทีห่มายกับผูตรวจ ทําไดโดยกําหนดตําบลที่
สมมุต ิ (AP) เปนจุดอางอิง คํานวณระยะหางและแอซิมัธจริง ระหวาง AP กับที่หมาย นําระยะหางที่
คาํนวณไดมาเปรียบเทียบกับระยะหางที่วัดได  ผลตางที่เกิดข้ึนเปนระยะหางของ LOP เขาหรือ
ออกจาก AP ไปตามแนวทิศแอซิมัธจริง  ซ่ึงวธิีการนี้สามารถนํามาใชกับการหาที่เรือดาราศาสตรได
โดยการวัดสูงของวัตถุทองฟา ระยะหางของวัตถุทองฟาก็คือ ๙๐o – สูง  การเปรยีบเทยีบระยะหาง จึงเปน
การเปรยีบเทยีบสงูระหวางสูงคํานวณ กบัสูงจรงิทีว่ัดได  การหาที่เรือดาราศาสตรก็คือ การหาตําบลที่
โดยการวัดระยะหางระหวางที่หมายกบัผูตรวจน่ันเอง 
 
 



⌫⌫⌫ 
⌫ 

โดย  น.อ. จรินทร  บุญเหมาะ 
ผูอํานวยการกองวิชาการเรือ และเดินเรือ ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
ปฏิรูปการศึกษา 

 ในวงการศึกษาทุกระดับขณะนี้ไมวาที่ไหน จะไดยินแตเร่ืองการปฏิรูปการเรียนการสอนที่ให ผูเรียน 
เปนศูนยกลาง และมีความสําคัญที่สดุ ในกระบวนการศึกษา  ทั้งน้ีเพ่ือใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ทําใหครูอาจารยในสถาบันการศกึษาตางตื่นตวัศึกษาแนวทางการสอน
ดังกลาวกันอยางขนานใหญ   เพ่ือนํามาใช ซ่ึงในขณะนี้ปรากฏวามีความเขาใจเรื่องการเรียนการสอนที่
เนนผูเรยีนไปตาง ๆ  นานา  ครูอาจารยจํานวนมากยังมีความเขาใจที่ผิดโดยคดิวา การเรียนในทุกวิชา
นักเรียนตองแสวงหาความรูดวยตนเองทั้งสิ้น  เนนการทํากิจกรรมโดยละทิ้งการสอนแบบเดิม ๆ ไปเสีย
อยางสิ้นเชิง  ผูสอนหลาย ๆ ทานยังอยูในสภาวะสบัสนไมทราบวาสอนอยางไร จึงจะถือวานักเรียนเปน
ศูนยกลาง ซ่ึงภาวะดังกลาวนี้ยังมีผูเขาใจที่คลาดเคลื่อนเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ แตจากการวิเคราะหของผูเขียน
พบวา กระบวนการเรียนการสอนแบบใหผูเรียนเปนศูนยกลางนี ้ เคยนํามาใชกับสังคมไทยมาแลวแต
โบราณกาล ซ่ึงสอดคลองกับหลักการทีพ่ระพุทธเจาบรมครูผูยิ่งใหญไดใหแนวทางไวแลวเม่ือสองพันกวา
ปกอน  การสอนที่เรียกวาผูเรียนเปนศูนยกลางจึงเปนเพียงเร่ืองเกาเลาใหม หรือนํามาตั้งชื่อใหมเทานั้น 
 
อยางไรจึงเรียกวาการศึกษาที่นักเรียนเปนศูนยกลาง 

 การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทีก่ลายเปนเรื่องเดนประเด็นรอนในแวดวงการศึกษา
ปจจุบัน มีชื่อเรียกอยูหลายอยาง คือ การเรียนแบบเด็กเปนศูนยกลาง (Child Centered Learning) 
หรือ เรียนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง (Student Centered Learning) หรือ เรียนแบบรวมดวย
ชวยกัน (Active Learning) การศึกษาแบบนี้จัดกิจกรรมใหนักเรียน แสวงหาและสะสมความรู ดวย
วิธีการตาง ๆ เต็มตามศักยภาพ  ของตนเอง  สําหรับนํามาใชแกปญหา สรางสรรค และใชประโยชนใน
ชีวติจริง โดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนคิดเปนแกปญหาเปนและทําเปน ในการศึกษาที่ผูเรียนเปนศูนยกลาง
น้ี ครูจะปรับเปลี่ยนหนาที่จากการ เปนแหลงความรู  ไปเปน ผูชีท้าง ใหนักเรียนแสวงหาความรูไดดวย
ตนเอง และ ขัดเกลาความรู ที่นักเรียนไดรับใหมีความสมบูรณ  ครูจึงมีบทบาทที่สําคัญเสยียิ่งกวาเดิม 
เม่ือเปรียบเทยีบกับการศึกษาแบบที่ครเูปนผูสอนแตเพียงอยางเดียว 
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หลักการของการเรียนรูโดยนักเรียนเปนศูนยกลางมีอยูวา  บุคคลทุกคนมีขีดความสามารถใน
การรับรูประสบการณรอบตวั  นํามาพินิจพิเคราะหคัดสรรและปรบัใหเหมาะกับตน  และเก็บไวเปนองค
ความรูเพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวติ  หรือนํามาเอาไปตอยอดผสมผสานกับประสบการณใหม ๆ เพ่ือ
พัฒนาองคความรูเดิมของตนใหดียิ่งขึ้น ในกระบวนการศึกษานี้ครเูปลี่ยนสภาพจากผูสอนเพยีงอยางเดยีว 
ไปเปนผูอํานวยการเรียน ดังน้ี 
 ๑. นํานักเรียนเขาสูบทเรียนใหม โดยเสนอแนะการเชือ่มโยงกับความรูเดิมของนักเรียน 
 ๒. แยกแยะหัวขอเรื่องที่จะเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม เชนเรื่องที่ยากและซบัซอนครูตองเปน
ผูอธิบาย  เรื่องที่นักเรียนคนควาเองได ก็ใหเปนผูดําเนินการกันเอง 
 ๓. ใหนักเรียนแบงงานกันทํา โดยวางแผนกันเอง 
 ๔. กระตุนใหนักเรียนคิดแกปญหา และสรุปปญหาดวยตนเอง 
 ๕. ใหมีการอภิปรายอยางทั่วถึงและสรปุเปนความรูที่ไดรับโดยรวม 
 ๖. ครูเสริม และขัดเกลา ใหความรูที่นักเรียนไดรับมีความสมบูรณ 
 จากขั้นตอนทีก่ลาวมาแลวทั้งหมด เห็นไดวาการศึกษาแบบนักเรยีนเปนศูนยกลางนั้น นักเรยีน
เปนผูมีความสําคัญที่สุด เพราะทุกคนเปนตวัหลักในการรวมสรางองคความรูใหมใหเกิดขึ้น ในขณะที่
ครูทําหนาที่เปนผู ชี้ทาง และ อํานวยความสะดวก ใหเทานั้น โดยนัยการศกึษาดวยวิธทีีก่ลาวนีค้วามรู
ความสามารถจึงเกิดขึ้นไดจากตัวนักเรียนเอง ดวยการสนับสนุนจากครูผูสอน แตทั้งน้ีมิไดหมายความวา
ครูจะไมตองสอนเลย  เพราะผูเรียนตองไดรับการปูพ้ืนฐานจากครผููสอนกอน เชน การอาน การเขียน 
การคิดเลข กฎ หรือทฤษฎีใหม ๆ  เหลานี้เปนตน  ถาขาดขอมูลเบื้องตนเหลานี้แลวผูเรียนก็อาจใช
เวลานานกวาจะเรียนรูไดหรือไมสามารถคนพบความรูใดไดเลยจนตลอดชีวติ ตัวอยางเชน ความรูทีว่า
โลกกลมอาจตองตายและเกิดใหมหลายชาติจึงจะคนพบความจริงน้ีไดดวยตนเอง ดังน้ันขอความทีว่า 
ผูเรียนสําคญัที่สุด ในมาตรา ๒๒  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  จึงมิได
หมายความวา นักเรียนเปนเทวดา อยากจะทํา หรืออยากจะเรียนอยางไรก็ไดตามใจตนตามที่ครูหรือ
นักเรียนหลาย ๆ คนเขาใจเชนน้ัน 
 
ความเขาใจผิดเก่ียวกบัการศึกษาแบบเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ผูเรียนไดรับความรูจากสื่อตาง ๆ รวมทั้งการพูดคุยกับบุคคลตาง ๆ เกี่ยวกับแนวทางการศึกษา
แบบ ผูเรียนเปนศูนยกลาง และมคีวามสําคัญที่สุด พบวายังมีความเขาใจที่คลาดเคลือ่นเกี่ยวกบั    
การศึกษาแบบนี้ซ่ึงพอประมวลไดคือ 

- การใหนักเรียนทองจําจะตองเลิกไป 
- ครูตองเลิกสอนในแบบบรรยาย และใหนักเรียนคนควาหาความรูกันเอง 
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- เน่ืองจากนักเรียนสําคัญที่สดุ การเรียนการสอนจึงขึ้นอยูกับความประสงคของนกัเรียน ครู
เปนเพียงผูสนองความตองการนักเรียนเทานั้น 

- ไมจําเปนตองมีแบบเรียน มีเพียงหองสมุด และสื่อตาง ๆ เชน อินเตอรเนต ใหนักเรียน
คนควาก็พอเพียงแลว 

ความเขาใจทีก่ลาวมาแลวนีนั้บวาจะย่ิงแผกวางขยายออกไปเรื่อย ๆ และถายงัปลอยให
สถานการณ น้ีดําเนินตอไป นักเรียนและครูคงหางเหินกัน ผลลพัธที่ไดก็คงเปนผลผลิตของการศึกษาที่
ไดผูมีความรูมาแคหยิบมือหน่ึง และผูไมรูวาตนเองไดเรียนรูอะไรมาบางจํานวนมาก เม่ือเปนดังน้ีแลว 
Child Centered ก็จะกลายไปเปน “ควายเซ็นเตอร”  แบบที่นักเรียนมัธยมคนหนึ่งเอยขึ้นมาใน
โทรทัศนเม่ือ ๒ - ๓ ปที่ผานมา ดังน้ันเม่ือนําเอาความเขาใจที่คลาดเคลื่อนมาวเิคราะหหาขอเท็จจริงแต
ละประเด็นที่ถกูตอง ควรเปนดังน้ี 
 
การเรียนแบบทองจําตองเลิกไป 
 อันนี้เปนความเขาใจที่ผิดอยางมาก ครูบางคนถึงกับหามนักเรียนทองสูตรคูณเลย ถาคนเราไม
ตองจําอะไรแลว ก ไก  ข ไข ก็จําไมได จําตัวเลขไมได แลวจะอานหนังสือไดอยางไร การทองกลอน เชน 
“ผูใหญหาผาใหม…” เพ่ือใหจําคําที่ใชไมมวนวามีกี่คาํ เหลานี้ไรประโยชนเชนนัน้หรือ  ถาจะใหถูกตอง
ควรจะพดูวาการทองจําที่ไมมีจุดประสงคควรจะเลิกไปนาจะถูกตองกวา สิ่งใดจําเปนตองทองจําก็ยังคง
ตองทองกันอยู  สิ่งที่ไมจําเปนตองทอง เชน รายชื่อคณะรัฐมนตรี ในรัฐบาล แตละชุด ก็ไมตองทองจํา 
เพราะมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังน้ีเปนตน 
 ผูเขียนไดยิน หรือไดอานบทความบอย ๆ วาการเรียนแบบเดิม ๆ ของไทย เนนที่การทองจําเลย
ทําใหการศึกษาของไทยไมกาวไปไหน จึงลองพิจารณาดูวาถาระบบการศกึษาเดิม ๆ ของไทยลมเหลว
แลวคนรุนผูเขยีน รุนพอ รุนปู รุนทวดของผูเขียนมีสวนรวมนําพาประเทศเจรญิตอเน่ืองจากอดีตจนถึง
ปจจุบันนี้ไดอยางไร มิฉะน้ันปานนี้เมืองไทยก็คงลาหลงั เหมือนประเทศเพื่อนบานทางซีกตะวนัออก และ
วันตก เชนปจจุบัน  เม่ือคิดยอนไปถึงตอนที่ผูเขียนไดรับการศึกษาตั้งแตประถมจนถึงการศึกษาระดับ
สูงสุดผูเขียนไดรับมา  ผูเขียนไดพบสิ่งที่นาสนใจ และหักลาง ขอความที่วาระบบการสอนไทยเนนการ    
ทองจํา เพราะเทาที่จําไดในสมัยเกาตอนผูเขียนเปนเด็กนั้น เม่ือเริ่มเขาชั้นประถมก็เริ่มดวยการใหทองจํา 
พยัญชนะ สระ และตวัเลข เพ่ือปูพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด เพราะตองนําไปใชเปนเครือ่งมือในการอาน เขียน 
และคิดเลขในระดับการศึกษาตอไป ในขัน้นี้ผูเขียนขอถามวาถาไมใหทองจําแลวจะใหใชวิธไีหน  เม่ืออาน
ออกเขียนได  ก็เริ่มเรียนวิชาความรูที่ซับซอนขึ้น  เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร        
ประวตัศิาสตร ซ่ึงวิชาเหลานี้ ผูเขียนไดรับการสอนแบบผสมผสาน ใหใชวิธทีองจํา และทําความเขาใจไป
พรอม ๆ กัน เชน วิชาคณติศาสตรทีต่องทองจําก็มี สูตรคูณ สตูรคาํนวณพื้นที่ และปริมาตร  แตเม่ือไป 
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ทําโจทยแบบฝกหัด หรือขอสอบ ตองตีความ ทาํความเขาใจและปรบัใชกบัสูตรที่บันทึกไวในสมอง 
สําหรับวชิาดานสังคมสวนทีต่องจําก็มีเชน ขนาดพื้นที่ประเทศ ปที่เกดิเหตุการณสาํคัญ ๆ ไมใชจําเนื้อหา
เรื่องราวทั้งหมดคําตอคํา  เพราะเหตุการณเหลานี้เม่ือเขาใจแลวยอมประมวลเขยีนออกมาเปนประโยค
ของตนเองไดอยูแลว การจําตัวเลขบางอยางเชน ศักราชที่เกิดเหตุการณสําคัญ ก็เพ่ือใหสามารถลําดับ
เหตุการณทีต่อเน่ืองและสงผลมาถึงเหตกุารณปจจุบันได เห็นไดวาไมวาวชิาอะไรก็ตาม  การทองจําเปน
องคประกอบสําคัญอันหนึ่ง เพียงแตวา ทองจําในสิ่งที่จําเปน และทําความเขาใจในสวนทีเ่หลือ การ
ทองจําแบบไถดะโดยไมเขาใจจุดประสงคเทานั้นทีเ่ปนการไมถูกตอง ดังน้ันความคิดทีว่าการทองจํา
จะตองเลิกไป หรือการเรียนแบบเกาของไทยเนนการทองจําจึงเปนคําพูดพลอย ๆ  ของคนที่สักเอาแต
พูด โดยไมรูจักคิดพิจารณาขอเท็จจริงเสยีมากกวา 
 
ครูตองเลิกสอนแบบบรรยาย และใหนักเรียนคนควาหาความรูกันเอง  
 คําวา Active Learning หรือเรียนแบบรวมดวยชวยกัน เปนสาเหตุหลักของความคิดทีว่าครู
จะตองเลิกบรรยาย อยางสิ้นเชิง แลวใหนักเรียนคนควาหาความรูกนัเอง  เลยเขาใจกันวาครทูีย่ังบรรยาย
ในหองเรียนเปนพวกลาหลงัเปนไดโนเสารเตาลานป อันน้ีเปนความเขาใจผิดในลักษณะ “ฟงไมไดศัพท
จับไปกระเดยีด” เปนคําขลังที่นักการศึกษาแบบ ปู ๆ ปลา ๆ เอยจนติดปากโดยไมเคยพิจารณาใน
รายละเอียดวา Active Leraning มีกระบวนการอยางไร ในขอเท็จจริงแลวการสอนแบบบรรยายยังคงอยู 
และจะอยูตอไปตราบที่ยังมีการเรียนการสอนกันอยู แตตองปรับลดใหนอยลงโดยครูจะตองเปนผูบรรยาย
เน้ือหาสาระทีเ่ขาใจยาก เชน กฎเกณฑ หรือทฤษฎใีหม ๆ ใหนักเรียนทราบเสียกอน จากนั้นจึงปลอยให
นักเรียนระดมความคิดในการแสวงหาความรูใหมจากที่ครูไดเกริ่นไวในลักษณะรวมดวยชวยกัน โดยวธิี
ดังกลาวนักเรยีนทุกคนก็จะเรียนรูไปพรอม ๆ กัน ดวยสติปญญาและศักยภาพของตนเอง ถางดบรรยาย
ไปโดยสิ้นเชิงแลว เรื่องที่นักเรียนตองเรียนรูใหม ๆ เชน ทฤษฎีบทในวชิาแคลคูลัส  นักเรียนทั้งชั้นคง
ตองใชเวลาทั้งปสังเคราะหความรูขึ้นมาโดยปราศจากการชี้นําของครูผูสอน  หรือเร่ืองที่ยากมาก ๆ ใชเวลา 
ทั้งชีวติก็ไมอาจเรียนรูไดเลยถามัว Active Learning  อยางเดียวอยู 
 
เนื่องจากนักเรียนสําคญัที่สุด การเรียนการสอนจึงขึ้นอยูกับความประสงคของ
นักเรียน ครูเปนเพียงผูสนองความตองการของนักเรียนเทานั้น  
 คําวา ผูเรยีน “สําคัญที่สดุ” ที่ปรากฏอยูใน มาตรา ๒๒  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ กอใหเกิดความรูสึกในทางที่ไมสรางสรรคตอทั้งฝายครู และนักเรียนบางสวน  เม่ือตีความ
กันตามตวัอักษรโดยปราศจากความเขาใจเจตนารมณเบือ้งหลังคาํดังกลาว ความรูสกึที่วานี้คือ ฝาย ครูอาจ
มีความรูสึกนอยใจวาแตเดิมที่สังคมไทยยกยองใหครูเปนปูชนียบุคคล    เปนที่เคารพของนักเรียน  
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กลับกลายเปนผูไรความสําคัญ สวนนักเรียนกอ็าจเขาใจวาตอไปน้ีครูตองตามใจนักเรียนบุคคลผูมี
ความสําคัญทีสุ่ดในหองเรียน จะเรียนหรือทําอะไรครูตองโอนออนผอนตามทั้งสิ้นมิฉะนั้นก็จะขัดกับ
กฎหมาย   ในที่สุดความสมัพันธที่ใกลชดิกันในฐานะครูกับศษิย ตามวัฒนธรรมไทยดั้งเดิมคงสูญไป ครู
และนักเรยีนคงมีความรูสึกที่หางเหินกัน  ซ่ึงที่กลาวมานี้เปนความเขาใจที่ผิดพลาด เพราะถายอมให
นักเรียนเปน      ผูกําหนดสิ่งตาง ๆ ตามใจแลว ในวิชาแคลคูลสั ครูอาจารยตองเปลี่ยนไปสอนการ
ทําอาหารตามความตองการของนักเรียน หรือทํากิจกรรมใด ๆ ทีไ่มเกี่ยวของกับวิชาแคลคูลสัเลย อัน
เปนสิ่งไมถูกตอง ที่ถูกคือตองดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตามกรอบที่หลักสตูรกําหนดไววา
นักเรียนตองเรียนรูอะไรในชั่วโมงนั้น ๆ สวนทีว่านักเรียนสาํคัญทีสุ่ดคือ ความรูที่จะเกิดขึ้นกบันักเรียน
น้ันเกิดจากกระบวนการเรียนรูที่นักเรียนตองคิด วิเคราะห  และสรุป รวบยอดหาองคความรูใหมดวย
ตนเอง ภายใตการอํานวยการของครูที่ตองเฝาดู และชี้แนะให นักเรียนจึงสําคญัที่สุด ตามระบบการ
เรียนรูน้ี  มิไดหมายความวานักเรียนเปนเทวดาทีค่รูตองตามใจ แตอยางใด 
 
ไมจําเปนตองมีแบบเรียน มีเพยีงหองสมุด และสื่อตาง ๆ เชน อินเตอรเนต ให
นักเรียนคนควาก็เพยีงพอแลว  
 ในยุค Internetmaniac ที่ความรูมหาศาลอาจคนหาไดจากคอมพิวเตอร Online ถึงกับผูที่มี      
E – brain  (E  ตัวหนาอาจยอไดทั้งคําวา  Electnonics  หรือ Extreme) มีความคิดวาตอไปนี้ไมตองมี
ตํารับตํารากันแลวอยากเรยีนรูอะไรก็เปดหาเอาจากอินเตอรเนต  ความรูสึกที่วานี้ไดแพรเขาไปในผู  
เกี่ยวของกับการศึกษาบางสวน จึงนําไปสูแนวคิดทีว่าตอไปไมตองมีตําราสําหรับเรยีน ใหนักเรียนไป   
คนควาหาความรูเอาจากหองสมุด และอินเทอรเนตเอง ซ่ึงสอดคลองกับหลักการของ Active Learning  
อันนี้เปนความเขาใจที่ไมถกูตองอยางมาก เพราะการเรียนไมวาในวชิาใด ๆ ยอมมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนวา
ตองการใหนักเรียนรูเรื่องอะไร จําตองมีแบบเรียนหลักที่ภาษาอังกฤษเรียก  Textbook  ไวใหนักเรียน
เปนแนวทางในการคนควาหารายละเอียดจากหองสมุดหรือแหลงความรูอ่ืน ๆ ถาปราศจากแบบเรยีน
ที่วานี้แลว การเรียนก็จะเปนไปแบบสะเปะสะปะไรทศิทาง สําหรับอินเทอรเนตนั้น แมปจจุบันเริ่มมีแบบ
ภาษาไทยใหบริการบางแลวแตความรูทีห่ลากหลายและเฉพาะทางสวนใหญเกือบทั้งหมดยังคงเปน
ภาษาอังกฤษที่คนไทยสวนใหญไมมีความรูความชํานาญพอที่จะใชอยางไดผล ยิ่งเปนระดับ ประถม 
มัธยม หรือมหาวิทยาลยัในประเทศไทยดวยแลว แทบหวังวาจะเขาใจไดสักครึง่หน่ึงยังไมไดเลยเพราะ
ไมไดเปนภาษาที่ใชมาแตกําเนิด และยังไมมีโอกาศใชในชวีิตประจําวันในประเทศไทยที่มีทัง้ภาษาพูด
และเขียนของตนเองที่สมบรูณ  ถาผูอานบางทานอาจแยงวาความรูภาษาอังกฤษของคนไทยโดยเฉลี่ย
พัฒนาขึ้นมามากแลว ผูเขียนบอกไดเลยวาเปนแคความรูสึก เพราะจากการที่ผูเขียนเดินตลาดบอย ๆ 
เพราะชอบหาภาพยนต VCD ตางประเทศภาษาอังกฤษเสียงในฟลมมาดูเพ่ือดํารงสภาพภาษาอังกฤษ
ของตนเองให 
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อยูในเกณฑพอใชงานไวเสมอ  ไดพบขอมูลที่นาสนใจวา VCD เสียง Sound Track  ภาษาอังกฤษ     
นับวันยิ่งหาซือ้ยากกวาในสมัยกอน แมแตในรานที่เคยจําหนายเฉพาะ VCD หนังตางประเทศเกือบ     
ทั้งหมดเปนพากษไทย แทบทั้งสิน้  ดังนีก้ารหวังทีจ่ะใหนักเรียนไทยคนควา  อินเทอรเนตอยางคลองแคลว 
ยังคงหางไกลความเปนจริงเพราะกําแพงภาษานั่นเอง ตลาดทีว่านี้เปนตวัชี้อยางดีถึงความสนใจในการ
ใชภาษาอังกฤษของคนไทยวาเปนอยางไร 
 ดังนั้นการเรียนโดยมีตําราหลักยังคงเปนสิง่จําเปน  สวนแหลงความรูอ่ืน ๆ น้ันเปนเพียง
สวนประกอบ ที่ครูตองชีแ้นะแหลง หรือจัดหามาใหนักเรียนใชคนควาอยางทัว่ถึง  และตองแนใจวา
นักเรียนทุกคนไดเขาถึงแหลงความรูเสรมิจริง ๆ การสักแตวาสั่งใหไปคนโดยไมสนใจวานักเรยีนจะไปหา
ความรูมาไดจริงหรอืไมน้ัน  นับเปนการการกระทําของครูที่ไมรับผิดชอบ  และผิดหลักการของการเรียน
การสอนที่      นักเรียนเปนศูนยกลาง ทีค่รูทุกคนตองสาํนึกไวเสมอ 
 
การเรียนการสอนของไทยในสมัยกอน 
 ตามที่ผูเขียนไดรายยาวมาจนถึงตอนนี้ พอสรุปเปนประเด็นไดวา การเรียนการสอนที่ผูเรียนเปน
ศูนยกลางและนักเรียนสําคญัที่สุดนั้นมีกระบวนการคือ ครูผูสอนเปนผูอํานวยการเรียนโดยเปนผูจัด
สภาพการเรียนรูใหแกนักเรยีน ดวยการบรรยายหลักการในเรื่องทีย่ากและซบัซอน กระตุนใหนักเรียน
ชวยกันคิดคนหาคําตอบ จัดหาหรือชี้ถึงแหลงความรูเสริม ใหคําปรกึษาแกนักเรยีนเม่ือมีขอตดิขัด  และ
ขัดเกลาความรูที่นักเรียนสังเคราะหไดดวยตนเองใหสมบูรณ สวนนักเรียนนั้นตองนําหลักการพื้นฐานที่
ครูบรรยายใหฟงมาชวยกันครุนคิด วิเคราะห ทําความเขาใจในแบบการระดมสติปญญา มีการถกแถลง
กันอยางกวางขวาง คนควาเพิ่มเติมในประเด็นที่สงสัย สอบถามครูเพ่ือขอแนวทางหรือการชี้แนะเพ่ิมเติม 
และนําไปสูขอสรุปสังเคราะหออกมาเปนองคความรูใหมดวยตวันักเรยีนเอง ดวยวธิีการดังกลาวนี้  ความรู    
ที่นักเรียนแตละคนไดรับจึงเปนไปตามกระบวนการที่เปนธรรมชาติและลุมลึก  เพราะเปนการเรยีนรูดวย
ตนเองเกือบทกุขั้นตอนในกระบวนการทั้งหมด นักเรียนจึงสําคัญที่สดุในกระบวนการเรียนรูแบบนักเรียน
เปนศูนยกลาง 
 เม่ือยอนดูการศึกษาเลาเรยีนในอดีตของไทยนบัแตกรุงสุโขทยั  อยธุยา  มาจนถึง กรุงรตันโกสินทร  
ผูเขียนไดคนพบสิ่งที่นาประหลาดใจวามีความสอดคลองกับวิธีการเรยีนการสอนแบบผูเรยีนเปน       
ศูนยกลางที่กาํลังกลาวขานถึงกันในปจจุบันเปนอยางมาก เพียงแตมีจุดที่เริ่มเบีย่งเบนไปหลังยุคที่เริ่มมี 
กฎหมายการศึกษาภาคบังคับ  ที่มีนักเรียนเขาสูระบบการศกึษามากขึ้นกระทัง่หลักการดี ๆ ที่ใชมา    
แตเดิมเริ่มเปลี่ยนไป จนตองมาพิจารณา ปฏิรูปการศกึษากันใหมในปจจุบัน  

เม่ือไทยรับเอาพุทธศาสนาจากอินเดียมาเปนศาสนาประจําชาติไดนําเอาหลักการเรียนรูที่     
พระพุทธเจาไดเคยสอนสาวก มาใชในระบบการศกึษาไทยแตโบราณ  ซ่ึงมีศูนยกลางการศึกษาอยูทีว่ัด  
และในสํานักของพระมหากษัตรยิดวย  เชนกัน  หลักการศึกษาแบบพุทธ มีอยู ๔ ประการ คือ 
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 ๑. ฟง (สุตมยปญญา) คือปญญาเกิดขึ้นไดจากการรับฟง 
 ๒. คิด (จินตมยปญญา) คอืปญญาที่เกิดขึ้นไดจากการคิดหรือจินตนาการ 
 ๓. ถาม (ปุจฉา) คือปญญาที่เกิดขึ้นไดจากการถาม 
 ๔. เขยีน (ลิขติ) หรือบันทึก คือ ปญญาทีเ่กิดขึ้นดวยการบันทึกเก็บเอาไวพรอมนําไปใชเม่ือจําเปน 

หลักการแบบพุทธที่กลาวมาขางตนมีแนวทางในรายละเอียด ดังน้ี 
 การฟง ในสมัยพุทธกาลเปนสื่อชนิดเดียวที่ครใูชถายทอดความรูไปยังศิษยเพราะสมัยน้ัน    
ทัศนอุปกรณไมมีการประดิษฐขึ้น  แตถาเปนยุคปจจุบันนี้ ขั้นแรกของการศึกษาแบบพุทธจะตองรวมเอา
ฟงและดูเขาไวดวยกันคือ ฟงบรรยาย พรอมดูจากแผนใส สไลด หรือหุนจําลอง ประกอบการสอน        
ดังน้ัน การฟง และดูจึงเปนขั้นตอนการศึกษาทีค่รูใชวิธีการบรรยายเรื่องใหม ๆ ใหศิษยไดรับทราบ เชน 
เดียวกับที่ครยูุคปจจุบันใชกันอยู 
 การคิด ในพุทธประวตัิน้ันการสอนสาวกของพระองคในโอกาสตาง ๆ ทรงเนนการจุดประเด็นให
ผูฟงนําไปขบคิด จินตนาการ และไตรตรองดูดวยตนเองจนนําไปสูขอสรุปที่เปนความรูของตนเองในที่สุด 
 การถาม  เน่ืองจากบุคคลมีศักยภาพในการเรียนรูตางๆกันบางคนเมื่อฟงและคดิสามารถสรุป
รวบยอดเปนความรูไดเลย แตบางคนอาจไมเขาใจแจมแจงตองสอบถามประเด็นสงสัยเพ่ิมเตมิ เม่ือครู
อธิบายขยายความใหแลวกนํ็าไปสรุปเปนคําตอบได ซ่ึงการถามนี้นอกจากถามครูแลวยังหมายถึงการถก
แถลงกันในหมูนักเรียนเพ่ือใหไดความคิดที่หลากหลายนําไปสูคําตอบที่กระจางแจงชัดเจนในที่สดุในแบบ
รวมดวยชวยกันเรียน 
            เขียน คํานี้นอกจากจะหมายถึงจดลงสมุดแลวยังหมายถึง การบันทึกลงสมอง แถบบนัทึกภาพ
และเสยีง หรือในปจจุบันยงัขยายไปถึงบันทึกลงสื่อตาง ๆ เชน CD หรือ harddisk ในคอมพิวเตอร เปน
ตน เพ่ือนําเอาความรูน้ีกลับมาใชอีกเม่ือตองการหรือเพ่ือนํามาตอยอดขยายความรูใหกวางขวางออกไป
อีก 
 หลักการที่วาทั้งหมดนี้มีความเหมือนกับการเรียนการสอนแบบนักเรียนเปนศนูยกลางที่พูดถึงใน
ปจจุบัน  โดยนํามาใชกับทั้งการสอนในวัด และในวังสมัยโบราณ  จนมาถึงสมัยรัตนโกสินทรตอนตน    
ดังนั้นการเรยีนการสอนที่วากําลังปฏิรูปอยูในปจจุบันน้ี เปนเรื่องทีมี่มาแลวในสมยัพุทธกาลและแพรหลาย 
ในสังคมไทยมานานแลวทีนํ่ามาพูดกันในเวลานี้จึงเหมือนกับการเอา “เรื่องเกามาเลาใหม” น่ันเอง 

 
จุดผกผันของการเรียนการสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลางของไทย 
 นับตั่งแตรัฐบาลออกกฏหมายการศึกษาภาคบังคับขึ้นมาจนถึงปจจุบันรวมทั้งการที่คนไทยมีการ
ตื่นตวัเรื่องการศึกษาอยางมาก ทําใหมีนักเรียนเขาสูระบบการศึกษามากยิ่งขึ้น  การศึกษาของราษฏร
เริ่มเคลื่อนยายออกจากวัดมาสูการตั้งโรงเรียนนอกวัด  แมการศึกษาในวัดยังตองยายจากอารามออกมา
ตั้งเปนอาคารเรียนแยกตางหากอยูในบริเวณวัด ดังจะเห็นไดจากการทีมี่โรงเรยีนวัดอยูมากมายในเมืองไทย  
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ซ่ึงเปนผลสบืเนื่องจากระบบการศึกษาเลาเรียนในอดีต  เม่ือจํานวนนักเรียนตอครูมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น  
การเรียนการสอนแบบเดิมที่นักเรียนเปนศูนยกลางเริม่เปนไปไดยากขึ้น ซ่ึงโดยหลักการแลวก็ไมไดหมด
ไปโดยสิ้นเชิง  แตระดับนํ้าหนักของการสอนแบบบรรยายเริ่มเปนวิธีหลักที่มีสดัสวนมากที่สดุ  เม่ือ
เปรียบเทียบกบัวธิีการแบบเดิมที่ครูคนหนึง่มีลูกศิษยในความรับผิดชอบแบบนบัตวัได  ผลการศกึษาจึง
เปนไปแบบทีเ่ห็นกันอยูในปจจุบัน 
 ตามประสบการณที่เปนทั้งผูเรียนและผูสอนของผูเขียน ฟนธงไดเลยวาคุณภาพการเรียนของ  
นักเรยีนเปนปฏิภาคผกผนักบัจํานวนนักเรยีน ในหองเรียนที่มีนักเรยีนจํานวนนอยครูสามารถดูแลนักเรียน 
ไดทั่วถึง และสามารถใชวธิีการเรียนการสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลางไดเต็มรูปแบบ แตหองเรียนที่มี
นักเรียนจํานวนมากนั้นจําเปนตองใชการบรรยายเปนหลัก โดยตองสอนแบบหวานขาวซึ่งนักเรยีนผูใดจะ
รับความรูที่ครูสอนไดมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับศกัยภาพหรือสติปญญาในการเรียนรูของนกัเรียนผูน้ัน 
ผลที่ไดรับคือนักเรียนบางคนไดรับความรูมากเหมือนเมล็ดขาวไปตกอยูเปนกระจุกบางคนรับไมไดเลย  
เหมือนไมมีเมล็ดขาวที่หวานไปตกเลย  นักเรียนบางคนรับความรูไดเพียงเล็กนอย เหมือนที่เมลด็ขาวไป
ตกเพียงไมกี่เมล็ด ถาผูใดตองการรูวาการเรยีนการสอนแบบนี้เปนอยางไรใหไปลงทะเบยีนเรียนที่
มหาวิทยาลยัรามคําแหงดูก็จะทราบดี แตผูที่ผานการเรียนแบบน้ีไปไดก็นับวาเปนคนมีขีดความสามารถ
ที่สูงมาก 
 
ขอสรุป  
 การเรียนการสอนแบบนักเรียนเปนศนูยกลางนี้นับเปนการสอนแบบเกาของไทยที่กําลังรณรงค
ใหนํากลับมาใชอีกอยางรวดเร็วและทัว่ถึง  นับวาเปนความคิดที่ดีมาก  แตอาจไมสามารถทําใหเกิดผลได
จริงจังในทางปฏิบตัิถาไมมีการจัดสภาพใหเหมาะสมกบัการเรียนดวยวิธีดังกลาว  ซ่ึงเปนหนาทีข่อง
ผูบริหาร การศึกษาในทุกระดับ และทุกสถาบันของประเทศจะตองใชกระบวนการบริหารจัดการใหเกิดขึ้น
ไดอยางเปนรูปธรรม ถาการปฏิรูปการเรียนการสอนเปนเพียงการสั่งการเปนลายลักษณอักษรใหครู
ปฏิบตัิแตขาดการสนับสนุนที่เปนรูปธรรมจากผูบริหาร ครูยังคงตองรับภาระการสอนกับนักเรยีนจํานวน
มากใน    แตละหอง และยังตองมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนอีกมาก  ถาเปนดังน้ีแลวการปฏิรูป
การเรียน   การสอนที่นักเรยีนเปนศูนยกลาง “เร่ืองเกาที่นํากลับมาเลาใหม” ก็คงเปนฝนลม ๆ แลง ๆ 
เทานั้น 
 
 



 
น.อ. สบสุข ลีละบุตร 
ประจําโรงเรียนนายเรือ 

 
 
 
 โลกยุคปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและการใชพลังงานในกิจกรรมดานตาง ๆ เพ่ิม 
มากขึ้น ประกอบกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ถูกใช กําลังเสื่อมโทรมลงทุกขณะจึงมีความ   
จําเปนอยางยิ่งที่ตองมองหาพลังงานทดแทน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมในอนาคตภายภาคหนา  จึง
ไดมีการประชมุตกลงรวมกันระหวางสหรฐัอเมริกาและยุโรป (๒๕ มิ.ย.๒๕๔๖) ในการแลกเปลี่ยนขอมูล
จากหองปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการใชกาซไฮโดรเจนมาเปนพลังงานทดแทนสําหรับอนาคต 
สหรัฐอเมริกาไดทุมทุน ๑.๒ ลานลานเหรียญสหรัฐโดยตั้งเปาหมายเริ่มแรกที่จะเปลี่ยนปจจัยการ
เจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐ จากการใชนํ้ามันปโตรเลียมจากตางประเทศมาเปนการกระตุนตลาด
เซลลเชื้อเพลงิไฮโดรเจนทีนํ่ามาใชภายในบานและธุรกจิการคาโดยปราศจากมลพษิหรือที่เรียกกันวา กาซสี
เขยีว (Greenhouse Gases) 
 ในแตละประเทศที่กําลังพัฒนาดานพลังงานตางมองประเด็นสําคัญมาที่พลังงานทดแทนจาก   
พลังงานธรรมชาติเพ่ิมมากขึ้น เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานน้ํา ลม และคลืน่ในทะเล พลงังานจาก
มวลชวีภาพ เปนตน ซ่ึงในที่น้ีจะกลาวถึงพลังงานที่นาจับตามองอยางหนึ่ง ไดแก พลังงานไฮโดรเจน    
ซ่ึงแตเดิมเชื้อเพลิงจากฟอสซิล (Fossil fuels) เชนปโตรเลยีม และถานหิน กําลังจะหมดไปและไมเปนที่
พึงประสงคของสังคมอุตสาหกรรมที่ตองการพลังงานอ่ืน ๆ มาทดแทน จากเงื่อนไขดังกลาว แหลง     
พลังงานธรรมชาติที่นํากลับมาใชใหมจะมีบทบาทสําคญัยิ่งขึ้นในอนาคตอันใกล 

การประชุมรวมระหวางประเทศประเด็นสาํคัญในการตดัสินใจหาแหลงพลังงานในการกําเนิด    
ไฟฟา การแจกจาย และการลดมลภาวะ ไดพุงเปามาที่กาซไฮโดรเจนซึ่งถูกมองเปนทางเลือกอยาง
เดนชัดจากการประชุมรวมดังกลาว 

พลังงานไฮโดรเจนที่เกิดจากการใชแสงอาทิตยผานโฟโตโวลตาอิคโซลารเซลล ถาหากสรางเซลล
ในพ้ืนทีว่งกลมเสนผาศูนยกลางประมาณ ๑๐๐ ไมล จะมีประสิทธภิาพที่สามารถผลติพลังงานสําหรับทวีป
อเมริกาไดทั้งทวีป และผลพลอยไดจากขบวนการ ปฏิกิริยาทีเ่กิดขึ้นคือ นํ้าบริสุทธิ์สามารถนําไปใช
ประโยชนไดอีกทางหนึ่ง เซลลเชื้อเพลิงที่ไดจากพลังงานเคมีจะมีประสิทธิภาพมากกวา พลังงานที่เกิด
จากเทคโนโลยีการสันดาปภายในเครื่องยนตประมาณ ๒-๓ เทาเม่ือมีขนาดเทาเทยีมกัน 
 ทั้งน้ีองคการ NASA ไดใชเทคโนโลยีเซลลเชื้อเพลิงไฮโดรเจนในยานอวกาศ ตั้งแตป ค.ศ. ๑๙๖๐ 
และปจจุบันหลาย ๆ ประเทศในโลกเริ่มสนใจและพัฒนาพลังงานไฮโดรเจนมาใชเพ่ิมมากขึ้น ตวัอยางเชน 
ระบบการขนสงมวลชน 
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 ในป ค.ศ. ๑๙๖๕  Roger Billing  เปนผูริเริ่มคิดคนพลังงานเชื้อเพลิงไฮโดรเจน ซ่ึงเปนโครงการ
วิทยาศาสตรในระดับมัธยมปลาย และตอมามีการพัฒนาเซลลเชื้อเพลิงของ Billing และเทคโนโลยี     
พลังงานไฮโดรเจนรวมทั้งเคร่ืองมือผลิตไฮโดรเจนตาง ๆ จนกระทั่งสามารถพัฒนาเครื่องยนตรุนใหมซ่ึง
สามารถขับเคลื่อนดวยเชื้อเพลิงไฮโดรเจน ความกาวหนาและความสมบูรณแบบของเครื่องยนตรุนใหมน้ี 
ยังมีอุปสรรคที่เกิดจากขบวนการ เชน กาซไนตริคออกไซด ซ่ึงทําใหเกิดมลพิษในอากาศ เครื่องยนต      
ตีกลบั และความปลอดภยัของถังเก็บเชื้อเพลิงไฮโดรเจน จนในที่สุดก็สามารถพัฒนาถังเกบ็เชื้อเพลิง
ไฮโดรเจนโดยเก็บไฮโดรเจนไวในโลหะ 
 
ไฮดรายด (Metal hydride) 

ในป ค.ศ. ๑๙๘๗ สหรัฐอเมริกาไดนําเขาน้ํามันจากตางประเทศ ๖๔ เปอรเซนตของน้ํามัน      
ซ่ึงสวนใหญเปนพวกปโตรเลียม โดยนําไปใชในระบบการขนสง สหรัฐอเมรกิา พยายามที่จะลดการ
อุปโภคน้ํามันสวนนี้ลง โดยเพิ่มประสทิธิภาพของระบบการขนสงใหมากขึ้นและปญหาอีกประการหนึ่งที่
เปนผลจากยทุธศาสตรการใชพลังงาน ซ่ึงมีผลกระทบตอสังคมชุมชนเมืองในเร่ืองของมลพิษทางอากาศ 
ในแตละปจํานวนมลสารหนึ่งพันลานตันถูกปลอยขึ้นสูบรรยากาศของโลกเปนสาเหตุที่มีผลกระทบเกิดขึ้น
อยางหลีกเลี่ยงไมไดคือการเผาไหมสารไฮโดรคารบอน ในทางการแพทยมีผลการวิจัยที่สงผลกระทบตอ
สุขภาพของประชาชน ดังเชน 

๑. การศึกษาขบวนการ Photo Chemical Oxidant   ซ่ึงเปนสาเหตุทําใหเกิดโรคเรื้อรังถาวรใน
เน้ือเยื่อปอดและระบบการทาํงานของปอด 

๒. ระดับของ Carbon monoxide (CO) ที่สูงมากมีผลตอการเตนของหัวใจและอาจทําใหถึงตาย
ได 

๓. Sulfur  เปนสารมลพิษทีท่ําใหเกิดการระคายเคืองตอระบบทางเดนิหายใจและโรคหืดกําเริบ 
๔. อนุภาคแขวนลอยเปนสาเหตุทําใหเกดิผื่นแดงบริเวณทางเดินหายใจและอาจถงึตายได 
๕. Oxides  ของไนโตรเจนเปนสาเหตใุหเกิดวัณโรคเรื้อรังและลดอัตราการหายใจลง 
๖ .สารพิษตะกั่วจะถูกดูดซมึเขาไปอยูในรางกายอยางถาวรและเปนปญหาตอระบบประสาท 
Dr. James E. Hansen หัวหนาสถาบันการศึกษาอวกาศขององคการนาซา ไดชี้ใหเห็นวา สสาร

ซ่ึงอาจจะเปน  CO2   ในธรรมชาติ  มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศของโลก ฤดูแลงที่ผดิปกติก็มี
ผลเกี่ยวของกบั Greenhouse effect  ในชวงฤดูรอนที่ผานมา เคยรอนเพ่ิมขึ้น ๓๓ เปอรเซ็นต ในป ค.ศ. 
๑๙๕๐   จนถึงป ค.ศ. ๑๙๗๐ รอนเพ่ิมขึ้นถึง ๕๐ เปอรเซ็นต  
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ความตองการเทคโนโลยี  
ทีมวิจัยวิทยาศาสตรจากประเทศ อิสราเอล เยอรมัน และญี่ปุน ไดพยายามสรางเครื่องมือที่มี  

ประสิทธิภาพ สามารถเกิดผลผลติไฮโดรเจนถึง ๕๐ เปอรเซ็นต  จากพลังงานแสงอาทิตย โดยอาศัย    
หลักการทํางานพื้นฐานงาย ๆ ดังแสดงในภาพ 
        H2  O2 

 
 Solar    Electric                          cathode              anode 
 Panels                                            power                                    Electrolyzer 
     controller 
 
 
 ไฮโดรเจนไดรับพิจารณาใหเปนทางเลือกในการนําแหลงพลังงานดังเดิมมาใชทดแทน เพราะวามี
ผลกระทบตอระบบนิเวศนนอยมาก พรอมกันน้ีก็มีการพัฒนาประสทิธิภาพพลังงานใหสูงขึ้นและมีการเก็บ
สะสมเชื้อเพลงิใหนอยลง 
 การออกแบบการพัฒนาพลังงานโดยการผลิตกระแสไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยและสงไปยังสวน 
Electrolyzer เพ่ือแยกน้ําทาํใหเกิดกาซไฮโดรเจนและกาซออกซิเจน ดังสมการ 
 Anode (Oxidation)  H2O                            ½ O2(g)   +   2H+   +    2e- 
 Cathode (Reduction) 2e-    +   2 H2O                             H2(g)     +  2 OH- 
 กาซออกซิเจนและกาซไฮโดรเจนที่เกิดจากขบวนการดังกลาวจะถูกทําใหบริสทุธิอี์กขั้นตอนหนึง่
และนําไปเก็บไวในถังเก็บ (Storage Tank) เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงตอไป 
 การพัฒนาระบบเครื่องยนตสันดาปภายใน ICE (Internal Combustion Engine)  โดยไมใช     
เชื้อเพลิงปโตรเลียมมีขอดี ๒ ประการคือ 
 ๑. สามารถลดการนําเขาน้าํมันเชื้อเพลิง 
 ๒. ลดมลภาวะในเขตพื้นทีชุ่มชนเมือง 

พลังงานไฮโดรเจนนาจะเปนเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมในปจจุบันสามารถแกไขปญหาดังกลาวได   
แมวาระบบพลังงานไฮโดรเจนจะทําใหสิ่งแวดลอมดีขึ้น แตตนทุนในการดําเนินการในสวนของระบบสะสม
เชื้อเพลิงรถยนตพลังงานไฮโดรเจนยังคงมีราคาสูง ดังน้ันการแกปญหาที่ตรงจุดคือการลดขนาดของ     
ถังเก็บและเพ่ิมประสิทธิภาพเซลลเชื้อเพลิง ซ่ึงนาจะเปนไปไดที่จะผลิตรถยนตออกสูตลาดในอนาคต 

ปจจุบันเซลลเชื้อเพลิงไฮโดรเจนเริ่มเขามาทดแทนมาตรฐานเครื่องยนตสันดาปภายใน เน่ืองจาก
มีประสิทธิภาพสูงกวา  การเปรียบเทียบทางดานเศรษฐกิจกลายเปนจุดที่นาสนใจมากขึ้น 
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คาใชจายคํานวณไดหากใชเชื้อเพลิงปโตรเลียมทัว่ไปประมาณ ๕.๓ เซนตตอไมล (ซ่ึงอาจจะ  
แตกตางกันบางในแตละพ้ืนที่) เม่ือเปรียบเทียบกับเชือ้เพลิงไฮโดรเจนจะแพงกวาประมาณ ๓ เทาของ   
รถยนตที่ใชเชือ้เพลิงทั่วไป  ราคาเชื้อเพลิงตอไมลสาํหรับไฮโดรเจนที่ไมรวมภาษี วิธีน้ีอาจจะเปนแรง    
จูงใจใหผูบริโภคหันมาสนใจมากยิ่งขึ้น ตัวอยางเชน ในประเทศสวเีดน มีการยกเวนภาษสีําหรับรถยนต
พลังงานไฮโดเจนซึ่งถือวาเปนการคืนกําไรใหแกสังคมโดยใชเชื้อเพลิงเผาไหมที่สะอาด 

ประสิทธิภาพของเซลลเชื้อเพลิงมีผลกระทบตอนํ้าหนักและขนาดของระบบถังเก็บเชื้อเพลิงที่
พัฒนาได โดยรถยนตสามารถวิ่งไดเฉลีย่ประมาณ ๑๘๐ ไมล และความสิ้นเปลอืงเช้ือเพลิงอยูที่ ๑๕ ไมล
ตอแกลลอน เม่ือเปรียบเทยีบความสิ้นเปลืองของแกสโซลีน ๘๕ ปอนดจะสมมูลกับ ๑,๔๔๐ ปอนดของ
ไฮโดรเจน ถังเก็บเชื้อเพลิงไฮโดรเจนไดอยางปลอดภัยทําจากโลหะเหล็ก-ไตเตเนียม ไฮดรายด ออกแบบ
ใหเหมาะสมกับรถยนตน่ังทัว่ไป ซ่ึง The Academy of Science ไดพัฒนาขนาดของเซลลเชื้อเพลิงให
ลดลงเหลือ ๑.๓ ปอนดตอกําลังมา อุปกรณชิ้นสวนนีเ้รยีกวา "Laser Cell" 
 
ตารางการเปรียบเทียบ คาสมมูลของแหลงพลังงานตอหนึ่งหนวยปริมาตรหรือนํ้าหนักของ H2 

 
Equivalent Energy Source Cubic Meter H2 gas Liter Liquid H2 Kilogram H2 Pound H2 
Gasoline  (Liter) 0.358 0.279 3.93 1.78 
Methanal (Liter) 0.676 0.536 7.55 3.41 
Diesel (Liter) 0.279 0.221 3.12 1.41 
Coal Lignite (Ton) 0.000731 0.000579 0.00816 0.00369 
Barrels of Crude 0.00176 0.00140 0.0197 0.00890 

 
 
สําหรับในประเทศไทย โครงการรณรงคลดมลพิษในอากาศ โดยกรมควบคมุมลพิษ 

กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม รวมกับกรุงเทพมหานคร ดร.พิจิตต รัตตกลุ ในชวงที่
ดํารงตําแหนงผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ไดวางมาตรการในการลดมลพิษในอากาศใหลดนอยลง ทํา
ใหสภาพอากาศในกรุงเทพมหานครเริ่มดีขึ้นในเรื่องของฝุนและควันพิษ สวนการนําเทคโนโลยีสะอาดมา
ใชกับระบบการขนสงมวลชน คงจะมีความเปนไปได และในอนาคตอันใกล ประเทศไทยอาจจะมีรถยนต
พลังงานไฮโดรเจนใชกันอยางแพรหลายมากขึ้น 
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สรุป 
การเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยใหเปนกระแสไฟฟา และนํากระแสไฟฟานี้ผานน้ําที่มีสภาพเปน

กรด (Water acidic) ทําใหเกิดกาซไฮโดรเจน (Solar – to – hydrogen production) หากนําเชื้อเพลิง
ไฮโดรเจนมาทําปฏิกิริยากบัออกซเิจนทางขบวนการทางเคมสีามารถผลติกระแสไฟฟาไดอยางตอเน่ือง 
ตราบเทาที่มีการปอนเชื้อเพลิงดังกลาว กระแสไฟฟาที่ผลติไดจะนําไปหมุนมอเตอรทําใหลอรถยนตหมุน
ได จึงมีเปนที่เชื่อไดวาเซลลเชื้อเพลิงไฮโดรเจนในอนาคต จะเขามาแทนที่เครื่องยนตสันดาปภายใน 
(ICE)  และเปนทางเลือกหลักของระบบการขนสงมวลชน เพราะมีความเหมาะสมในทุก ๆ ดาน ซ่ึง       
ผูบริโภคจะไดแหลงพลังงานที่มีประสิทธภิาพ ชุมชนเมืองจะไมไดรับมลพิษที่เกิดจากควันเสียของรถยนต 
และอีกประการหนึ่งคือ เศรษฐกิจจะมีโอกาสเจริญเตบิโตอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 
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๔.  ผลการพิจารณาหลักเกณฑเพื่อคัดเลือกผูบริหารระดับสูง 
 คณะทํางานไดพิจารณาโดยคํานึงถึงทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการประเมิน ปญหาของการ
ประเมินในอดีต และแนวทางการประเมินของหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหไดหลักเกณฑ
และรูปแบบที่มีความชัดเจน มีความเปนธรรมและมีความนาเชื่อถือสูง มีความยืดหยุนในการนําไปใช 
ตลอดจนกองทัพเรือไดประโยชนสูงสุด ซ่ึงไดขอสรุปเปนหลักเกณฑและวิธีการประเมินคาเพื่อคัดเลือก   
ผูบริหารระดับสูงดังจะกลาวตอไปน้ี 
 
 ๔.๑ การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 
  การกําหนดวัตถุประสงคเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งกอนที่จะทําการประเมิน เน่ืองจากจะตอง
สรางความชัดเจนและทําความเขาใจแกผูประเมินอยางถองแทวา การประเมินนี้มีจุดมุงหมายเพื่ออะไร 
และจะเกิดผลกระทบอยางไร เปนสิ่งที่ผูประเมินจะตองตระหนักไวเสมอในระหวางพิจารณาใหคะแนน 
เพ่ือใหไดผลประเมินที่เปนธรรมและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด สําหรับการพิจารณาของคณะทํางาน
ในครั้งน้ีมุงจัดทําหลักเกณฑเพ่ือใชในการคัดเลือกผูบริหารระดับสูงของกองทัพเรือ ผูประเมินจึงตอง
คํานึงถึงคุณลักษณะตาง ๆ ที่เหมาะสมกับการเปนผูบริหารของผูรับการประเมิน อยางไรก็ตามคณะทํางาน 
มองการณไกลเอาไวแลววาสามารถนําไปประยุกตใชกับการประเมินคาระดับอ่ืน ๆ ได โดยเปลี่ยนแปลง
ตัวแปรเพียงบางสวน  
 
 ๔.๒ การกําหนดองคประกอบที่ใชในการประเมิน 

แนวความคิดที่นํามาใชในการกําหนดองคประกอบสําหรับประเมินเพ่ือคัดเลือกผูบริหาร
ระดับสูงคือผูบริหารระดับสูงควรมีความเหมาะสมในการ  “ครองตน ครองคน ครองงาน ดวยหลักคุณธรรม”   
จึงกําหนดการประเมินไว ๔ ดาน ดังน้ี 
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• องคประกอบดานคุณลักษณะสวนบุคคล (Personal competency)  

ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณสมบัติผูนําทางทหาร (Military genius) และมีคุณสมบัติทางสังคมที่
สามารถทําใหสังคมยอมรับและไววางใจ 

(๑) บุคลิกภาพ (Personality) หมายถึง กิริยาทาทางลักษณะผึ่งผาย นาเลื่อมใสเม่ือบุคคลอื่นได
พบเห็น บุคลิกทาทีและการแสดงออกที่ทําใหผูอ่ืนศรัทธาและเชื่อม่ันไดวาสามารถเปนผูนําที่ดีได  

(๒) มารยาทสังคม (Social etiquette) การเปนผูปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม รักษามารยาทและ
กฎเกณฑในสังคม การพูดหรือการเจรจาอยางเหมาะสม ความนอบนอมตามควรแกกาละเทศะ 

(๓) สติปญญา (Intelligence) หมายถึง ภูมิปญญาและปฏิภาณไหวพริบที่สามารถรับรูสิ่งที่  
ถูกตองและตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ความสามารถในการเรียนรูและเขาใจในสิ่งตาง ๆ 

(๔) ความกลาหาญ (Courage) หมายถึงความกลาที่จะเผชิญกับอันตรายจากการรบหรือ  
การปฏิบัติงาน กลาที่จะตัดสินใจหรือดําเนินการในเรื่องตางๆ กลาคิดกลาทําและแสดงความกลาที่จะ  
รับผิดชอบในหนาที่และความผิดของตน 

(๕) ความอดทน (Stamina) หมายถึงความทนทานของรางกายและจิตใจตอความยากลําบากจาก
การปฏิบัติงาน 

(๖) วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหขอมูล ขาวสาร หรือเหตุการณ  
ตาง ๆ และนํามาคาดคะเนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางถูกตอง ซ่ึงทําใหสามารถเตรียมการ
ไดดี ตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

(๗) ความมุงมั่น (Determination) หมายถึงความกลาที่จะดํารงจุดมุงหมายแมในเหตุการณที่  
ยังลางเลือน เม่ือตัดสินใจแลวไมเปลี่ยนแปลง 

(๘) พลังใจ (Will power) หมายถึงความสามารถในการควบคุมตนเองใหสงบเยือกเย็นภายใต
ความกดดัน มีเหตุผลตลอดเวลา และมีกําลังใจไมคลอนแคลนอารมณไมแปรปรวน 
 
• องคประกอบดานการปกครองบังคับบัญชา (Interpersonal competency) 

(๑) การสื่อสารและสั่งการ (Communication/control) หมายถึง ความสามารถในการถายทอด
ความคิดของตนไดอยางถูกตอง ชัดเจน นาเชื่อถือ ทั้งการเขียนและการพูด สามารถใหคําแนะนํา
กลับไปยังผูใตบังคับบัญชา / ผูรวมงาน ความสามารถในการบรรยายสรุป 

(๒) การทํางานเปนทีม (Teamwork) หมายถึง การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ รวมกับทีมหรือ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกหนวยงานของตนเพื่อบรรลุภารกิจ มีความยืดหยุน ยอมรับฟงขอมูล
หรือขอคิดเห็นของผูอ่ืน รวมทั้งยอมรับและดําเนินงานตามมติที่ประชุม 

(๓) มนุษยสัมพันธ (Human relation) หมายถึง ความเปนมิตร เขาสังคมไดดี มีความยืดหยุน 
ประนีประนอม สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลที่มีสถานะสูงกวา สถานะเดียวกัน และสถานะต่าํ
กวาในหนวยงาน มีการตอบสนองที่ดีตอการวิจารณ การสรางแรงจูงใจแกผูอ่ืน 
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(๔) วินัย (Discipline) หมายถึง การรักษาและปฏิบัติตนตามแบบธรรมเนียมและกฎระเบียบของ
ทหาร ไดแก การแตงกายถูกระเบียบ การเชื่อฟงคําสั่งผูบังคับบัญชา และการกวดขันผูใตบังคับบัญชาให
มีระเบียบวินัย 
 
• องคประกอบดานการบริหารจัดการ (Managerial  competency) 

(๑) การคิดอยางเปนระบบ (Conceptual thinking) หมายถึง ความสามารถในการศึกษาคนควา
หาขอมูลหรือปจจัยที่จะนํามาประยุกตใชกับงานของตน การทําความเขาใจและคิดวิเคราะหอยางเปน
ระบบ ครบวงจร มองในภาพรวม และคาดคะเนเหตุการณลวงหนา 

(๒) ความรูในการทํางาน (Professional knowledge) หมายถึง การพัฒนาตนเองใหทันกับ  
ความกาวหนาของเทคโนโลยีและวิทยาการ พัฒนาการตางๆในขอบเขตงานของตน และสามารถประยุกต
วิทยาการและความเชี่ยวชาญของตนเพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

(๓) การริเริ่มและปรับตัว (Initiative & adaptability) หมายถึง การเรียนรูในสิ่งใหม ๆ และริเริ่ม
นําสิ่งใหม ๆ มาประยุกตใชในการปรับปรุงงานที่ไดรับมอบหมาย การยอมรับความเปลี่ยนแปลง เม่ือ
สถานการณเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถปรับการทํางานใหสําเร็จตามกําหนดได 

(๔) การบริหารงาน (Managerial ability) หมายถึง ความสามารถในการวางแนวทางการ  
ปฏิบัติงานสําหรับตนเองและผูอ่ืน สามารถวางแผนใหสอดคลองกับกําลังคน และทรัพยากรที่มีอยู 
สามารถกําหนดวิธีการติดตามการปฏิบัติไปสูความสําเร็จของงานได 

(๕) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement) หมายถึง การปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย
หรือตามความคาดหวังและทันตามกําหนดเวลา ใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

(๖) คุณภาพของงาน (Quality of work) หมายถึง ความสามารถในการทํางานใหสําเร็จตาม  
ความคาดหวัง และไดผลงานที่มีคุณภาพ มีความประณีต สมบูรณ สามารถนําไปใชไดจริง 

(๗) การประนีประนอม (Compromising) หมายถึง ความสามารถในการประสานความคิดเห็น 
การบรรเทาความขัดแยงหรือผอนหนักใหเปนเบาโดยอาศัยการรอมชอม เชน ยอมรับขอเสนอหรือ  
ตอบสนองความตองการของฝายตรงขาม เพ่ือใหภารกิจลุลวงไปไดตามวัตถุประสงค 
 
• องคประกอบดานคุณธรรม (Moral competency) 

(๑) จริยธรรม (Ethical integrity) หมายถึง การมีคุณธรรมและดํารงตนอยูในกฎเกณฑ การ
ประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองทั้งในสังคมและการปฏิบัติหนาที่ 

(๒) ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง การปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งผูเกี่ยวของตาง ๆ 
อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ตรงไปตรงมา ไมลําเอียง ตัดสินปญหาตางๆไดดวยหลักการและเหตุผล
ที่ถูกตองเหมาะสม 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

            ๒๕ 
 
 

(๓) ความซื่อสัตย (Honesty) / ความภักดี (Loyalty) หมายถึง ความจริงใจ (True) และเชื่อม่ัน
(Faithful) ตอหนวยงาน ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา ความจงรักภักดีตอองคกร กองทัพ  
ประเทศชาติ และพระมหากษัตริย 

(๔) ความสุจริต (Integrity) หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความยึดม่ันในความถูกตองและเสนอ  
ผลงานตามความจริง พรอมที่จะปกปองผูที่ปฏิบัติงานดวยความสุจริต 
 
 ๔.๓ การกําหนดระดับคะแนนและตัวชี้วัด (KPI : Key Performance Indicators) 

ปจจัยที่ใชในการประเมินในองคประกอบแตละดาน จะมีการกําหนดระดับคะแนนไว ๕ 
ระดับ พรอมทั้งมีคํานิยามหรือตัวชี้วัด (KPI) แตละระดับคะแนนไวอยางชัดเจน โดยหลักการแลว 
ความหมายของระดับคะแนนเปนดังน้ี 

ระดับคะแนน ๕ หมายถึงระดับ “ดีมาก” เปนลักษณะของการทํางานเชิงรุก มีความทุมเท
กับภารกิจและหนาที่รับผิดชอบสูง มีความรูความเขาใจในงานของตนอยางลึกซึ้ง และมักขวนขวายเพื่อ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีความคิดที่เปนระบบและวางแผนงานหรือเตรียมงานลวงหนาเสมอ มี
ความโดดเดน รักคุณธรรม และไมละเลยเมื่อพบเห็นสิ่งที่ไมถูกตอง เปนที่ยอมรับของบุคคลโดยทั่วไป 

ระดับคะแนน ๔ หมายถึงระดับ “ดี” เปนลักษณะที่ทํางานกึ่งเชิงรุก มีคุณลักษณะบุคคล
ครบถวน ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาตนเองที่ดี มีการเตรียมการณที่ดี สามารถ
ปฏิบัติงานใหลุลวงไปไดดวยดีตามเวลาที่กําหนด 

ระดับคะแนน ๓ หมายถึงระดับ “พอใช” เปนลักษณะของคนปกติหรือทํางานในเชิงตั้งรับ 
ตามบทบาทหนาที่และกรอบงานของตน มีผลงานในระดับที่ยอมรับได แตขาดความกระตือรือรน และ
ขาดความขวนขวายที่จะพัฒนาตนเองใหดียิ่งขึ้น 

ระดับคะแนน ๒ หมายถึงระดับ “ควรปรับปรุง” เปนลักษณะที่ต่ํากวาความคาดหวังหรือ
ต่ํากวามาตรฐานที่ควรเปน ขาดการพัฒนาตนเอง และมักละเลยเมื่อไมอยูในสายตา ตองคอยกวดขันหรือ
กระตุนอยูเปนนิจ 

ระดับคะแนน ๑ หมายถึงระดับ “ตองปรับปรุง” เปนลักษณะที่ยอมรับไมไดที่จะเปน
ขาราชการในกองทัพเรือตองเรงปรับปรุงใหดีขึ้น มิฉะน้ันจะเปนผลเสียตอภารกิจของหนวยหรือสราง
ภาพพจนที่เสียหายใหแกหนวย 

ขอสังเกตประการหนึ่งของการใหคะแนนก็คือ การไมยึดม่ันในความเปนจริงและความ
แตกตางของผูประเมินแตละคน ในกรณีแรกคือไมลงคะแนนตามความเปนจริงแมทราบดีวาผูรับการ
ประเมินมีคุณภาพต่ําในขอที่กําลังประเมิน เน่ืองจากเกรงความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้นภายหลัง และ    
เกรงวาผูรับการประเมินที่เปนผูใตบังคับบัญชาของตนจะเสียเปรียบเม่ือไปเทียบเคียงผลประเมินกับ
หนวยอ่ืน ๆ กรณีที่สองคือผูประเมินมีมุมมองที่แตกตางกันหรือมีความเขมตางกันในการประเมินแมวา    
ผูรับการประเมินและประเด็นที่กําลังประเมินจะเหมือนกัน  ดวยเหตุน้ี จึงตองมีคําอธิบายกํากับไวทุกระดับ 
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ในทุก ๆ ปจจัยที่ประเมิน แมวาจะไมสามารถแกปญหาดังกลาวขางตนไดทั้งหมด แตก็สามารถลดชองวาง   
ที่เกิดจากความหลากหลายไดระดับหนึ่ง 
  
 ๔.๔ การกําหนดตัวบุคคลผูประเมิน 
  ดังไดกลาวมาขางตนแลววา กลุมผูประเมินแบงออกได ๔ กลุมคือ กลุมผูประเมินที่เปน  
ผูบังคับบัญชา กลุมผูประเมินที่เปนผูรวมงาน กลุมผูประเมินที่เปนผูใตบังคับบัญชา และการประเมิน    
ตนเอง แตเน่ืองจากการประเมินโดยผูใตบังคับบัญชานั้นยังตองอาศัยเวลาที่จะทําความเขาใจและอาศัย
การยอมรับ ในการพิจารณาครั้งน้ีจึงไมไดนํามาใช คงเหลือเพียง ๓ กลุม ดังน้ี 
  (๑) กลุมผูประเมินเปนผูบังคับบัญชา หรือผูมีอาวุโสสูงกวาในสายบังคับบัญชา    
เดียวกัน จํานวน ๒ คน ซ่ึงถือไดวาเปนผูที่อยูใกลชิดและมีการทํางานรวมกันมากที่สุด สามารถประเมิน
ไดทั้งในดานคุณลักษณะสวนบุคคล การปกครองบังคับบัญชา และการปฏิบัติงาน เชน ผูอํานวยการกอง
และรองผูอํานวยการกองประเมินหัวหนาแผนกในกองของตน เจากรมและรองเจากรมประเมินผูอํานวยการ 
กองในกรมของตน เปนตน 
  (๒) กลุมผูประเมินที่เปนผูรวมงาน หรือผูทํางานในระดับเดียวกัน (ไมต่ํากวา ๓ คน) 
เปนผูที่เคยปฏิบัติงานรวมกัน มีการติดตอประสานงาน หรือมีปฏิสัมพันธกันในระดับเดียวกัน จึงเปนการ
ประเมินที่สามารถไดขอเท็จจริงจากอีกมุมหน่ึงและนาจะเปนประโยชนตอการประเมินได เชน การ
ประเมินโดยหัวหนาแผนกในกองเดียวกันหรือหัวหนาแผนกจากกองที่มีการทํางานรวมกันบอย ๆ  
  (๓) การประเมินตนเอง  เปนการเปดโอกาสใหผูรับการประเมินพิจารณาผลงานและ
ความสามารถของตนเอง ทั้งงานที่ทําผานมาในชวง ๑ ป หรือความคาดหวังในอนาคต การประเมิน
ตนเองมิใชทําเพื่อใหคะแนน แตเปนขอมูลใหผูประเมินอ่ืน ๆ นําไปใชศึกษากอนทําการประเมิน และเปน   
อีกหนทางหนึ่งที่จะรับทราบผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนความตองการของผูรับ    
การประเมิน 
 
 ๔.๕ การคิดคะแนนรวม 
  การคิดคะแนนรวมทั้งจากผลประเมินที่ไดจากแบบประเมิน และคะแนนที่ไดจากการศึกษา 
มีขั้นตอนดังน้ี 
  (๑) คะแนนที่ไดจากการประเมินดวยแบบประเมินคาจะตองนํามาคิดน้ําหนักคะแนนโดย
แยกตามประเภทผูประเมินดังน้ี 

ในกรณีที่ผูประเมินเปนผูบังคับบัญชาหรือผูมีอาวุโสสูงกวา ใหนํ้าหนักคะแนนใน
องคประกอบแตละดานคือ ดานคุณลักษณะสวนบุคคล ๒๕% : ดานการปกครอง ๒๐% : ดานการ
ปฏิบัติงาน ๓๕% : ดานคุณธรรม ๒๐% แลวนํามาหาคาเฉลี่ย 
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ในกรณีที่ผูประเมินเปนผูรวมงานหรือผูที่อยูในระดับเดียวกัน ใหนํ้าหนักคะแนน
ในองคประกอบแตละดานคือ ดานคุณลักษณะสวนบุคคล ๓๐% : ดานการปกครอง ๒๐% : ดาน        
การปฏิบัติงาน ๒๐% : ดานคุณธรรม ๓๐% แลวนํามาหาคาเฉลี่ย 
   เม่ือไดคะแนนเฉลี่ยจากทั้งกลุมผูบังคับบัญชาและจากกลุมผูรวมงานแลว จะนํา
คะแนนเฉลี่ยที่ไดมากําหนดน้ําหนักคะแนนอีกคือ ใหนํ้าหนักคะแนนประเมินจากกลุมผูบังคับบัญชา 
๗๐% : กลุมผูรวมงาน ๓๐% หลังจากนั้นจึงนําคะแนนที่ไดทั้งสองกลุมมารวมกันเปนคะแนนประเมินที่ได
ของปปจจุบัน 
  (๒) คะแนนเฉลี่ยสะสมยอนหลังไปในอดีตตั้งแตไดชั้นยศนาวาโทเปนตนมาจนถึง      
การประเมินในครั้งหลังสุด (ไมรวมครั้งปจจุบัน) ในกรณีน้ีจะมีวิธีการลดความเบี่ยงเบนของคะแนนโดย
การนําผลประเมินในแตละครั้งมาเรียงลําดับตั้งแตสูงสุดไปหาต่ําสุด แลวตัดคะแนนสูงสุดและต่ําสุดออก 
กอนนําคะแนนในสวนที่เหลือมาหาคาเฉลี่ย ซ่ึงจะชวยขจัดคะแนนที่ใหสูงมากเกินจริงและคะแนนต่ํามาก
เกินจริงได เชน คะแนนประเมิน ๑๐ ครั้งหลังสุดเม่ือนํามาเรียงลําดับกันแลวไดเปน ๙๐, ๘๕, ๘๕, ๘๓, 
๘๐, ๘๐, ๗๘, ๗๗, ๗๕, ๖๕ เม่ือตัดคะแนนสูงสุด (๙๐) และต่ําสุด (๖๕) ออกไปแลวจะไดคาเฉลี่ยจาก
คะแนนที่เหลืออีก ๘ ครั้งเปน ๘๐.๓๗๕ คะแนน  
  (๓) นําคะแนนประเมินในปปจจุบันและคะแนนเฉลี่ยสะสมในอดีตมารวมกันและหาคาเฉลี่ย 
ซ่ึงจะไดผลประเมินรวมที่ไดจากการประเมินคาตามองคประกอบและปจจัยตาง ๆ 
 
 ๔.๖ การคิดคะแนนจากผลการศึกษาของผูรับการประเมิน 
  ที่ไดกลาวมาแลวน้ันสวนใหญจะเปนเรื่องการประเมินความรูความสามารถและผล     
การปฏิบัติงานของบุคลากร แตมีอีกสิ่งหน่ึงที่ถือวาเปนปจจัยสําคัญในการสรางศักยภาพของบุคลากร
กอนที่จะนําศักยภาพเหลานั้นไปใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงก็คือการศึกษานั่นเอง คณะทํางานฯพิจารณา
แลวเห็นวาปจจัยในดานการศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในการสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ
และมีความสามารถในดานตาง ๆ  จึงนําปจจัยดานการศึกษามาเปนสวนหนึ่งของการประเมินดวย 
  บางคนอาจเห็นแยงวาการศึกษามิไดทําใหคนเปนคนดีหรือมิไดสรางคนใหมีคุณภาพ  
เสมอไป คนที่มีการศึกษาสูง ๆ แตนิสัยเสียทํางานไมเปนแกนสารก็มีมากมาย น่ันก็เปนความจริงแตไมจริง
ทั้งหมด การที่บุคลากรที่ไดรับการฝกและศึกษาในระดับสูงไมสามารถนําความรูมาใชใหเกิดประโยชนได
อยางเต็มที่ไดน้ันเปนสิ่งที่ควรประนาม แตการที่เราไมใหโอกาสหรือไมสรางโอกาสใหเขาเหลานั้นนําความรู
ที่ไดเลาเรียนมาออกมาใชไดอยางเต็มที่ก็เปนสิ่งที่ควรตําหนิเชนกัน การศึกษาแมไมสามารถนํามาเปน   
เครื่องบงชี้คุณภาพของคนไดทั้งหมด แตหากไดผานกระบวนการศึกษามาอยางถูกตองและเหมาะสมแลว 
มากนอยก็ตองเกิดประโยชนแกตัวเขาเอง อยางนอยก็มีความรูมากขึ้นกวาเดิม มีหูตากวางขวางกวาเดิม  
หรือมีโอกาสไดผานหูผานตาในสิ่งใหม ๆ ซ่ึงนาจะสามารถนํามาใชประโยชนไดหากมีโอกาส 
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  มนุษยจําเปนตองเรียนรูตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน
บัญญัติไวเชนนั้น) คนที่ขวนขวายหาความรูใสตนเปนคนที่นาสรรเสริญ คนที่งอมืองอเทาไมกระตือรือรน
ที่จะศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมจะกลายเปนคนที่ถูกจํากัดใหอยูในโลกแคบ ความคิดอานก็จะอยูในวงแคบ 
แมมีความเชี่ยวชาญและช่ําชองในวงการนั้นๆ แตเม่ือออกสูโลกภายนอกแลว จะกลายเปนคนโงเขลา   
ทันที ดวยเหตุน้ี จึงควรสงเสริมผูที่ใฝรูและใฝศึกษา เพราะถือเปนทุนที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงานได   
ไมมากก็นอย และยังเปนการกระตุนใหบุคลากรทุกระดับเปนคนใฝรูและกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ 
  ในการคิดคะแนนปจจัยดานการศึกษานั้น จะกําหนดคะแนนเต็มไว ๒๐ คะแนน       
คณะทํางาน ฯ ไดแบงคะแนนในดานนี้ออกเปน ๓ สวนคือ  

การศึกษาดานวิชาการระดับปริญญา โดยแตละระดับปริญญามีคะแนนเต็ม ๔ คะแนน 
รวมแลวสูงสุดตองไมเกิน ๑๒ คะแนน (ระดับปริญญาตรี - โทจะคิดตามเกรดเฉลี่ยที่ได) 

การศึกษาตามแนวทางรับราชการ ประกอบดวย หลักสูตรพรรคนาวินและพรรคกลิน 
หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือและหลักสูตรนายทหารอาวุโสคะแนนเต็ม และวิทยาลัยการทัพเรือ โดย      
แตละหลักสูตรมีคะแนนเต็ม ๔ คะแนน รวมแลวสูงสุดไมเกิน ๑๒ คะแนน  

การฝกศึกษาทางทหาร เชน การฝกสงทางอากาศ การฝกปราบเรือดําน้ํา การอบรม
หลักสูตรการขาว เปนตน คิดตามระยะเวลาการศึกษา หากเปนการศึกษาในระยะเวลา ๑ ป มีคะแนนเต็ม 
๕ คะแนน หากเปนการศึกษาในระยะเวลา ๒ ป มีคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน แตเม่ือรวมกันแลวสูงสุดตอง
ไมเกิน ๑๐ คะแนน 
  หลายคนคงคิดวา ถาเชนนั้นคนที่เรียนปริญญาโทและปริญญาเอกคงไดเปรียบ หรือคนที่
เอาแตทํางานแตไมมีโอกาสไดเรียนคงเสียเปรียบ แตความจริงแลวไมไดเปนเชนน้ัน ลองพิจารณา
เปรียบเทียบไดจากตัวอยางตอไปน้ี 
 

ตารางแสดงตัวอยางผลประเมินดานการศึกษา 
คะแนนของนาวาเอก A คะแนนของนาวาเอก B คะแนนของนาวาเอก C 

ปริญญาตรีโรงเรียนนายเรือ         ๒.๘ 
ช้ันตนพรรคนาวิน                    ๓.๐ 
หลักสูตรเสนาธิการ                  ๓.๒ 
วิทยาการการทัพเรือ                ๓.๐ 
 
                              รวม     ๑๒.๐ 

ปริญญาตรีโรงเรียนนายเรือ       ๒.๘ 
ช้ันตนพรรคนาวิน                   ๓.๐ 
ASW+DRM(รวม ๖ เดือน)        ๒.๕๒ 
หลักสูตรเสนาธิการ                 ๓.๒ 
วิทยาการการทัพเรือ                ๓.๐ 
                              รวม    ๑๔.๕๒ 

ปริญญาตรีโรงเรียนนายเรือ       ๒.๘ 
ปริญญาโท                           ๒.๙ 
ปริญญาเอก                          ๒.๕ 
หลักสูตรเสนาธิการ                 ๓.๐ 
วิทยาการการทัพเรือ                ๓.๐ 
                                รวม   ๑๔.๒ 

 
   คะแนนดานการศึกษานี้ จะนําไปใชในตอนที่ ๒ ของการคิดคะแนนรวม ไมไดนําไปคิด
รวมกับผลการประเมินตามแบบประเมินคาดังกลาวขางตน 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

            ๒๙ 
 

 ๔.๗ การนําผลประเมินไปใช 
  ดังไดกลาวมาแลววาหลักเกณฑที่คณะทํางานฯไดพิจารณาขึ้นมานี้ มีวัตถุประสงคหลัก
เพ่ือใชในการคัดเลือกผูบริหารระดับสูงของกองทัพเรือ หรือกลาวงาย ๆ ก็คือ ใชในการคัดเลือกผูบริหาร
ในอัตรานาวาเอกและนาวาเอก (พิเศษ) รวมทั้งการคัดเลือกผูที่จะเลื่อนยศเปนพลเรือตรี จึงไดกําหนด   
ขั้นตอนและเกณฑการไดคะแนนไวดังน้ี 
  (๑) ผูที่เหมาะสมจะไดรับการพิจารณาใหดํารงตําแหนงบริหารในอัตรานาวาเอกและ
นาวาเอกพิเศษ ควรไดคะแนนประเมินรวม(คะแนนสุดทายที่ไดในขอ ๔.๖) ไมต่ํากวารอยละ ๗๕  สวน      
ผูที่จะไดรับการพิจารณาใหเลื่อนยศเปนพลเรือตรีควรมีคะแนนประเมินรวมไมต่ํากวา รอยละ ๘๐ ผูทีผ่าน
เกณฑในขั้นนี้ถือไดวา เปนผูที่มีคุณลักษณะไดตามเกณฑมาตรฐานและเปนผูมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
เปนผูบริหารหรือเปนพลเรือตรีไดทุกคน 
  (๒) หลังจากไดผูผานเกณฑมาตรฐานแลว จะนําคะแนนประเมินรวมมารวมกับคะแนน
การศึกษาในอัตราสวน ๘๐ : ๒๐ แลวเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอย ผูที่ไดคะแนนมากกวาใน      
ขั้นนี้ จะไดรับการพิจารณาใหดํารงตําแหนงในชั้นยศสูงขึ้นกอนผูไดคะแนนต่ํากวา 
  (๓) การคัดสรรผูดํารงตําแหนงบริหาร ควรตองพิจารณาขอมูลอ่ืน ๆ ประกอบกันไปดวย
เพ่ือใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับงานในตําแหนงน้ัน ๆ เชน จํานวนปครองยศ ชั้นเงินเดือน ความรู    
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปนตน 
  จะเห็นไดวา การคัดเลือกผูบริหารระดับสูงโดยใชหลักเกณฑของคณะทํางาน ฯ น้ี มิไช
วาจะตองเลือกบุคลากรที่มีคะแนนสูงสุดมาเปนผูบริหารระดับสูงเสมอไป แตถือไดวาเปนเครื่องมือในการ
กลั่นกรองผูที่มีคุณสมบัติผานเกณฑมาตรฐานมากลุมหน่ึงและเสนอบุคลากรกลุมน้ันใหผูบังคับบัญชา
ระดับสูงพิจารณาคัดเลือกตอไป  
 

(โปรดดูผังแสดงตัวอยางการประเมินในหนวยระดบักรม) 
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 เจากรม

ผอ.
กอง 
C 

 
ผอ.
กอง 
A 

 หน.
แผนก 

 

 
ผอ.
กอง 
B 

หน.
แผนก 

หน.
แผนก 

หน.
แผนก

หน.
แผนก

หน.
แผนก

ตัวอยางการประเมินในหนวยระดับกรม 

ผลการประเมินของ ผอ.และรอง ผอ.กอง 
B 
- ดานคุณลักษณะสวนบุคคล       
20 
- ดานการปกครอง                  
25 

 ป ิ ั ิ

ผลการประเมินของ หน.แผนกอื่นๆ
- ดานคุณลักษณะสวนบุคคล    
31 
- ดานการปกครอง               
20 
- ดานการปฏิบัติงาน             

70%
60.2 

30%
23.4 

83.6 

พิจารณาความเหมาะสม
ในการดํารงตําแหนงบริหาร 

ขอมูล กพ.
ประวัติ
การศึกษา 

ผูบริหาร 

การใหน้ําหนักผลประเมิน 
กลุมผูบังคับบัญชาตอกลุม
ผูรวมงานเปน 70:30 แลว

กรณีที่ผูถูกประเมินเปนหน.
แผนก 
กลุมผูประเมินมีดังนี้ 
(1)ผอ.กอง และ รอง ผอ.กอง

คะแนนรวมทั้งหมด
(83.6 +

การศึกษา 
20%

ผลประเมินคา
80% 

คะแนนดาน  
การศึกษา 

คะแนน
เฉล่ียสะสม
ในอดีต

การนําผลประเมินในอดีตมาใช 
โดยคะแนนในครั้งปจจุบันตอ
คะแนนเฉลี่ยในอดีต คือ 1 : 1

เกณฑผานในการคัดเลือก 
เปนพลเรือตรี ไมนอยกวา 
80%

การพิจารณาปจจัยอื่นๆ 
โดยใชขอมูลเก่ียวกับ
ประสบการณ ข้ันเงินเดือน 
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๕. สรุป 
ผูเขียนเองก็ไมไดคิดวาแบบประเมินคานายทหารจะเปนเคร่ืองมือที่ดีในการประเมินคุณคาของ

คนและไมไดคิดวาจําเปนตองนํามาใชเสมอไป แตหากมองในแงของการบริหารทรัพยากรมนุษยอยาง
เปนระบบแลวจะเห็นวา การประเมินคานายทหารถือเปนกระจกเงาที่จะสะทอนกลับผลของการพัฒนา    
บุคลากรของหนวยงานใหมีคุณภาพสูงขึ้นและสามารถปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
แมจะไมใชเครื่องมือที่ดีที่สุด หากแตในยุคที่คนมีมากตําแหนงมีนอย การแขงขันมีสูง และการบริหารงาน
ที่ตองการความยุติธรรมโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล เราก็คงตองนําเครื่องมือประเมินคาเหลานี้มาเปน
สวนหนึ่งในการพิจารณาดวย ทั้งน้ีทั้งน้ัน ทายที่สุดแลวคงขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาวาจะ
นํากองทัพเรือของเราไปสูทิศทางใด  

อีกประการหนึ่งที่ผูเขียนจะฝากใหผูอานไดเก็บไปลองคิดดูเพ่ิมเติมก็คือ การประเมินคาใน
ลักษณะนี้อาจไดรับการขยายผลไปมากกวาการประเมินคาบุคลากร หากเราพิจารณาแนวทางและ
นโยบายของรัฐเกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการแลวจะพบวา ในอนาคตอันใกลน้ี คงตองมีการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของหนวยและผลงานของหนวยตามภารกิจหลักดวย ซ่ึงจะมีผลเกี่ยวเนื่องไปถึงการจดัสรร
งบประมาณตอไปดวย และผูเขียนเองก็ทราบมาวา การปรับโครงสรางกระทรวงกลาโหมในครั้งนี้ มีการ
ตั้งหนวยใหมซ่ึงเปนหนวยตรวจสอบและประเมินผลของกระทรวงกลาโหม (ขึ้นตรงตอกระทรวงกลาโหม) 
เห็นทีวาเรา ๆ ทาน ๆ ก็คงหนีไมพนบวงบาศกของการตรวจสอบและประเมินผลอยางแนนอน จึงควร
เตรียมใจไวเสียแตบัดนี้ 
 



UNDERSEA WARFARE  
⌫⌫ 

ร.อ.ภูวดล  ศิริพงษ 
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สงครามใตนํ้า (Undersea Warfare) เปนสงครามที่ใชทั้งศาสตรและศิลปผสมผสานกัน ในการ
นํามาซึ่งชัยชนะ ผูที่สามารถหยั่งรูถึงความเปนไปของสิ่งตางๆใตทองทะเลอยางลึกซึ้ง และสามารถใช
อุปกรณตาง ๆ ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพมากที่สุดผูน้ันยอมไดชื่อวา เปนผูซ่ึงสามารถกําหนด     
ชะตากรรมและเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ใตทองทะเลได  

สําหรับสงครามใตนํ้าแลวการมองเห็นดวยตาหรือการตรวจจับโดยใชอุปกรณที่ใชแสงเปน    
เครื่องชวยนั้น ไมสามารถทําไดงายนัก เพราะแสงถูกดูดซับไดดีในน้ําทะเล ในความลึกเพียงไมกี่เมตร
หรือเพียงไมกี่เซนติเมตรเทานั้นในทะเลบางแหงแสงอาจถูกดูดซับจนหมดไป ดังน้ันการใชแสงหรือคลื่น
แมเหล็กไฟฟาในการตรวจจับวัตถุหรือคนหาสิ่งตาง ๆ ใตนํ้า จึงไมใชทางเลือกที่ดีในการทําสงคราม     
ใตนํ้า 

ในสมัยโบราณ ชาวประมงดําลงไปใตนํ้าแลวอยูนิ่ง ๆ เพ่ือฟงเสียงของฝูงปลาทําใหทราบตําบลที่
ของฝูงปลาเหลานั้น เชน เสียงของปลาวาฬ เปนตน เปนวิธีการที่ไดผลมากทีเดียวและถือไดวาเปนศิลปะ
อยางหนึ่งในการจับปลา ผูที่สามารถทราบตําบลที่และสามารถจําแนกไดวาเสียงนั้นคือเสียงของปลาอะไร 
และบอกไดวาอยูในบริเวณใด ผูน้ันจะไดรับความเชื่อถือและยกยองจากคนในหมูบาน จนไดชื่อวา     
เทพเจาแหงทองทะเล   มีหนาที่ชี้ทางและบอกตําบลที่ที่จะไปจับปลาในแตละคราวใหกับคนในหมูบาน  
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พื้นฐานของเสียงใตนํ้า 
เสียงที่เกิดจากสิ่งตาง ๆ รอบตัวเราเกิดจากการสั่นสะเทือนของแหลงกําเนิดเสียงทั้งสิ้น เชน การ

ตีระฆัง การเปดหวูดของรถไฟ และเสียงที่เกิดจากการสั่นสะเทือนของเคร่ืองยนต เสียงตาง ๆ เหลานี้จะ
เดินทางมายังหูของเรา  โดยผานตัวกลางที่มีความยืดหยุน เชน นํ้า หรือ อากาศ  

ในตัวกลางที่เปนน้ํา โมเลกุลของน้ําจะเคลื่อนที่กลับไปกลับมา ขนานกับทิศทางของแหลงกําเนิด
เสียง ที่เปนเชนนี้ก็เพราะวา นํ้าถูกบีบอัดและคลายตัวเปนชวง ๆ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความดนัเปน
ระยะ ๆ เชนกัน ลักษณะเชนนี้ทําใหเกิดคลื่นชนิดหนึ่งขึ้นมา ซ่ึงเราเรียกวา Longitudinal Wave       
( http://www.gmi.edu/~drussell/Demos/waves/wavemotion.html ) และเพราะวาเสียงเดินทางไดไกล
และเร็วเม่ืออยูใตนํ้า ดวยเหตุน้ีเสียงจึงถูกนํามาใชเปนตัวแปรหลัก ที่จะใชในการตรวจจับหรือคนหาสิ่ง
ตาง ๆ ใตนํ้า  

 
Longitudinal Wave Motion 

 คลื่นที่เกิดขึ้นมานี้เราสามารถเปลี่ยนใหอยูในรูปของ Sine Wave ได ซ่ึงงายตอการทําความเขาใจและ
การคํานวณ (แสดงดังรูปดานลาง) ทั้งนี้ เราสามารถคํานวณหาความเร็วของเสียงในตัวกลางนั้น ๆ ได 
จากความถี่ที่ใชและความยาวคลื่นที่ได ซ่ึงจริง ๆ แลวเรายังสามารถหาความเร็วของเสียงใตนํ้าไดอีก
หลายวิธี 
(http://www.counton.org/explorer/gridwarping/wavefunc.shtml) 

Sine Wave comparing to Longitudinal Wave 
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เม่ือเราหาความเร็วของเสียงใตนํ้าซึ่งเปนคุณสมบัติขอแรกที่สําคัญที่สุดไดแลว จากนี้ไปสิ่งที่มี  
ผลกระทบตอการเดินทางของคลื่นเสียงจะคอย ๆ เขามาเกี่ยวของ และมีบทบาทตลอดระยะทางที่เสียง
เดินทางไป ซ่ึงจะสงผลตอการตรวจจับและการหลบหลีกในสงครามใตนํ้าอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน    
การเดินทางของคลื่นเสียง (Acoustic Wave) เม่ืออยูใตทองทะเลที่มีสภาวะที่แตกตางกัน การสะทอนและ
การสงผานของคลื่น (Reflection and Transmission) การถูกดูดซับและการเบี่ยงเบนของเสียง 
(Absorption and Attenuation of Sound) เสียงที่เขามารบกวนการตรวจจับ (Noise) และสิ่งตาง ๆ       
อีกมากมายที่มีผลกระทบตอการเดินทางของเสียงเปนตน 

ทุกสิ่งที่กลาวมาแลวนั้น มีสวนสําคัญและมีผลกระทบตอการตรวจจับทั้งสิ้น เพราะทั้งหมดนั้น
เกี่ยวของโดยตรงกับเสียงใตนํ้า ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญของสงครามใตนํ้าในปจจุบัน ดังน้ันผูที่เกี่ยวของ
หรือผูที่สนใจเกี่ยวกับสงครามใตนํ้า ควรจะทําการศึกษาทฤษฎีของเสียงใตนํ้าใหเขาใจอยางลึกซึ้ง 
เพ่ือที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด 
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เม่ือเราเรียนรูถึงสิ่งที่มีผลกระทบตอการเดินทางของเสยีงแลว ขั้นตอนตอไปคือการสรางเครื่องมือ 
ตรวจจับ (SONAR) ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยคํานึงถึงหลกัทฤษฎีพ้ืนฐานของเสียงใตนํ้า และ
ลักษณะของสภาพทองทะเลแตละตําบลที่ ทีต่องการใชอุปกรณน้ัน ๆ เปนหลกัสําคัญ เพราะในแตละ
ตําบลที่ ตองการใชอุปกรณที่มีคุณสมบตัิเดนที่แตกตางกันนั่นเอง 
 

………..ตอฉบับหนาครับ ทฤษฎีพื้นฐานในการตรวจจับ………… 
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 ครั้งหน่ึงในชีวิตของทาน คงจะไดรับบทบาทเปนผูนํา
หนวยในระดับใดระดับหน่ึง  ไมวาจะเปนหนวยขนาดใหญซ่ึงมี
กําลังพลจํานวนมาก หรืออาจจะเปนหนวยรองขนาดเล็กที่มีกําลัง
พลไมกี่คน ดังน้ัน การปลูกฝงความเปนผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญ
อยางยิ่ง เพราะตามธรรมชาติเม่ือเราเกิดมา เราไดเรียนรู การ
ตาม เปนสิ่งแรก เชน ทําตามคําสั่งสอนของพอ แม ครู อาจารย 
ทําตามระเบียบของโรงเรียนหรือ  ครอบครัว  หรือแมกระทั่ง
พฤติกรรมการเลียนแบบดารา นักรอง หรือเพ่ือนก็จัดวาเปนการ
ตามรูปแบบหนึ่ง  หากเปนเชนนี้แลว เม่ือเราเติบโตขึ้นจนถึงวัย
ทํางานและไดรับความไววางใจใหเปนผูนําหนวย  ความกดดัน 
ความวุนวายใจ ความสับสน และความไมแนใจยอม     เกิดขึ้น
ไดเปนธรรมดา  เพราะเราไมไดเกิดมาพรอมกับ ความเปนผูนํา  สิ่งที่ขาพเจาจะนําเสนอนี้ เปนเพียง
แนวทางที่จะชวยใหทานเปนผูนําหนวยได  แตทานจะทําไดดีเทาใดนั้นยอมมีปจจัยที่เกี่ยวของอีก
มากมาย  สิ่งที่สําคัญอยางหนึ่งก็คือทานตองทําความเขาใจเสียกอนวา ภาวะผูนําเปนทั้งศาสตรและศิลป 
กลาวคือเม่ือไดศึกษาทฤษฎีแลวทานก็จะตองหาแนวทางของตนเองที่จะนําความรูไปประยุกตใชให
ประสบความสําเร็จในการนําหนวยได  ดังเชนคํากลาวของผูนําทานหนึ่งที่ยังกองอยูในโสตประสาทของ
ขาพเจาวา “การเปนผูนําเปรียบเสมือนการวายน้ํา  แมไดอานตําราจนจบเปนสิบเปนรอยเลม  แตถาไม
ฝกปฏิบัติใหเปน  ตกน้ําเมื่อไรก็จม”  ทานคิดวา เปนความจริงไหม? 

ปรัชญาของภาวะผูนํา ประกอบขึ้นจาก คุณสมบัติพ้ืนฐาน ๒๐ ประการ ซ่ึงผูนําหนวยจําเปนตอง
มี เพ่ือที่จะสามารถนําหรือบริหารหนวยงานขนาดใหญไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่จะกลาวตอไปน้ี  

 
๑. ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  
 ถาตองบริหารหนวยงานขนาดใหญและมีกําลังพลมาก ทานจําเปนตองใหความไววางใจ  

ผูนําหนวยรองของทาน  แตสําหรับทานที่เปนผูนําหนวยซึ่งตองการควบคุมดูแลทุกเรื่องทุกรายละเอียด  
ในหนวยของตนก็คงเปนการยากที่ทานจะสามารถไววางใจผูอ่ืนได และผลลบที่ติดตามมาก็คือ ผูนํา
หนวยรองของทานยอมไมมีโอกาสไดฝกฝนหรือใชความรูและประสบการณที่มีอยูในการนําหนวยที่เขา
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ัน ในการจะเปนผูนําหนวยที่ดี  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่ตองบริหาร 
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หนวยงานขนาดใหญ    ผูนําหนวยจะตองใหความไววางใจแกผูนําหนวยรองของตน  อยางไรก็ตาม    
การใหความไววางใจเชนน้ี จะตองทําควบคูและสมดุลยไปกับการที่ทานอาจตองยายหรือปลดผูที่ทาน   
ไมสามารถไววางใจได ซ่ึงเปนสถานการณที่ลําบากใจแตก็จําเปนตองทํา เพราะถาในหนวยงาน 
ปราศจากความไววางใจและเคารพซึ่งกันและกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาหนวยงานนัน้
ก็จะไมสามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งผูนําเองและกําลังพลก็จะขาดขวัญและกําลังใจใน
การทํางานดวย  อยางเชนคํากลาวของ Frank Crane วา “ทานอาจถูกหลอกได ถาทานไววางใจมาก
เกินไป  แตถาทานไมไววางใจเลย ทานยอมตองใชชีวิตอยางทนทุกขทรมาน” 

 
๒.  ผูนําตองเปนครูที่ดี 
 ภาวะผูนํา และ การเปนครูที่ดี ตองดําเนินควบคูกันไปอยางแนบแนน  

ผูนําตองเต็มใจที่จะถายทอดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ รวมทั้ง 
พรอมที่จะใหความชวยเหลืออยางใกลชิดแกผูใตบังคับบัญชา  เพ่ือใหสามารถ
พัฒนาการทํางานของพวกเขาใหดียิ่งขึ้นและทําใหมีความมั่นใจและมีวุฒิภาวะ
สูงขึ้น  การที่ผูนําจะเปนครูที่ดีจะตองเปนนักสื่อสารที่ดี  มีแบบแผน  และ
ตั้งเปาหมายอยางเหมาะสม  บทบาทของการเปนครูผูประสิทธิ์ประสาทความรู  
แกผูใตบังคับบัญชาจะทําใหพวกเขาเกิดแรงบันดาลใจ และมีแรงกระตุนที่จะ
พัฒนาความสามารถของตนใหดียิ่งขึ้น ด่ังเชนผูนําของเขา 

 

๓.  ผูนําไมควรเปนผูแกปญหาเองตลอดเวลา 
 ผูนําควรเปนผูอํานวยความสะดวกในการแกปญหาตาง ๆ เพ่ือทําใหการแกปญหางาย

ขึ้น  แตตองใหผูใตบังคับบัญชาแกปญหาสวนใหญดวยตนเอง  ผลตอบแทนทางจิตวิทยาของการทํา
เชนนี้   เปนเรื่องที่ถือวามีความสําคัญอยางยิ่ง  เพราะการเผชิญกับปญหาและแกปญหาดวยตนเองโดยมี     
ผูนําใหคําแนะนําเปนบางสวนจะทําใหผูใตบังคับบัญชาภาคภูมิใจที่สามารถแกปญหาได  รวมทั้งชวยทําให 
ผูใตบังคับบัญชามีศักยภาพในการทํางานสูงขึ้น  และสามารถจัดการกับปญหาที่ยากขึ้นได  แมวาผูนํา
บางทานอาจคิดวาถาเขาแกปญหาดวยตนเองจะสิ้นเปลืองเวลาและสิ่งอ่ืน ๆ นอยกวาการให
ผูใตบังคับบัญชา ทําก็ตาม  แตน่ันยอมเปนการแกปญหาไมถูกจุดและไมมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจากผูนํา
ควรเปนผูบริหาร    มิใชผูปฏิบัติเสียเอง  แตอยางไรก็ดีมีบางสถานการณถือเปนขอยกเวน เชน เม่ือเกิด
วิกฤตการณที่เกินความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงถาหากปลอยใหแกปญหาเองจะทําใหเกิดความ
เสียหายอยางใหญหลวง ตอสวนรวม  ในสถานการณเชนนี้ผูนําควรตองใชความรูความชํานาญและ
ประสบการณ เขาชวยในการแกปญหาอยางทันทวงที  การที่ผูนําเปนผูชวยแกปญหาเฉพาะที่วิกฤติ
เทานั้นจะชวยใหหนวยงานมีพัฒนาการ  และเติบโตไดอยางม่ันคงดัง เชน คําพูดของพลเอก George  
Patton วา  “จงอยาบอกคนของ 
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ทานวาจะทํางานตาง ๆ อยางไร เพียงแตบอกพวกเขาวาจะตองทําอะไร แลวพวกเขาจะทําใหทาน
ประหลาดใจ ดวยความสามารถเฉพาะตัวที่พวกเขามี” 

 
๔.  ผูนําตองเปนนักสื่อสารที่ดี 
 ถาผูนําสามารถสื่อสารไดดีไมวาจะดวยการเขียนหรือการพูดก็ตาม จะชวยทาํใหการสือ่สาร 

ทั้งทางขึ้นและทางลงในสายการบังคับบัญชาชัดเจน เขาใจงาย มีนํ้าหนัก และไดผลตามความมุงหมาย  
การเปนนักเขียนที่ดีจะชวยทําใหผูนําสามารถจัดการกับปญหาที่เปนลายลักษณอักษรอยางมีประสิทธิภาพ 
ดวยงานหนังสือที่มีความชัดเจน เขาใจงาย รวมทั้งกระตุนใหเกิดกําลังใจในการแกปญหา  สวนการเปน
นักพูดที่ดีจะชวยใหผูนําสามารถเขาถึงจิตใจของผูใตบังคับบัญชาได ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึก
ที่ดีและมีความภาคภูมิใจในหนวยงานของตน และการเปนผูฟงที่ดียอมทําใหผูนํารูถึงความรูสึก      
ความคิดเห็น คําวิจารณ และการตอบรับของผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงจะชวยทําใหผูนําสามารถปรับปรุง  
แนวทางการดําเนินงานของหนวย  ใหเกิดบรรยากาศการทํางานที่มีความสุขและมีความเขาใจซี่งกันและ
กันตามที่มีผูเคยกลาวไววา “ฉันไมไดทราบอะไรเลย ในขณะที่กําลัง
พูดแตเพียงฝายเดียว” ดังน้ัน การเปนนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ยอม
ทําใหผูใตบังคับบัญชา รูสึกเต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับ       
มอบหมาย และพรอมที่จะปรับปรุง การทํางานใหไดผลงานดียิ่งขึ้น
กวาที่ผานมา 

 
๕.  ผูนําตองบริหารเวลาไดดีและใชเวลาอยางคุมคา 
 ผูนําที่สามารถบริหารหนวยโดยผานเลขานุการและ

ผูนําหนวยรองไดอยางมีประสิทธิภาพ  ยอมสามารถประหยัดเวลา
อันมีคาได  ตัวอยางเชน Teddy Roosevelt สามารถจัดการงานหนังสือไดมากถึง ๒๕ ชิ้นงาน         ใน
เวลาเพียงหนึ่งชั่วโมง โดยอาศัยเลขานุการสองคน และยังสามารถทํางานที่คนทั่วไปตองใชเวลาทํา   ทั้ง
วันใหเสร็จไดในเวลาสองสามชั่วโมงเทานั้น ทั้งน้ีเปนเพราะวาเขาสามารถบริหารงานผานบุคคลตาง ๆ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และเลขานุการของเขาก็มีความสามารถในการทํางานอยางมาก  แตที่สําคัญ     
ที่สุดก็คือ เขาสามารถคิดและวางแผนไดอยางเปนระบบ  จึงทําใหเลขานุการสามารถนําเอาขอความ  
สั่งงานของ เขา ไปทําเปนคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษรใหหนวยรองนําไปปฏิบัติไดโดยงาย 

สวนประกอบที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของการจัดการดานเวลาก็คือ ความสามารถในการอานและจับ
ใจความสําคัญของเอกสารไดอยางรวดเร็ว  ซ่ึงผูนําอาจตองใชเวลาเขารับการฝกหัดอบรมและ ฝกฝนจึงจะ
สามารถปฏิบัติได และถาผูนําสามารถอานและจัดการกับ “หนังสือเขา” ทั้งหมดไดในระยะเวลา  อันสั้น ก็จะ
สามารถใชเวลาที่เหลือเพ่ือทําสิ่งที่สําคัญอ่ืน ๆ ได  เชน  ออกไปตรวจเยี่ยมกําลังพลในหนวย 
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หรือประชุมกับผูรวมงานหรือผูนําหนวยรอง เปนตน  ซ่ึงสิ่งเหลานี้ยอมทําใหผูนํา เปนผูนําที่สมบูรณแบบ  
มิใชเปนเพียงผูจัดการงานหนังสือที่โตะทํางานเทานั้น 

 การบริหารงานผาน เลขานุการ ฝายอํานวยการ และผูชวยผูนําในดานตาง ๆ รวมทั้ง        
ผูดํารงตําแหนงรองของผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ  ยอมจะชวยทําใหผูนําสามารถบริหารเวลาของตนได
ดีขึ้น  ดังน้ัน การคัดสรรบุคคลที่จะมาปฏิบัติหนาที่ดังกลาว  จึงตองทําดวยความละเอียดรอบคอบ  เปน
อยางยิ่ง  เลขานุการที่ทํางานเกงเพียงหนึ่งคน สามารถชวยใหผูนําบริหารเวลาที่มีอยูอยางจํากัดไดเปน
อยางดี และยังสามารถชวยผูนําติดตามกําหนดการปฏิบัติตางๆ ในปฏิทินหรือตารางการปฏิบัติของ
หนวยไดตลอดเวลา  เพ่ือจะไดแจงใหผูนําทราบถึงจังหวะเวลา  และความรวดเร็วในการทํางานที่เหมาะสม 
ในแตละวัน ดังน้ัน ผูนําจะตองทํางานรวมกับเลขานุการเพื่อใหสามารถกําหนดตารางการปฏิบัติ     
ประจําวัน ประจําสัปดาห หรือประจําเดือน ที่เหมาะสมกับสภาวะการณตาง ๆ ทั้งในเรื่องเวลาสวนตัว 
ความเร็วในการทํางาน สุขภาพ และลําดับความเรงดวนของงานตาง ๆ  ดังน้ัน การบริหารงานผาน     
เลขานุการ  จึงถือเปนหัวใจสําคัญประการหนึ่งของการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

 ปจจัยอีกสิ่งหนึ่งที่ขาดเสียไมไดเกี่ยวกับการบริหารเวลาที่ดีคือ การจัดใหมีเวลาวาง     
หวงเวลาหนึ่งของวัน มีไวสําหรับการคิดการจัดการกับวิกฤตการณที่อาจเกิดขึ้นทันทีทันใด  การรับรอง   
ผูมาเยี่ยมที่มิไดนัดหมายไวกอน  หรือการจัดการกับเรื่องที่จําเปนตองติดตามอยางใกลชิด เปนตน  ถา
ตารางการปฏิบัติของผูนําแนนไปดวยการปฏิบัติตาง ๆ ตั้งแตแปดโมงเชาถึงหกโมงเย็น โดยมีชวงพัก
เพียงสิบหาหรือสามสิบนาที  แสดงวาผูนําบริหารเวลาไดไมดี  และถาผูนําประสบกับปญหาที่ยุงยากและ
ซับซอน  ยอมไมมีเวลาเพียงพอที่จะวิเคราะหปญหาไดอยางละเอียดรอบคอบ เพราะขอจํากัดดานเวลา  
นอกจากนั้น ถามีผูใตบังคับบัญชาที่จําเปนตองเขาพบผูนําอยางเรงดวนเพื่อปรึกษาปญหาหรืออ่ืน ๆ  ก็
ยอมไมสามารถเขาพบไดในทันที 

 แนวทางการจัดตารางเวลาอยางงาย ๆ ก็คือ ผูนําไมควรกําหนดการปฏิบัติมากกวาหนึ่ง
อยางในหนึ่งชั่วโมง  การกําหนดเวลาประชุมกับผูรวมงาน  ผูใตบังคับบัญชา  หรือฝายอํานวยการ ก็ตาม  
ควรจัดใหมีเวลาพักเม่ือสิ้นสุดการประชุม กอนที่จะตองเขาประชุมเรื่องตอไป ชวงเวลาพักระหวางการ
ประชุมน้ีควรมีไวสําหรับการโทรศัพทกลับไปยังผูที่ติดตอมาระหวางการประชุม  จัดการกับเรื่องเรงดวน
ที่เขามา  รวมทั้ง เตรียมการศึกษาขอมูลกอนเขาประชุมลําดับตอไป  สัจธรรมขอหน่ึงของการบริหาร
หนวยขนาดใหญก็คือ มีความตองการเวลาของผูนํามาก  เน่ืองจากมีผูคนมากมายที่ตองการพบผูนํา  จน
บางครั้งลําดับความเรงดวนของเรื่องในหนวยและของเรื่องสวนตัวเกิดความขัดแยงกัน ดังน้ัน ผูนําจะตอง
ใชสติปญญาในการทํางาน  มิใชทํางานปริมาณมากขึ้น  บางครั้งผูนําตองรูจักปฏิเสธที่จะเจรจากับผูที่   
ทําใหเสียเวลาอันมีคาไป รวมทั้ง ตองทําความเขาใจขอมูลขาวสารที่รับเขามา  เพ่ือมิใหขอมูลลนสมอง  
กุญแจสําคัญของการบริหารเวลาที่ดีของผูนําก็คือ ตองศึกษาแนวทางปฏิบัติงานของตนอยางดีแลวฝกฝน
ใหเกิดความชํานาญ  ตองมีวินัยในตนเอง  และตองมีการวางแผนที่ดี 
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๖.  ผูนําตองเชื่อมั่นในปฏิภาณไหวพริบของตนเอง 
 ผูนําแตละทานคงไมสามารถกาวหนามาถึง

ตําแหนงปจจุบันได  ถาหากไมมีปฏิภาณไหวพริบที่ดีพอ      
ดังนั้น ผูนําก็จงเช่ือม่ันในสิ่งที่ทําใหทานกาวมาถึงจุดนี้ตอไป  
ทานควรถามตนเองวา ทานพอใจการตัดสินใจของทานหรือไม  
การตัดสินใจของผูอ่ืนยอมรับไดหรือไม หรือมีบางสิ่งบางอยาง
ที่ไมเหมาะสมหรือไม  ถาหากวาปฏิภาณไหวพริบของทานสง
สัญญาณเตือนวา มีบางอยางเกี่ยวกับหนวยงานของทานที่ยัง
ไมถูกตองหรือกําลังดําเนินไปในแนวทางที่ผิด ทานจะตอง  
ทบทวนเรื่องดังกลาวใหมอีกครั้งหรืออาจจะตั้งคําถามเพิ่มเติม เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา  หนทางที่เลือก
น้ันถูกตองแลว  หากทานยังรูสึกไมแนใจ  ก็จงหยุดตัดเรื่องนั้นออกไปกอน  แลวพิจารณาทบทวนอยาง
ละเอียดถี่ถวนในภายหลัง  เพ่ือใหม่ันใจวาทานไดเลือกหนทางปฏิบัติที่ถูกตอง ดังเชน คํากลาวของ 
Ralph Waldo Emerson ที่วา “องคประกอบของความชาญฉลาดไดแก การตอบสนองอยางรวดเร็วและ
การมีสติ ดังนั้น จงเชื่อม่ันในตัวเอง”  สวนสําคัญที่จะชวยทําใหทานมีปฏิภาณไหวพริบอยูเสมอก็คือ    
ทานตองพยายามเปดรับขอมูลขาวสารและจับตาดูสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในหนวยงานตลอดเวลา  การ
ปฏิบัติเชนนี้จะทําใหทาน “ทันคน”  กับทั้งรูสึกใกลชิดกับคนของทาน 

 
๗.  ผูนําตองเต็มใจที่จะยายผูใตบังคับบัญชาดวยเหตุผลอันสมควร 
 ผูนําเปนผูที่รับผิดชอบการปฏิบัติภารกิจที่หนวยไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ  ถามี

สวนใดของหนวยงานที่ไรประสิทธิภาพหรือเปนตัวถวงความเจริญกาวหนา  ยอมสงผลใหหนวยและตัวผูนํา 
หนวยเสียเวลา เสียพลังงาน และบั่นทอนความมุงม่ันในการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ  หากเกิดเหตุการณ
เชนนี้ขึ้นผูนําตองแสดงความรับผิดชอบ โดยการกําจัดอุปสรรคออกไป  หากผูนําเพิกเฉยตอการที่หนวย
มีกําลังพลที่ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน น่ันยอมแสดงใหเห็นถึงความไรประสิทธิภาพของตัวผูนําและ
ของหนวยเองดวย  การโยกยายผูใตบังคับบัญชาตําแหนงที่
สําคัญ  ผูนําจะตองดําเนินการดวยตนเอง  และตองกระทําอยาง
สมเกียรติ แตแสดงใหเห็นถึงความหนักแนนในการตัดสินใจ และ
เม่ือใดที่ผูนําจําเปนตองเรียกผูใตบังคับบัญชาเขาพบ  เพ่ือแจงให
ทราบถึงการถูกโยกยายออกจากหนวย  ผูนําตองทําอยางม่ันใจ  
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของทานที่มีตอหนวย  จึง   
จําเปนตองมีการโยกยายเกิดขึ้น  จงหลีกเลี่ยงการจบการสนทนา
โดยไมระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจน 
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๘.  ผูนําตองดูแลผูใตบังคับบัญชา 
 ผูนําตองพยายามดําเนินการใหผูใตบังคับบัญชาไดไปปฏิบัติงานตําแหนงที่ดีและ    

เหมาะสม  เม่ือพวกเขาถึงวาระที่ตองยายไปจากหนวย  ผูนําตองเปนผูจัดเตรียมรายงานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาดวยตนเอง  และตองทําดวยความละเอียด นุมนวล แตชัดเจน รวมทั้ง 
ตองไมโยนความรับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชาไปเขียนรายงานประเมินตนเอง นอกจากนั้นในแตละวัน  
ผูนําควรกลาวขอบคุณผูใตบังคับบัญชาเมื่อมีโอกาส เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงจะทําใหพวก
เขารูสึกวาผูนํายังดูแลและเอาใจใสพวกเขาอยู คําขอบคุณนี้เปนเสมือนยาบํารุงขวัญและกําลังใจของ
กําลังพล  นอกจากนี้ผูนําควรพิจารณาหาโอกาสที่เหมาะสม  เพ่ือมอบรางวัลหรือจัดงานเลี้ยงตอบแทน
แกผูใตบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่ปฏิบัติงานดีเดน 

 
๙.  ผูนําตองมีวิสัยทัศน 
 ผูนําที่ไมมีการวางแผนและวิสัยทัศน  ก็เปนเพียงผูที่คอยแกปญหาที่เกิดขึ้นเทานั้น   

แมวา จะสามารถบริหารหนวยได แตยอมไมสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานของหนวยในระยะ
ยาวได   เวนเสียแตวาผูนําจะมีการวางแผน ตั้งเปาหมาย และกําหนดยุทธศาสตรการทํางานอยางชัดเจน  
ผูนําที่ใหความสําคัญกับหนวยและกําลังพล  จักตองพัฒนายุทธศาสตรของหนวยใหดีขึ้นอยูเสมอ  การที่
จะสามารถทําเชนน้ีไดผูนําตองอาศัยการวางแผนและการตั้งเปาหมายที่ดี  รวมทั้ง ตองมีการจัดลําดับ
ความสําคัญของภารกิจอยางเหมาะสม 

 
๑๐. ผูนําตองไมถือเอาความทะเยอทะยานและศักดิ์ศรีของตนอยูเหนือความสําเร็จของหนวย 
 บอยครั้งที่ผูนําตองลดความทะเยอทะยานสวนตัวลง  เพ่ือใหสามารถพัฒนาหนวยและ

บริหารงานในหนวยใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานดียิ่งขึ้น ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะตองดําเนินการอยางรอบคอบ
และมีแบบแผน  ผูนําที่มีใจเปดกวางและไมเห็นแกตัว ยอมจะไดรับความเคารพและกําลังใจจากกําลังพล
ของตน แตในทางตรงกันขามหากผูนําเห็นแกตัวและถือเอาความกาวหนาของตนอยูเหนือความเจริญ
ของหนวยและกําลังพล ก็จะทําใหหนวยดําเนินไปในทิศทางที่ไมถูกตองและอาจประสบความลมเหลว    
ผูนําหนวยเชนวานี้ยอมมิใชผูแกปญหา  แตจะเปนผูสรางปญหาใหแกหนวยเสียเอง 

 
๑๑.  ผูนําตองสามารถดําเนินการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 เวลาสวนใหญของผูนําถูกใชไปในการประชุม  มีปจจัยหลายประการที่ผูนําจะตองปฏิบัติ

เพ่ือใหการดําเนินการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุงหมายของการประชุม เชน ควร
ทําความเขาใจอยางถองแทวาการประชุมเกี่ยวกับเรื่องอะไร  ควรกําหนดระเบียบในการประชุมอยาง    
ชัดเจน    ควรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและควบคุมการประชุมใหดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง   



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

             ๔๒ 
 

ควรเปดโอกาสใหผู เขารวมประชุมไดแสดงความ      
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระหวางการ
ประชุม  รวมทั้ง กอนสิ้นสุดการประชุมควรตองมีสรุปมติ
ในที่ประชุม แบงความรับผิดชอบแกหนวยงานหรือ
บุคคลเพ่ือนําเอามติในที่ประชุมไปดําเนินการ กําหนด
รายการปฏิบัติที่ตองติดตาม และกําหนดวัน-เวลาคราว ๆ 
รวมทั้งกําหนดหัวขอการประชุมครั้งถัดไป ถาผูนํา 
พิจารณาแลวเห็นวา การประชุมที่จัดประจําหวงเวลา

รายการใดไมมีความจําเปนหรือไมคุมคากับการดําเนินการประชุม ก็ควรพิจารณายกเลิกเสีย ผูนํายุคใหม
ควรปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่อลบลางแนวทางการประชุมแบบเดิมๆ ที่กินเวลานาน แตไดประโยชนเพียง
เล็กนอยและ ไมคุมคากับเวลาที่เสียไป 

 
๑๒.  ผูนําตองเขาใจกระบวนการตัดสินใจและการนําไปประยุกตใช 
 ผูนําที่ดีจะตองสามารถตอบคําถามตางๆ เกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมได 

เชน การตัดสินใจที่ดีน้ันกระทําอยางไร เร่ืองใดที่ควรใหสิทธิแกผูนําหนวยรองในการตัดสินใจ ใครมี
อํานาจสิทธิขาดในการตัดสินใจในระดับตาง ๆ เรื่องใดที่ตองขออนุญาตจากหนวยเหนือกอน เปนตน   
รวมทั้งผูนําตองพิจารณาหาหนทางในการที่จะนําเอาขอตกลงใจที่ไดไปปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผลและบรรลุ    
จุดมุงหมายของหนวย  การตัดสินใจที่ดียอมไมกอใหเกิดประโยชนตอหนวยได  หากไรซ่ึงแนวทางในการ
นําไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม  ดังน้ัน การพิจารณาหากรรมวิธีในการนําเอาขอตกลงใจที่ไดไปปฏิบัติ  จึง
ถือวาเปนสิ่งที่สําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการตัดสินใจที่ถูกตองและเหมาะสม  นอกจากนี้ การกํากับดูแล      
การปฏิบัติตามขอตกลงใจ จะตองดําเนินการอยางละเอียด รอบคอบและตอเน่ือง  เพ่ือใหแนใจวาผูปฏิบัติ
ไดดําเนินการตามแนวทางหรือรายละเอียดที่กําหนดอยางถูกตอง  และปฏิบัติตามอยางเต็มใจดวย 

 
๑๓.  ผูนําควรเปนที่พบเห็นและเปดโอกาสใหเขาพบได 
 สําหรับผูนําหนวยขนาดใหญ กฎสี่ชั่วโมง เปนขอแนะนําที่เปนประโยชนอยางยิ่ง  

กลาวคือผูนําไมควรใชเวลามากกวาสี่ชั่วโมงในแตละวันอยูในหองทํางานของตน ควรแบงเวลาเพื่อไป
ตรวจเย่ียมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในที่ทํางานของพวกเขา  เพ่ือไปรับฟงขอมูล ขาวสารและ
ความเปนไปตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  หรือรับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตาง ๆ  รวมทั้ง ได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูนําหนวยรองของทาน  ผูนําอาจใชโอกาสดังกลาวในการกลาวอะไรเล็ก ๆ 
นอย ๆ หรือมอบรางวัล ใหแกผูที่ปฏิบัติงานดีเดน พรอมกับตรวจเยี่ยมพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยตนไป
ในคราวเดียวกันดวย  การออกไปพบปะและตรวจเยี่ยมหนวยรอง  จะชวยทําใหผูนําไดรับทราบอุปสรรค
หรือปญหา 
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ของหนวยเหลานั้น  และสามารถหาหนทางแกไขไดแตเน่ิน ๆ  และยังชวยทําใหทราบถึงความสามัคคี
ของกําลังพลและความสัมพันธระหวางหนวยรองของทานได เม่ือมีผูใตบังคับบัญชามาเขาพบในหอง
ทํางาน  ผูนําควรลุกออกมาจากโตะทํางาน  โดยอาจจะปดประตูและพูดคุยกันที่โซฟารับแขก  เพ่ือให     
ผูเขาพบเกิดความรูสึกที่เปนมิตร  ซ่ึงจะชวยลดความกลัวหรือความประหมา  และสามารถชี้แจงเรื่องตาง ๆ 
ไดอยางละเอียดและถูกตอง  นอกจากนี้ ผูนําควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ทําใหผูที่มาเขาพบเกิดความรูสึก
อับอาย หรือ ไรศักดิ์ศรี 

    อีกแงมุมหน่ึงที่ชวยสรางโอกาสใหกําลังพล   
ไดพบปะกับผูนําไดโดยงายก็คือ การเลนกีฬาและการจัด
กิจกรรมสวนรวมภายในหนวย เชน กิจกรรมทางศาสนา 
หรือ กิจกรรมบันเทิง เปนตน  โอกาสเชนนี้จะทําใหผูนํา
สามารถเขาถึงผูใตบังคับบัญชาในระดับตาง ๆ ได  เชน 
ถาผูนําไดวิ่งออกกําลังกายกับกําลังพลบาง ทานอาจจะได
คนพบสิ่งตาง ๆ ที่ทานยังไมทราบเกี่ยวกับความเปนไป
ของหนวยงานของทานก็ได ทั้งน้ีในแงจิตวิทยาชี้ใหเห็นวา
ผูใตบังคับบัญชาจะรูสึกเปนกันเอง จริงใจ และกลาแสดง

ความคิดเห็นใหทานทราบในสนามกีฬามากกวาในสถานที่ทํางาน ผูนําบางคนอาจเปดโอกาสใหกําลังพล
ไดพบเห็นอยูเสมอ แตไมคอยเปดโอกาสใหพวกเขาไดพบปะพูดคุย  ยอมทําใหทราบความเปนไปตาง ๆ 
ของหนวยไดนอย  ขอสังเกตที่นาสนใจอยางหนึ่งก็คือ ผูนําที่เปนเพียง “เพ่ือนรวมโลกคนหนึ่ง” ใน
ความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา  มักจะเปนผูที่ทําตนหางเหิน  ไมไดรับความเคารพและรักใครอยาง
แทจริงจากกําลังพล 

 
๑๔.  ผูนําควรมีอารมณขันในบางเวลา 
 ในบางโอกาสผูนําควรจะแสดงถึงความเปนผูมีอารมณขันใหผูใตบังคับบัญชาไดเห็นบาง 

เชน เลาเรื่องตลก ขําขัน หรืออาจจะเลาถึงความผิดพลาดของตัวผูนําเองที่ทําใหเกิดเหตุการณที่         
นาหัวเราะ  สิ่งน้ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา ทานก็เปนคนเดินดินธรรมดาที่ทําผิดพลาดไดเชนกัน 
และยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น  ความมีอารมณขันสามารถชวยผอนคลายความตึงเครียดที่อาจมีขึ้น
ในสถานการณที่วิกฤตได  แตสิ่งที่ตองระวังก็คือ ผูนําตองไมหัวเราะเยาะผูใตบังคับบัญชาเมื่อพวกเขาทํา
ผิดพลาด  เพราะนอกจากจะเปนการกระทําที่ไมเหมาะกับกาลเทศะแลว  ยังเปนการบอนทําลายความ
เคารพและความจงรักภักดีที่ผูใตบังคับบัญชามีตอตัวผูนําและตอหนวยอีกดวย 

 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

             ๔๔ 
 

๑๕.  ผูนําตองมีความเด็ดขาด แตเด็ดขาดแบบสุขุมรอบคอบ 
 ผูนําควรรับฟงขอมูลจากทุกฝายกอนที่จะตัดสินใจ หากพบวาขอมูลที่มีอยูยังไมเพียงพอ 

ก็ควรเลื่อนเวลาตัดสินใจออกไป  เพ่ือรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม  อยางไรก็ดีผูนําจะตองมีความเด็ดขาดและ
กลาตัดสินใจ  แตก็ตองไมดวนตัดสินใจเม่ือมีผูใตบังคับบัญชามารายงานเหตุการณใหทราบเพียงครั้งแรก  
ผูนําควรพิจารณาปญหาในแงมุมที่แตกตางกันหลาย ๆ ดานกอนที่จะตัดสินใจ  และถาเปนไปไดผูนํา     
ไมควรตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่สําคัญภายในวันเดียว นอกจากนี้ผูนําควรสอบถามความคิดเห็นจากผูอ่ืนที่
สามารถไววางใจได เชน รองผูนําหนวย  เลขานุการ หรือเพ่ือนรวมงาน เปนตน  รวมทั้งควรสอบถาม
ความคิดเห็นของผูที่ไมเห็นดวยกับแนวทางที่คิดวานาจะเหมาะสมที่สุด  เพ่ือตรวจสอบวาความไมเห็น
ดวยเหลานั้น  มาจากเหตุผลอะไร  อยางไรก็ตามผูนําไมควรเลื่อนการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ออกไป    
นานเกินไป  เพราะการที่ผูนํายังไมยอมตัดสินใจนั้นแทจริงแลวคือการตัดสินใจอยางหน่ึงในตัวเอง  ซ่ึง    
ผูนําเองก็ตองยอมรับวาเรื่องดังกลาวนั้นไมควรมีการตัดสินใจใด ๆ รวมทั้งตองเขาใจดวยวาการเผชิญกับ
ความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจอยูแลว 

 
๑๖.  ผูนําควรหมั่นตรวจสอบการปฏิบัติของตนเอง 
 ผูนําควรสามารถตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติของตนเองอยูเสมอวา มีสิ่งใดที่ได

ปฏิบัติอยางเหมาะสม  หรือมีเร่ืองใดที่ตัดสินใจไมเหมาะสมและทําใหเกิดความเสียหายอยางไร การ    
ตรวจสอบตนเองนี้ควรกระทําทุกวันเพ่ือดูวาในแตละวันไดทําสิ่งใดไปบาง  สิ่งใดผิด สิ่งใดถูก สิ่งใดที่ควร
พิจารณาทบทวนใหม  การตัดสินใจที่กระทําลงไปนั้นไดพิจารณาทุกแงทุกมุมหรือยัง เปนตน  แตอยางไร
ก็ดีผูนําตองไมหมกมุนเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ผานมาของตนเองมากเกินไป  จนลืมคํานึงถึงสิ่งที่ตองปฏิบัติ
ในอนาคต 

 
๑๗.  ผูนําควรเปนผูที่เชื่อถือและไวใจได 
 ผูนําควรพิจารณาอยางถี่ถวนกอนที่จะตัดสินใจในเรื่องใด ๆ  แตถาไดตัดสินใจไปแลว 

ยอมตองยึดม่ันในสิ่งน้ันอยางไมเปลี่ยนแปลง  เวนเสียแตมีเรื่องวิกฤตมาแทรก เชน เกิดปญหาสุขภาพ
ขั้นรุนแรง หรือสิ่งที่ตัดสินใจไปแลวน้ันทําใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงตอสวนรวม หรือสง       
ผลกระทบตอครอบครัว เปนตน  ความนาเชื่อถือเปนปจจัยสําคัญที่ผูนําทุกคนตองมี  เพ่ือทําใหหนวย
เกิดความมั่นคงและมีเสถียรภาพ  ตัวบงชี้ถึงความนาเชื่อถือในตัวของผูนําก็คือ ความอดทนและความ
เสมอตนเสมอปลาย อยางไรก็ดีผูนําควรพรอมที่จะยืดหยุนในบางเรื่องซ่ึงพิจารณาแลววาไมมีผลกระทบ
ตอหนวยมากนัก   เพ่ือชวยทําใหการดําเนินงานของสวนรวมเปนไปอยางตอเน่ือง ไมขาดตอน 

 

 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

             ๔๕ 
 

๑๘.  ผูนําควรรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ผูนําที่ดีจะตองพรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนทั้งที่ทานเห็นดวยและไมเห็นดวย  เปดใจรับฟงเรื่องใหม ๆ 
ที่เกิดขึ้น  และพรอมที่จะเผชิญกับสิ่งที่ตางไปจากเดิม  แมวาใน
บางครั้งผูนําอาจจะตัดสินใจในเรื่องดังกลาวไปแลว  แตถามีผูมา
เสนอแนวทางหรือมุมมองที่แตกตางกัน  ผูนําตองรับฟงและ
นํามาพิจารณาวาควรจะเปลี่ยนแปลงหรือคงการตัดสินใจเดิม
เอาไว  อยางไรก็ตามผูนําไมควรเปลี่ยนแปลงนโยบายเกี่ยวกับ
เร่ืองที่สําคัญบอยเกินไป  ขณะเดียวกันก็ไมควรปดกั้นแนวทาง
ปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่มีผูเสนอในภายหลัง  ถาหากผูนําไมเคยคิดที่จะ
พิจารณาทบทวนเรื่องที่เคยตัดสินใจไปแลวและมีผูมาเสนอแนวทางที่ตางไปจากเดิมเลย  แสดงวาผูนํา
คนนั้นเริ่มที่จะยึดติดกับหลักการมากเกินไปและขาดความยืดหยุน  ซ่ึงอาจกอใหเกิดปญหาในการบริหาร
หนวยได 

 
๑๙.  ผูนําควรทําใหกําลังพลมีความภาคภูมิใจในหนวยของตนเอง 
 ถาผูนําหนวยทําใหกําลังพลเกิดความรูสึกภาคภูมิใจที่ไดเปนสมาชิกของหนวย จะทําให

เกิดความรักและภาคภูมิใจในงานที่พวกเขาทํา  รวมทั้งภาคภูมิในความสําเร็จของหนวย  การดําเนินการ
ของผูนําที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจน้ันมีหลายวิธี เชน แตงกายเรียบรอย ดูสงา      
ผาเผย ปฏิบัติตนเปนที่นาเคารพยําเกรง  ไมปฏิบัติตนในทางที่มิชอบ ใหความเมตตากรุณาตอ
ผูใตบังคับบัญชาและครอบครัว  เขารวมในพิธีการตาง ๆ อยางสงางาม  และใหโอวาทที่ดีงามแก
ผูใตบังคับบัญชา เปนตน  ความภาคภูมิใจในหนวยและตัวผูนําหนวย  จะชวยทําใหกําลังพลมีขวัญและ
กําลังใจที่ดียิ่ง  และปฏิบัติงานตามหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเต็มภาคภูมิ 

 
๒๐.  ผูนําควรสรางจิตสํานึกที่ดีใหเกิดข้ึนภายในหนวย 
 ผูนําไมควรเพียงแตพูดใหกําลังพลมีจิตสํานึกที่ดี ตัวผูนําเองก็ตองปฏิบัติตนเพื่อแสดงให

เห็นวาเปนผูที่มีจิตสํานึกที่ดีเชนกัน ทั้งจิตสํานึกที่ดีสวนบุคคลและจิตสํานึกที่ดีตอหนวยงาน  หากเห็นวา
ความมีจิตสํานึกที่ดีของกําลังพลเริ่มถดถอยลง  ผูนําตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขใหสถานการณดีขึ้น
อยางทันที ผูนําตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่จะตองทําใหหนวยเปน
หนวยที่ดีทั้งในดานการปฏิบัติภารกิจและการประพฤติตนในสังคม ผูนําไมควรปลอยใหความมีจิตสํานึก  
ที่ดีน้ีถูกบั่นทอนจนกระทั่งเขาสูขั้นวิกฤต ผูนําตองปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีใหอยูในจิตใจของผูใตบังคับบัญชา
อยางตอเน่ืองตลอดเวลา สําหรับคุณสมบัติทุกขอที่ผูนําควรมีน้ัน คุณสมบัติขอน้ีถือวาเปนสิ่งที่
สําคัญที่สุด 
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การนําหนวยนั้นจัดวา เปนทั้งศาสตรและศิลป  ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวาบทความที่ขาพเจาได
แปลและเรียบเรียงขึ้นน้ี จะเปนสวนหนึ่งของศาสตรที่จะชวยใหผูนําหนวยทุกทาน  สามารถบริหารหนวย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหหนวยมีความแข็งแกรง สมัครสมานสามัคคี  กําลังพลมีขวัญและกําลังใจที่
ดี  มีความภาคภูมิใจในหนวยและผูนําหนวยของตน สวนในดานศิลปะในการนําหนวยนั้น ผูนําแตละทาน
คงจะตองฝกฝนและทดลองใชความรูที่ไดศึกษามา แลวนําไปประยุกตใชในสถานการณตาง ๆ เพ่ือสั่งสม
ประสบการณใหมากยิ่งขึ้น ขาพเจาเชื่อม่ันเปนอยางยิ่งวา สักวันทุกทานจะสามารถเปนผูนําหนวยที่ดี      
มีประสิทธิภาพ เปนที่เคารพและรักใครของผูใตบังคับบัญชาไดอยางแนนอน สุดทายนี้ ขาพเจาขอสง 
ความปรารถนาใหทุกทานโชคดี และประสบความสําเร็จทั้งในการปฏิบัติหนาที่ราชการและครอบครัว 
ตลอดไป  สวัสดี  
 



 
 
 
 

  นาวาเอกหญิง ดร. ประอร   สุนทรวิภาต 
หัวหนากองสถิติและวิจัย โรงเรียนนายเรือ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 
 ในปจจุบันน้ีคนสวนใหญมักจะคุนเคยกบัคําวา  “การวจัิย”  แตจะมีสักกี่คนที่เขาใจถึงความหมาย    
ที่แทจริงและแกนแทของการวิจัย แมแตคนที่มีคุณวุฒิปริญญาโท ปริญญาเอก  หากไมไดเรียนทางการ
วิจัยมาโดยตรงก็คงสับสนกบัความหมายที่แทจริงวาการวิจัยคืออะไรกันแน และมีบางคนก็ไปขายความ
ไมรูโดยไปกลาวหาผูรูจริงกวาวา ชื่อเรื่องแบบนี้ไมใชการวิจัย ดวยความที่ผูเขยีนสําเร็จการศึกษามาทางการ
วิจัยโดยตรง และสอนระเบยีบวธิีการวิจัย (Research Methodology) มานานเกือบ ๒๐ ปแลว ตั้งแต    
เม่ือครั้งยังรบัราชการอยูที่มหาวทิยาลยัมหิดลจนถึงปจจุบัน จึงขอถือโอกาสนีท้ี่จะขยายความ ถึง
ความหมาย และประเภทของการวิจัยใหชดัเจน 

การวิจัยคืออะไร ? 
 นิยาม / ความหมายของการวิจัย (อางใน ประอร, ๒๕๒๘) 
 ๑.  การวิจัย  ตามพจนานุกรม  ฉบบัราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๒๕    การวิจัยมี ๒  
ความหมาย   คือ การสะสม / การรวบรวม  และการคนควาเพื่อหาขอมูลอยางถี่ถวนตาม      
หลักวิชา  ในความหมายหลังดูจะเหมาะสมและครอบคลุมกวา  เพราะลําพังแคการสะสม / การรวบรวม
น้ัน  เปนเพียงขั้นตอนหนึ่งของการวิจัยเทานั้น  คือ  ขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอมูล (Data  Collecting)  
 ๒.  การวิจัย (Research) ตามพจนานุกรมภาษาอังกฤษของเวบสเตอร  ค.ศ. ๑๙๖๖  การวิจัยมี ๒  
ความหมายเชนกัน  คือ 
  ๒.๑ การสอบสวน (Investigation)  หรือตรวจตราความรูในแขนงใดแขนงหนึง่
อยางขยันขันแข็ง  อยางเปนระบบ  อยางอดทนและระมัดระวงั 
  ๒.๒  การคนควาความจรงิอยางตอเน่ืองและอุตสาหะ 
  สําหรับพจนานุกรมภาษาอังกฤษของ คอลลิน  กลาววา  Research  is  work that 
involves studying  something and trying to discover facts about it. 
 ๓.  การวิจัย ในเชิงปรชัญา (Philosophy) เปนที่ยอมรับกันวา การวิจัยเปนการแสวงหา
ความรูใหม / สิ่งประดิษฐ  หรือการคนหาคําตอบของปญหา  โดยอาศัยวิธีการทางวทิยาศาสตร 
(Scientific Method) 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

    ๔๘ 
 

 วิธีการทางวทิยาศาสตร หรือวิถีแหงปญญา เปนวิธีการใหไดมาซึ่งความรู  โดยอาศัยทั้ง
หลักเหตุผลและการรวบรวมขอมูล เพื่อทดสอบขอเท็จจรงิ 

วิธีการทางวทิยาศาสตรประกอบดวย ๕ ข้ันตอน  ไดแก   (อางใน ประอร ,๒๕๒๘) 

  ข้ันที่ ๑ เกิดปญหาขึน้ในใจ (A  Felt of Difficulty) / ตองการคาํตอบ 
  ข้ันที่ ๒ กําหนดปญหา / จําแนกปญหาออกมาใหชัดเจน (Definition  and  Classification  
of the Problem) วาปญหาคืออะไร 
  ข้ันที่ ๓ ตั้งสมมติฐาน (Hypothesis) / คาดคะเนคําตอบของปญหาวานาจะเปนอะไรได
บางอยางมีเหตุผล  
  ข้ันที่ ๔ ทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis  Testing) / สิ่งที่คาดคะเนไวทลีะอยาง     
จากงายที่สุดไปหายากที่สุด 
  ข้ันที่ ๕ สรุปผล (Summing up the Results) วาอะไรคือคําตอบสาเหตุที่แทจริงของปญหา  

 โดยปกติคนเราก็ใชวธิีการทางวิทยาศาสตร  ชวยแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชวีิตประจําวันอยู
เสมอ  ตัวอยางเชน  เม่ือเปดสวิสซดวงไฟในหองแลว  แตปรากฏวาหลอดไฟไมสวาง 

  เราจะเกิดปญหาขึ้นในใจวาทําไมหลอดไฟไมสวาง  (ขัน้ที่ ๑) 

   ปญหาที่เกิดคือ หลอดไฟไมสวางและตองการคําตอบวาเพราะเหตุใด (ขั้นที่ ๒) 

   คาดคะเนคําตอบวานาจะมาจากไฟฟาดับ  ไสหลอดขาด  สวิทซชาํรุด หรือบาลาสตเสีย (ขั้นที่ 
๓) 

  ทดสอบสิง่ที่คาดคะเนไวทลีะอยางจากงายที่สดุไปหายากที่สุดวามาจากสาเหตุใด  ถาไฟฟาดับ 
หลอดไฟดวงอ่ืนในบานก็ตองดับดวย เม่ือตรวจดูปรากฏวาหลอดไฟดวงอื่นสวาง แสดงวาไมใชสาเหตุมา
จากไฟฟาดับ  เม่ือเปลี่ยนหลอดไฟดวงใหมแลวลองกดสวิทซดู  ปรากฏวา  หลอดไฟสวาง  ก็แสดงวา  
คําตอบ   ที่ถกูทดสอบแลวถูกตองก็คือ  ไสหลอดขาด  (ขั้นที่ ๔) 

  สุดทายกส็รุปผลวา  ทีห่ลอดไฟฟาไมสวางมีสาเหตมุาจากไสหลอดขาด  เม่ือเปลี่ยนหลอดไฟ
ฟาใหมแลว  หลอดไฟก็สวางทํางานไดเชนเดิม  (ขั้นที่ ๕) 
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จะเห็นวาหากคนเราทั่ว ๆ ไปไดหม่ันฝกที่จะคิดแกปญหาอยางเปนระบบ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 
ดังที่ไดกลาวมาแลว  ก็จะเปนหนทางที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและหนวยงาน น่ันคือการแกปญหาได
อยางตรงจุดและนาเชื่อถือ  ซ่ึงในชีวติประจําวันของเรานั้น โดยปกตกิ็ไดมีการวิจัยเล็ก ๆ กันอยูบางแลว 

ระเบียบวิธกีารวิจัย 

 การวิจัยทุกประเภทไมวาจะเปนการวิจัยทางวิทยาศาสตร(Scientific Research) หรือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร (Social Science Research) ตางก็มีระเบยีบวธิีในการวิจัยคลาย ๆ กนั  คือ อาศัยวธิีการ 
ทางวิทยาศาสตร (Scientific Method) น่ันเอง 

 ระเบียบวิธีวจิัย (Research Methodology) แบงออกเปน ๕ ขั้นตอน (บุญธรรม, ๒๕๒๖) 

  ๑.  การตั้งปญหาการวิจยั (Statement  of  research  problem)  

  ๒. การตั้งสมมติฐานการวจิัย (Statement  of  research  hypothesis)  (การวิจัย
บางประเภทไมจําเปนตองคาดคะเนคําตอบลวงหนา  เชน การวิจัยเชิงสํารวจก็จะไมมีสมมติฐาน) 

  ๓.  การรวบรวมขอมูล (Data  collecting) 

  ๔.  การวิเคราะหขอมูล (Data  analysis) 

  ๕.  การสรุปผล (Summing – up results)   

ประเภทของการวิจัย (Classification of Research) 
 การวิจัยมีหลายประเภท  มิใชมีเพียงการวิจัยทางวิทยาศาสตร หรือการวิจัยเชิงทดลองเทานัน้ 
แตหากยังมีการวิจัยอีกมากมายหลายประเภท เชนการวจัิยทางสังคมศาสตร  การวิจัยเชิงบรรยาย  การวิจัย
พ้ืนฐาน  การวิจัยประยุกต  การวิจัยเชิงคณุภาพ  และการวิจัยเชิงสาํรวจ  เปนตน  ซ่ึงอาศัยเกณฑในการ
แบงการวิจัยออกเปนประเภทตาง ๆ ไดดังตอไปน้ี 
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 ๑.  แบงตามสาขาวิชา หรือองคความรู / ศาสตร (Body  of  Knowledge)  ไดแก 

๑.๑  การวจิยัทางวิทยาศาสตร   เชน  การวิจัยทางชีววิทยา  เคมี  ฟสิกส วศิวกรรม  
และการแพทย  เปนตน 
  ๑.๒  การวิจยัทางสงัคมศาสตร  เชน  การวิจัยทางสังคม  การเมือง  การปกครอง  
การศึกษา  การบริหาร  การทหาร  และการเศรษฐกิจ  เปนตน 
  ๑.๓  การวิจยัทางมนุษยศาสตร  เชน  การวิจัยทางภาษาศาสตร  ดนตรี  ศาสนา  
โบราณคดี  และปรัชญา  เปนตน 

 ๒.  แบงตามวิธีการวิจยั (Research Methodology) ไดแก 

  ๒.๑ การวิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical Research) เปนการวิจัยที่มุงอธิบาย หรือ
บรรยายภาพเหตุการณในอดีต และเชื่อมโยงมาสูสภาพปจจุบัน  เชน  การวิจัยประวตัศิาสตร ๑๐๐ ป    
โรงเรียนนายเรือ 
  ๒.๒  การวิจัยเชงิบรรยาย (Descriptive Research)  เปนการวจัิยที่มุงอธิบาย หรือ 
บรรยายสถานภาพปจจุบันของสิ่งตาง ๆ เพ่ือนําไปสูแนวทางในการพัฒนาสาํหรบัอนาคต  เชน  การ
วิเคราะหสถานภาพการประเมินโครงการฝกอบรมในประเทศไทย  
  ๒.๓  การวิจัยเชงิทดลอง (Experimental  Research)  เปนการวิจัยที่มีการสราง
สถานการณ  รูปแบบ  และวิธีการใหม  ๆ ขึ้นมา เพ่ือทดลองปฏิบตัจิริงแลวดูผลที่เกดิขึ้น  เชน  การวิจัย
ทางวิทยาศาสตร เปนสวนใหญ 

 ๓.  แบงตามประโยชนของการวิจัย (Utility of Results) ไดแก 

  ๓.๑  การวจิัยพื้นฐาน (Basic  Research) หรือการวิจัยบริสุทธิ ์ (Pure  Research)  
เปนการวิจัย  ที่มุงใหไดองคความรูใหมในแตละศาสตร  เพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรบัการวิจัยประยุกตตอไป  
เชน  การวิจัยใหไดมาซึ่งทฤษฎตีาง ๆ ทัง้ทางวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร 
   ๓.๒  การวิจัยประยุกต (Applied Research)     เปนการวิจัยที่มุงนําผลการวิจัยไปใช    
เชน  การวิจัยพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ  เปนการนําผลการวิจัยพ้ืนฐานมาพัฒนาเพื่อใหสามารถนําไปใช
ไดอยางเหมาะสมทั้งในวงกวาง และใชเฉพาะวงแคบในกลุมหรือหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง จะเรยีกวาเปน
การวิจัย    เพ่ือแกปญหาเฉพาะ / เชิงปฏิบัติการ (Action Research)  เพราะมุงนําผลการวิจัยมา
แกปญหา หรือปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานเปนสําคญั  เชน   การวิจัย  "การประเมินคณุภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียนนายเรือ"   ก็เพ่ือนําผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานของ
โรงเรียนนายเรือใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  และ 
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การวิจัย "การติดตามและประเมินผลผูสําเร็จการศกึษาจากโรงเรียนนายเรือ" ก็เพ่ือนําผลการวิจัยมา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพนายทหารผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ตลอดจนกระบวนการ
ผลิตนักเรียนนายเรือ  ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตอไป 

 ๔.  แบงตามที่มาของฐานขอมูล (Data - Based  Research)  ไดแก 

  ๔.๑  การวิจยัเชงิประจกัษ  (Empirical  Research)  เปนการวจัิยที่เกบ็รวบรวมขอมูล
จากแหลงปฐมภูมิ (Primary )  โดยตรง / เปนการเก็บขอมูลใหมโดยอาศัยเครื่องมือ  เชน  แบบสอบถาม 
/ แบบสํารวจ  / การสัมภาษณ / การสังเกต  เปนตน   เชน  การวจัิย "การสํารวจความคิดเห็นผูสอบได
เปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ ประจําป ๒๕๔๖" 
  ๔.๒  การวิจัยเชงิไมประจักษ  (Nonempirical  Research) / การวิจัยเอกสาร 
(Documentary  Research)  เปนการวจัิยที่เก็บรวบรวมขอมูลที่มีอยูแลวในเอกสารหนังสือ  รายงาน ฯ  
แลวนํามาวิเคราะหอยางมีเหตุผลเพื่อเสนอเปนแงคิด  แนวทางแกปญหา  เชน  งานวิจัยของ
สถาบันการศกึษาทางทหารตาง ๆ  ซ่ึงมีขีดจํากัดทางดานเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลใหม 

 ๕.  แบงตามคุณลักษณะของขอมูล (Data Characteristic Research)  ไดแก 

  ๕.๑  การวิจยัเชงิปริมาณ (Quantitative  Research)    เปนการวิจัยที่มีขอมูลสวนใหญ
เปน      ตวัเลข  โดยมีการวเิคราะหขอมูลดวยคาสถติติาง ๆ  

  ๕.๒  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research)    เปนการวิจัยที่มีขอมูลสวน
ใหญ        ไมเปนตวัเลข แตเปนขอมูลเชิงเนื้อหาสาระ (Content) ขอคิดเห็นเชิงประเมินคุณภาพ อีกทั้ง
ปญหาและ      ขอเสนอแนะ 

 ๖.  แบงตามบทบาทของผูวิจัย (Researcher Role)  ไดแก 

  ๖.๑  การวิจยัเชงิทดลอง (Experimental  Research)  เปนการวจัิยที่ผูวิจัยมีบทบาท
เปนผูจัดสถานการณ  รูปแบบ  วธิีการตาง ๆ เขาไป  เพ่ือทดลองและดูผล 
  ๖.๒  การวจิัยเชงิธรรมชาติ (Naturalistic  Research)  เปนการวิจัยทีป่ลอยให
สภาพการณเปนไปตามธรรมชาติ  ผูวิจัยมิไดเขาไปจัดกระทํา 
 
 
 
 
 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

    ๕๒ 
 

 ๗.  แบงตามระดับของการควบคุมสถานการณของการวิจัย (Degree of control) จาก
สูงสุดไปต่ําสดุ  ไดแก 

  ๗.๑  การวจิยัเชงิทดลอง (Experimental  Research) 

  ๗.๒  การวิจยัเพื่อแกปญหาเฉพาะ / การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research) 

  ๗.๓  การวจิยัเชงิสํารวจ  (Survey  Research)   เปนการสํารวจหาขอเท็จจริงทีป่รากฏ 
/ บรรยายสถานภาพ (Status) ปจจุบันที่เปนอยู  เชน  การสํารวจความคิดเหน็ผูสอบไดเปนนักเรียน
เตรียมทหารในสวนของกองทัพเรือ ประจําป ๒๕๔๖ 

  ๗.๔  การวจิัยสนาม (Field  Research) เปนการวิจัยที่มีการออกไปเก็บรวบรวม
ขอมูลจากแหลงขอมูลที่มีอยูจริง 

  ๗.๕  การวิจัยเอกสาร (Documentary  Research) เปนการวิจัยเชิงสาํรวจและ
วิเคราะหเน้ือหาสาระในเอกสาร  เชน การวิจัยเชิงประวตัิศาสตรกถ็ือวาเปนการวิจัยเอกสารดวยเชนกัน 

  ๗.๖  การศกึษาเฉพาะกรณ ี (Case  Study)  เปนการวิจัยในปญหาเฉพาะของบุคคล  
กลุมคน  หนวยงาน  หรือองคกรใดองคกรหนึ่ง ในลกัษณะเจาะลึกในหวงเวลาใดเวลาหนึง่  เชน การวิจัย
ปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาโรงเรียนนายเรือ พ.ศ.๒๕๔๕ การเปรียบเทียบ
ผลการศึกษาของนักเรียนนายเรือ บุตรขาราชการทหาร - ตํารวจ  และ พลเรือน  

๘.  แบงตามจํานวนศาสตรที่เก่ียวของ (Number  of  Disciplines  Involved)  ไดแก  

๘.๑  การวจิยัเฉพาะศาสตร  (Monodisciplinary Research)    เปนการวิจัยในสาขาใด
สาขาหนึ่ง 

โดยเฉพาะ  เชน  การวิจัยสมุนไพรรักษาเอดส   การวิเคราะหสมรรถภาพทางกายนักเรียนนายเรือ 
  ๘.๒ การวิจัยสหสาขาวิชาเฉพาะศาสตร (Interdisciplinary Research)  เปนการ
วิจัยที่ ตองเก่ียวของกับศาสตรตาง ๆ ตัง้แต ๒ สาขาขึ้นไป  เชน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาทุงกุลารองไห เปน
การวิจัย     ที่ตองทําพรอม ๆ กันไปทั้งการวิจัยทางดานการศึกษา  เศรษฐศาสตร  สังคมศาสตร  
เกษตรศาสตร  ภูมิศาสตร  และสาธารณสุขศาสตร  เปนตน  ทั้งน้ีเพ่ือใหผลการวิจัยน้ันครอบคลุม  
ครบถวนและครบวงจร 
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บทสรุป 

 จากนิยาม / ความหมายของการวิจัย  และประเภทของการวิจัยที่กลาวมาจะเห็นวาความจริงแลว  
การวิจัย  ก็คือการหาคําตอบใหกบัปญหาที่เกิดขึ้นทุกชนิดทั้งทางวิทยาศาสตร และสังคมศาสตรดวย
วิธีการที่เชื่อถอืได  คือ  วิธีการทางวิทยาศาสตร  หรือระเบียบวิธีการวิจัยที่เหมือนกันนั่นเอง 
 การวิจัยเรื่องหน่ึงอาจจัดอยูไดหลายประเภทของการวจัิย  และชื่อเรื่องของการวิจัยก็หลากหลาย 
แตงตางกนัไปตามประเภทของการวิจัยน้ัน ๆ ดังน้ันจึงไมควรไปยึดติดวาการวิจัยจะตองมีชื่อเร่ืองวาอยาง
น้ันอยางนี้เทานั้น ผูวิจัยสามารถตั้งชื่อเรื่องไดตามความเหมาะสมและใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การวิจัย  โดยควรจะบงบอกวา  ทําอะไร  อยางไร  ที่ไหน  เม่ือไร / กับใคร 
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รองศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 
 

 
หลังจากที่ผูกอการรายทําการโจมตีสหรัฐอเมริกาเมื่อ ๑๑ กันยายน ค.ศ. ๒๐๐๑ และมีการ  

หมายหัววา โอซามา บิน ลาดิน ผูนํากระบวนการกอการรายอัล เคดาเปนผูตองสงสัยวาเปนผูอยู      
เบื้องหลังในปฏิบัติการครั้งน้ี ติดตามมาดวยการเกิดสงครามในอัฟกานิสถานเรื่อยมาจนถึงสงครามขับไล
ซัดดัม ฮุสเซนในอิรักที่ยังไมมีวี่แวววาจะยุติลงงาย ๆ อยูในปจจุบันนั้น  ผูคนทั่วโลกไดหันมาสนใจ     
แนวความคิด  ”จีฮัด” (Jihad) ของอิสลามอีกครั้งหน่ึงวามีความหมายอยางไรกันแน    

เรื่องการทําความเขาใจแนวความคิดของจีฮัดนี้ ผูเขียนเห็นวามีความสําคัญเน่ืองจากมีการ      
อางถึงกันอยูบอย ๆ ในสื่อมวลชนตาง ๆ  วาพฤติกรรมอยางนี้บางอยางนั้นบางเปน  ”สงครามศักดิ์สิทธิ์”   
และผูคนทั่วทั้งโลกก็กําลังวิตกกันอยางใหญหลวงวาสหรัฐอเมริกากําลังจะตกที่น่ังลําบากในการทํา
สงครามกับผูกอการรายเหมือนกับคราวมาทําสงครามเวียดนามในอดีตกาล  เน่ืองจากฝายตอตานมุสลิม
บางพวกไดใชอุดมการณจีฮัดนี้เพ่ือประโยชนทางการเมืองในปฏิบัติการตอกองกําลังของสหรัฐอเมริกา
และพันธมิตรทั้งในอัฟกานิสถานและอิรัก  ตลอดจนที่ตาง ๆ ทั่วโลกที่เกี่ยวของกับผลประโยชนของ   
สหรัฐอเมริกาและพันธมิตร      

ผูเขียนเห็นวาเรื่องสงครามจีฮัดหรือสงครามศักดิ์สิทธน้ีจะเปนประโยชนแกสาธารณชนที่จะใชเปน 
ขอมูลในการติดตามเหตุการณของโลกที่เปนอยูในปจจุบัน โดยไดขอมูลจากเว็บไซทตาง ๆ ในอินเทอรเนต  
และแหลงขอมูลอ่ืน ๆ 

กอนอ่ืนทําความเขาใจความหมายของคําวา  ”จีฮัด” เสียกอน  ความหมายตามตัวอักษรของ จีฮัด  
คือ “การตอสู” หรือ “ความพยายาม” ในพระคัมภีรกุรอานและในหะดิษ (พระดํารัสของพระนะบี
มะหะหมัด) น้ัน  คําวา จีฮัด ใหความหมายการตอสูหลากหลายอยาง ที่เหลาผูศรัทธาชาวมุสลิมตอง
นํามาใชตลอดชีวิตของพวกเขา  การตอสูสามารถเกิดไดหลายรูปแบบ นับตั้งแตการตอสูภายในเพื่อให
ชีวิตมีความบริสุทธิ์ทางดานศาสนา ไปจนกระทั่งการตอสูภายนอกตอกําลังทั้งหลายที่มาคุกคามศรัทธา     
ความเชื่อของมุสลิม   

ดร. Seyyid Hosssein Nasr  ศาสตราจารยวิชาอิสลามศึกษา แหงมหาวิทยาลัย จอรจ วอชิงตัน 
กลาวถึงองคประกอบสองอยางของ จีฮัด ไวดังน้ี 

 “มุสลิมในฐานะที่เปนปจเจกชนและเปนสมาชิกของสมาคมอิสลามจักตองใชจีฮัด  กลาวคือ พวก
เขาจักตองมุงม่ันในทุกขณะของชีวิตที่จะตอสูทั้งภายในและภายนอกกับพลังทั้งหลาย ซ่ึงหากไมทําการ
ตอสูแลวมันจะมาทําลายดุลยภาพซึ่งเปนเง่ือนไขที่จําเปนเพ่ือชีวิตทางจิตวิญญาณของบุคคลและเพื่อ
ปฏิบัติ  
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หนาที่ของสังคมมนุษย” 

Douglas E. Streusand  ผูเชี่ยวชาญทางดานตะวันออกและเปนนักเขียน  กลาววาทัศนะสําคัญ
เกี่ยวกับความหมายของ จีฮัด มีอยู ๔ อยางดังน้ี  

“ชาวมุสลิมปจจุบันใหนิยามความหมายของจีฮัดไวหลายอยาง  คือ (๑) ทัศนะพวกนักกฎหมาย
อิสลามเห็นวาสงครามจีฮัดสามารถทําไดภายใตเง่ือนไขเฉพาะบางอยาง   (๒) ทัศนะของ Ibn  Taymiya  
เห็นวาจีฮัดคือการปฏิวัติโคนลมผูปกครองที่ไมยอมปฏิบัติตามคําสอนของศาสนาอิสลาม   (๓) ความเห็น
ของพวกนิกายซูฟ จีฮัดหมายถึงการปรับปรุงตนเองทางดานศีลธรรม  และ (๔) ทัศนะของพวกนิยม    
สายกลางหมายถึงการปฏิรูปทางการเมืองและสังคม  ความไมลงรอยกันในหมูมุสลิมเกี่ยวกับการตีความ 
คําวา จีฮัด ฝงลึกอยูในความหลากหลายของความคิดของอิสลาม” 

ความขางตนมีอรรถาธิบายดังน้ี 
๑.กฎหมายอิสลามโบราณ 
กฎหมายอิสลามโบราณแบงโลกออกเปนสองฝาย คือ ฝายอิสลาม(Dar al-Islam) และฝาย

สงคราม (Dal al-Harb)  จากทัศนะนี้บอกวาหนาที่ของมุสลิมคือตองพยายามเพิ่มทวีฝายอิสลาม (Dar al-
Islam) จนกระทั่งทั่วทั้งโลกถูกปกครองโดยชารีอะฮ (กฎหมายพระเจา) การตีความจีฮัดตามนัยน้ี  
Streusand บอกวาจะใชกําลังบังคับใหคนศาสนาอื่นมาเขารีตก็ได   

แตการขยายตัวของ “ฝายอิสลาม” มิไดหมายความวาตองไปทําลายผูที่มิไดเปนมุสลิมทั้งปวง  
และก็ไมไดจําเปนวาจะตองใหพวกที่มิใชมุสลิมมาเขารีตเปนมุสลิม” ที่จริงนั้น จีฮัดมิไดหมายถึงการใช
กําลังบังคับใหคนมาเขารีต  เพราะในคัมภีรกุรอาน (ซูเราะห ๒:๒๕๖) ไดระบุไววา “ไมมีการบังคับใน
ศาสนา”  จีฮัดมีวัตถุประสงคทางการเมืองอยางเปดเผย  กลาวคือ  การสถาปนาการปกครองของมุสลิม  
ซ่ึงก็จะมีขอดี ๒ อยาง คือ  เปดโอกาสใหอิสลามกลืนศาสนาอื่น  และเปดโอกาสใหมุสลิมสรางระบบ
การเมืองและสังคมที่ยุติธรรมสําหรับมุสลิม 

๒.การปฎิวัติลมลางผูปกครองที่เนรคุณ 
Streusand  กลาวถึงการตีความจีฮัดไวอีกอยางหนึ่งวา ไดรับการพัฒนาโดยนักปรัชญาฝาย

กฎหมายสําคัญ  ชื่อ  Ibn Taymiya (๑๒๖๘-๑๓๒๘)  Ibn Taymiya บอกวาผูปกครองคนใดที่ไมยอม
บังคับใชกฎหมายชารีอะฮ (กฎหมายอิสลาม) อยางเต็มที่ในทุกๆดาน  ซ่ึงรวมทั้งทําสงครามจีฮัด  ยอม
หมดสิทธิ์ที่จะปกครอง จีฮัดในความหมายนี้จะตองทําการโคนลมรัฐบาลอิสลามที่ไมยึดถือแนวทาง
ศาสนาอิสลามอยางเพียงพอ  

ตัวอยางของจีฮัดแบบนี้ คือ การลอบสังหาร ประธานาธิบดี อันวา ซาดัด แหงอียิปตโดยกลุมกอ
การรายอิสลามเมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม ค.ศ. ๑๖๘๑ พวกกอการรายหัวรุนแรงเหลานี้โกรธเคืองที่
ประธานาธิบดีซาดัดทําสัญญาสันติภาพกบัอิสราเอล และมีความรูสึกวาพวกตนถูกผูนําหักหลังโดยไมม่ันคง 
แนวแนในหลักของศาสนาอิสลามอยางแทจริง 
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๓.การตอสูภายในกับความชั่วราย 
มุสลิมบางพวกมีความเชื่อในแนวความคิดของจีฮัดนอย  (Lesser jihad)  และจีฮัดใหญ (Greater 

jihad)  จีฮัดนอย คือ การตอสูภายนอก  ซ่ึงมีผูตีความวา หมายถึงการเรียกรองใหทําสงครามศักดิ์สิทธิ์
แนวทางรุนแรง  สวน  จีฮัดใหญ  ถูกตีความวาหมายถึงการตอสูภายในตอสิ่งที่มากระตุนใหละแนวทาง
แหงความดีทางศาสนาในชีวิตประจําวัน  ขอน้ีตามคําพูดของปราชญผูหน่ึงบอกวา “เปนการตอสูเพ่ือเชิด
ชูใหพระอัลเลาะหอยูเหนือบุคคลที่เรารัก เหนือทรัพยสมบัติของเรา  เหนือความทะยานอยากทางโลก
ของเรา และเหนือชีวิตของเราเอง” ทัศนะเชนนี้ระบาดอยูในหมูของพวกนิกายซูฟ   ซ่ึงเปนนิกายลี้ลับ
นิกายหนึ่งของศาสนาอิสลาม  แนวคิดของจีฮัดนอยและจีฮัดใหญน้ีไดมาจากพระดํารัสของพระนะบี
มะหะหมัด  แตก็เปนทัศนะที่มีอิทธิพลในหมูมุสลิมเปนจํานวนไมนอยเหมือนกัน 

นอกจากนี้แลว  พระคัมภีรกุรอานก็ยังไดใหสัญญาวา พระอัลเลาะหจะทรงชวยเหลือผูที่ดําเนิน
ชีวิตอยางซื่อตรง “และบุคคลผูซ่ึงมุมานะตามแนวทางของเรา  เราจะชี้นําพวกเขาในแนวทางที่จะนําไปสู
เรา   พระอัลเลาะหจะอยูกับผูกระทําความดีเสมอ” 

 
๔.การปฏิรูปทางการเมืองและทางสังคมของพวกเดินสายกลาง 
ขณะที่ศาสนาอิสลามกําลังเจริญเติบโตและเผยแผไปอยางตอเน่ืองอยูน้ัน  ก็ตองเผชิญกับ

ทางเลือกอยางใดอยางหนึ่งระหวางตองตอสูฟาดฟนกับศาสนาตาง ๆ กับการปรับตัวเขากับศาสนาอื่น  
พวกนักเขียนแนวสายกลางพยายามเนนเรื่องการตอสูที่จะสราง ”ฝายอิสลาม” ทั่วโลกภายใตกฎชารีอะฮ
(กฎหมายอิสลาม) ใหนอยลง  แตไปเนนใหดําเนินชีวิตอยางสันติในหมูประชาชาติของโลกใหมากขึ้น   
Streusand  อธิบายวา การตีความ จีฮัด ตามแนวสายกลางนี้ยินยอมใหชาวมุสลิมดําเนินชีวิตอยางสันติ
ในหมูประชาชาติและศาสนาตาง ๆ 

พวกนักเขียนแนวทางสายกลางที่พยายามจะประนีประนอมศาสนาอิสลามกับวิถีทางของฝาย
ตะวันตก ไดหันมาคนควาคัมภีรกุรอานเพ่ือคนหาตนแบบของศาสนาอิสลามที่จะนํามาใชนําทางสําหรับ
รัฐมุสลิมทั้งหลาย พวกเขาไดคนหาภาพลักษณของจีฮัดวาสวนใหญแลวเปนปฏิบัติการเชิงรับไมใชเชิงรุก 
และเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคในขอน้ี พวกนักเขียนเหลานี้ตางเขียนบอกวา บรรดาสงครามทั้งปวงที่
ทานนะบีมะหะหมัดและกาหลิบ ๔ คนแรกกระทํานั้นเปนสงครามเชิงรับ  และพวกเขาบอกดวยวาพระ
คัมภีรกุรอานตองการใหชาวมุสลิมสรางสันติภาพหากศัตรูมีความปรารถนาสันติภาพ  พวกเขานําเขต
แหงสันติ (Dar al Suhl) มาไวในแมแบบของโลกมุสลิมดวย โดยบอกวาสนธิสัญญาสันติภาพอาจจะถาวร
และมุสลิมอาจจะเปนกลางในความขัดแยงระหวางประเทศก็ได 

แตความตองการสันติภาพนี้ก็มิไดหมายถึงวาจะขจัดความเปนไปไดของความรุนแรงทุกอยาง
ออกไปทั้งหมด  ชาวมุสลิมสวนใหญเชื่อวา  การใชกําลังปกปองตนเองไมเพียงแตพระคัมภีรกุรอานจะ
อนุญาตใหกระทําไดเทานั้น    แตมันยังเปนหนาที่ที่บุคคลจะตองทําใหสําเร็จตามพระคัมภีรบอกใหจงได 
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ดวย  ตัวอยางเชน วันที่ ๒๐ กันยายน ค.ศ. ๒๐๐๑  สภาผูนําทางศาสนาอิสลามที่มีสมาชิก ๗๐๐ คน    
ไดออกแถลงการณวา หากสหรัฐอเมริกาโจมตีอัฟกานิสถาน “ก็เทากับวาเปนการกระทําตออิสลาม  เรา
ไดพบวาในกฎหมายอิสลามทั้งปวงกําหนดไววา หากคนที่ไมนับถอือิสลามโจมตีดินแดนมุสลิม จีฮัดก็เปน
ภารกิจที่มุสลิมตองปฏิบัติตาม  …และตํารากฎหมายทั้งปวงก็เรียกรองใหชาวมุสลิมทําสงครามจีฮัด”  
และเม่ือสหรัฐอเมริกาและพันธมิตรบุกอัฟกานิสถานและอิรักก็ไดเผชิญกับจีฮัดเชิงรุกของมุสลิมที่ผนวก
เขากับยุทธวิธีกองโจรของทานประธานเหมาเจอตงที่วา “เอ็งมาขามุด  เอ็งหยุดขาแหย   เอ็งแยขาตี  เอ็ง
หนีขาตาม” จนตองเปดตําราพิชัยสงครามยุคใหมเพ่ือตอบโตแทบไมทัน 

หากเรามองยอนไปในอตีตกาลก็จะเห็นวา จีฮัด ไมวาจะเปนแบบเชิงรุกหรือเชิงรับไดถูกชาว
มุสลิมนํามาใชเปนยุทธวิธีในการเผยแผศาสนาอิสลามและทําลายลางศัตรูอยางไดผล  โดยใน
คริสตศตวรรษที่ ๗ หลังจากศาสนาอิสลามกอกําเนิดขึ้นมาแลว  ทั้งทานนะบีมะหะหมัดและกาหลิบ ๔ 
องคแรกไดใชจีฮัดเชิงรุกขับไลพวกโรมันและพวกเปอรเซียออกไปจากดินแดนอาระเบีย (ซาอุดีอาระเบีย
ปจจุบัน)ไดสําเร็จ  และสามารถเอาชนะสงครามกับชาวเปอรเซีย และขีดวงใหชาวโรมันมีอิทธิพลอยูได
เฉพาะในเอเชียนอย (หรือเอเชียไมเนอร) ไดเทานั้น  ตอมาในชวงระหวางคริสตศตวรรษที่ ๗ ถึง
คริสตศตวรรษที่ ๑๔  มุสลิมสามารถใชยุทธวิธีจีฮัดเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยิ่ง  
โดยสามารถรุกคืบหนาเขาไปพิชิตประเทศตาง ๆ ของฝายตะวันตก  ซ่ึงรวมทั้งสเปน  โปรตุเกส ฝรั่งเศส
ตอนใต  อิตาลีตอนใต  และซิซิลี  

เม่ือตองเผชิญกับการรุกหนักดวยยุทธวิธีจีฮัดของชาวมุสลิม  ฝายตะวันตกโดยเฉพาะชาวโรมัน
ที่หันมานับถือศาสนาคริสตแลว   ไดใชนโยบายตอบโตดวยแนวความคิดสงครามศักดิ์สิทธิ์ (Holy War) 
และสงครามยุติธรรม (Just war) ในลักษณะ “เกลือจ้ิมเกลือ “ และ “ตาตอตา ฟนตอฟน” บาง  โดยให 
นักปราชญทางศาสนาคริสตพยายามคนหาคําสอนในพระคัมภีรไบเบิลวา มีคําสอนตอนใดบางที่สอนใน
ลักษณะใหใชความรุนแรงก็ใหใชคําสอนตอนนั้นมาชวยปลุกปลอบใจของบรรดานักรบของฝายคริสตที่
เรียกวาพวกครูเสด (Crusades) ที่ติดสัญลักษณเปนรูปไมกางเขนใหเกิดความฮึกเหิมพรอมจะตายเพื่อ
ศาสนาได หากเปนคําสอนที่เปนไปในทางสันติก็ไมตองนํามาอบรมสั่งสอน 

คําสอนในศาสนาคริสตที่หามนํามาสอนแกบรรดานักรบครูเสดฝายคริสตคือคําสอนที่มีลักษณะ
ใหมีเมตตาและรักสันติภาพที่ใหตัดออกไป  ไดแก คําสอนของพระเยชูในพระคัมภีรใหม เชน  “ทาน     
ทั้งหลายไดยินคําซึ่งกลาวไววา  ตาแทนตา  และฟนแทนฟน  ฝายเราบอกทานวา  อยาตอสูคนชั่ว  ถา
ผูใดตบแกมขวาของทาน  ก็จงหันแกมซายใหเขาดวย” (มัทธิว  ๕: ๓๘,๓๙,๔๐ๆ)  “ทานทั้งหลายไดยิน
คําซึ่งกลาวไววา  จงรักคนสนิท และเกลียดชังศัตรู  ฝายเราบอกทานวา  จงรักศัตรูของทาน  และจง
อธิษฐานเพื่อผูที่ขมเหงทาน”( มัทธิว ๕:๔๓,๔๔) 

สวนคําสอนที่บรรดานักบวชในศาสนาคริสตคนควาหาจากพระคัมภีรไบเบิลแลวนํามาอบรมสั่ง
สอนใหนักรบครูเสดชาวคริสตมีความนิยมในความรุนแรงและฮึกเหิมไมกลัวตาย  คือ  คําสอนของพระเยซู  
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เชน   “อยาคิดวาเรามาเพื่อจะนําสันติภาพมาสูโลก  เรามิไดนําสันติภาพมาให  แตเรานําดาบมา ”(มัทธิว   
๑๐ : ๓๔)  “ครั้นเวลาเชา  ขณะ (พระเยซู) เสด็จกลับไปยังกรุงอีก ก็ทรงหิวพระกระยาหาร  และ
ทอดพระเนตรไป  ทรงเห็นตนมะเดื่อตนหน่ึงอยูริมทาง  ก็ทรงดําเนินเขาไปใกล  เห็นตนมะเดื่อน้ันไมมี
ผลมีแตใบเทานั้น  จึงตรัสกับตนมะเดื่อวา  เจาจงอยาผลิผลอีกตอไป  ทันใดนั้นตนมะเดื่อก็เห่ียวแหงไป”      
(มัทธิว   ๒๑ : ๑๘,๑๙) 

ดวยยุทธวิธีตาตอตาและฟนตอฟนที่นําเอาคําสอนในศาสนาคริสตที่มีขอความในทางรุนแรงมาใช
อางเพ่ือความชอบธรรมในการทําสงครามกับศัตรูไดน้ีเอง ที่ทําใหฝายตะวันตกหรือฝายคริสตสามารถ
โรมรันกับฝายมุสลิมไดสําเร็จ ทําใหเกิดการรุกรบและตั้งรับกันอยูนานดวยสงครามหลายระลอก  ระหวาง
ป ค.ศ. ๑๐๙๖ ถึง ค.ศ. ๑๒๙๑   จิตใจของพวกทหารครูเสดมีความกราวแกรงและโหดเห้ียมพอ ๆ กับ
ทหารมุสลิม  สามารถขับไลพวกมุสลิมออกมาจากดินแดนในยุโรป คือ โปรตุเกส อิตาลี   ฝรั่งเศส และซซิิ
ลีไดสําเร็จ   มิหนําซ้ํายังเคยบุกเขามายึดดินแดนปาเลสไตนคืนจากมุสลิมเสียอีกดวย 

ทหารครูเสดที่นับถือศาสนาคริสตของฝายตะวันตกคูตอสูที่สําคัญของมุสลิมน้ี ตามบันทึกการ  
คนควาของฝายมุสลิมบอกวา มีความโหดรายทารุณในการปฏิบัติตอเชลยศึกและพลเรือนเปนอยางยิ่ง  
ตัวอยาง เชน เม่ือพวกครูเสดสามารถพิชิตนครเยรูซาเลมไดแลว  พวกเขาไดสังหารผูคนไปเปนจํานวน
ถึง ๗,๐๐๐  คน 

เม่ือถึงยุคหลัง ๆ เม่ือคราวจักรพรรดินะโปเลียนนักรบนักรักของฝรั่งเศสเรืองอํานาจขึ้นในยุโรป  
ก็ไดใชกองกําลังครูเสดที่หาวหาญและโหดเหี้ยมพอ ๆ กับอดีตจากยุโรปบุกเขามาในดินแดนมุสลิม  และ
จากบันทึกของฝายมุสลิมบอกวา  “หลังจากที่นะโปเลียนมีชัยชนะพวกเติรกที่เมืองเจฟฟาแลว  ไดทรง
ออกคําสั่งใหทหารของพระองคสังหารทหารเติรกจากกองกําลังรักษาเมืองราว ๒,๕๐๐ นายซึ่งยอมแพ
แลว ทหารเหลานี้ไดถูกนําตัวไปที่ชายฝงทะเล  แลวพวกทหารฝรั่งเศสก็ไดใชปนไลยิงวิ่งหนีหัวซุกหัวซุน
เพ่ือใหพนวิถีกระสุน  แลวก็ใชดาบปลายปนสังหารเสียทั้งหมด สายน้ํากลายเปนสีแดงจากเลือดของ  
พวกเติรกที่ถูกเชือด  ในเมืองมีการสังหาร การขมขืน การปลนสะดม และการเผาติดตอกัน ๒ วัน และ      
เหตุการณครั้งน้ียังไมยอมหยุดลงจนกระทั่งทหารฝรั่งเศสรบจนเหนื่อยออนจนรบตอไปไมไหว” 

เหตุการณการใช ”สงครามจีฮัด” ของฝายมุสลิมเพ่ือหํ้าห่ันกับ”สงครามยุติธรรม ”ของฝายศาสนา
คริสตในอดีตยังอยูในจิตใตสํานักของทั้งสองฝายที่แตกตางทางอารยธรรมทางศาสนากันนี้   และรอคอย
ที่จะถูกกระตุนเพ่ือนํามาใชเปนประโยชนทางการเมืองของแตละฝาย  ปจจุบันฝายชาวคริสตก็ไดลอเลียน
ทางเว็บไซทวาศาสนาอิสลามเปนศาสนาแหงสันติแตเพียงชื่อแตพฤติกรรมของศาสนิกเปนไปตรงกันขาม  
ฝายมุสลิมหัวรุนแรงก็ใชเว็บไซทของตนกระตุนจิตใตสํานึกของชาวมุสลิมใหยอนรําลึกถึงอดีตกาล       
โดยพยายามเรียกฝายสหรัฐฯและพันธมิตรวาเปน ”พวกครูเสดใหม (New crusaders)”  ผูเขามาย่ํายี   
ดินแดนของมุสลิม  ที่มุสลิมทั่วโลกจะตองจับมือเปนอันหน่ึงอันเดียวกันใชสงครามจีฮัดเขาทําลายให    
สิ้นซาก   
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 เม่ือเปนเชนนี้ “พวกครูเสดใหม” โดยการนําของสหรัฐอเมริกาและพันธมิตร  จึงถูกตอตานจาก
ฝายมุสลิมดวยยุทธวิธีจีฮัดในรูปแบบแปลก ๆ  เชน  ใชเครื่องบินพลีชีพบินพุงชนตึก    ใชระเบิดพลีชีพ     
ติดตัวแลววิ่งเขาหาศัตรู  ใชระเบิดพลีชีพขับรถยนตเขาชน ฯลฯ และ ”ครูเสดใหม” ก็ไดใชอาวุธ
ยุทโธปกรณล้ําสมัยเขาตอบโต ในสถานการณที่หลายทานเรียกวา ”สงครามที่ไมมีวันจบ” อยางที่เห็น ๆ 
กันอยูในปจจุบันทั้งในอัฟกานิสถาน อิรัก  และที่อ่ืน ๆ ของโลก. 
 
 
 
เอกสารอางอิง 
 
๑.พระคริสตธรรมคัมภีร, สมาคมพระคริสตธรรมไทย : กรุงเทพ, มปป.  
๒.สังข  พัธโนทัย, ปทานุกรมศัพทการเมือง, ศูนยการพิมพ : พระนคร, ๒๕๑๓ 

 
  
 
    

  
 
 

 
 
  
 



 

เทคนคิการใช Flipchart 

⌫ 
น.ต.ดร.กฤษฎา   แสงเพ็ชรสอง 

อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 

บทนํา 
เม่ือพูดถึงการระดมสมอง (Brainstorming) คนทั่วไปจะจินตนาการภาพการประชุมของคน    

กลุมหน่ึง มีสมาชิกผลัดกนัเสนอความคิดใหม ๆ พรอมเหตุผลวาทําไมจึงเสนอความคิดนัน้ และสิ่งที่
เสนอมีขอดีขอเสียอยางไร  

วัตถุประสงคที่แทจริงของการระดมสมองคือ เพ่ือกอใหเกิดความคิดหรือทางแกปญหาใหมๆ   
เปนจํานวนมาก เพ่ือนําไปสูการแกปญหาอยางสรางสรรค การระดมสมองดวยวิธีดังกลาวขางตนจึงมี
ขอจํากัดที่สําคัญ เน่ืองจาก 

๑. การปลอยใหมีการอภิปรายและวิพากษวิจารณความคิดที่ถูกเสนอในทันท ี อาจสงผลใน    
ทางลบ ทําใหสมาชิกคนอื่น (โดยเฉพาะคนที่ไมกลาแสดงออกแตมีความคิดดี ๆ) ไมกลาที่จะ
เสนอความคดิเห็นอยางอิสระ หรือมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการระดมสมอง 

๒. นอกจากนี้ ไมใชเรื่องแปลกถาความคิดดี ๆ จะเกิดขึ้นจากการตอยอดความคิดที่ดูพิสดาร 
หรือ ไมนาเปนไปได 

บทความนี้นําเสนอ แนวทางการระดมสมองอีกวิธีหน่ึง ซ่ึงเปนที่ยอมรับและถูกนําไปใชอยาง  
แพรหลายและเปนสากล เพราะมุงเนนใหมีการเสนอความคิดเหน็โดยอิสระ และสงเสริมใหมีการแกปญหา 
อยางสรางสรรค วธิีที่นําเสนอนี้งายมาก ผูสนใจสามารถฝกฝนเพียงเล็กนอย แลวนําไปประยุกตใชได   
ทันที วธิีระดมสมองที่นําเสนอมีขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนการระดมสมอง 
๑.  จัดกลุม (โดยทั่วไป ๕ - ๖ คน) และเตรียมกระดาษโนต (หรือ Post-it™) 
จํานวนหนึ่ง (ประมาณ ๑๐ แผนตอคน) 
๒.  กําหนดปญหาที่ตองการแกไขอยางชดัเจน โดย 

• ซอมความเขาใจกับสมาชิกทุกคนในกลุมวาเขาใจปญหาอยางถอง
แท (วธิีหน่ึงเพ่ือซอมความเขาใจคือ ใหสมาชิกแตละคนเรียบ
เรียงปญหาใหมดวยถอยคําของตนเอง   จากนั้นกลุมอาจเลือก 

     ประโยคที่ระบุปญหาไดชัดเจนที่สุด) 
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• กลยุทธหนึ่งในการตั้งคําถามเพื่อแกปญหาอยางสรางสรรค (Creative Problem Solving - 
CPS) คือ การเริ่มตนคําถามวา “มีทางใดบางทีเ่ราอาจจะ… (In what ways might we…)”  

๓.  กําหนดชวงเวลา ที่จะใชระดมสมอง ใหแนนอน (๑๕ - ๓๐ นาที) ผูควบคุมการระดมสมองอาจยุติ
การระดมสมองกอนเวลาได หากเห็นวากลุมหมดความคิดแลว 
๔.  ออกความคิด โดยสมาชิกแตละคนเขียนความคิดของตนลงบนกระดาษโนต (ตัวหนังสือควรสูงไม
นอยกวา ๑.๕ น้ิว) แลวนําไปวางบนโตะหรือติดบนกระดาน (จะใชวธิีอ่ืน เชน Flipchart กับปากกาหลาย
สีก็ได แตที่สําคัญตองทําใหสมาชิกทุกคนเห็นทุกความคิดที่นําเสนอ) กติกาของการระดมสมองมีดังน้ี 

• หามพูดคุย ระหวางระดมสมอง โดยเฉพาะ หามลอเลียน 
หรือวิจารณความคิดใดๆ  โดยเด็ดขาด   ทุกความคิด
ของสมาชิกมีคุณคาเทากัน 

• เนน ปริมาณ ของความคิดที่เสนอ ไมใชคุณภาพ (ไดแก 
เสนอความคดิใหมี จํานวนมาก ที่สุด)  

• สงเสริมให เสนอทุกความคิดไมวาจะดพูิสดารเพียงใด  
• สงเสริมใหสมาชิก ตอยอดความคิด อ่ืนที่ถูกนําเสนอแลว 
• ใหมีผู บันทึกทุกความคิด ที่ถูกเสนอสําหรับอางอิงในอนาคต 
• ความคิดที่เสนอควร กระชับและชัดเจน (โดยทั่วไป ไม

ควรเกิน ๖ คํา) 
๑. เม่ือการระดมสมองยุติ ใหกลุมประเมินความคิดที่สมาชิกเสนอ สมาชิกสามารถซักถามหรือเพ่ิม

ขอคิดเห็นไดในชวงนี ้ อาจจัดใหมีการระดมสมองครั้งที่สองเพื่อเพ่ิมขอเสนอก็ได (โดยทั่วไปภายใน
ไมเกิน ๒ วนั) จากนั้น ใหกลุมกําหนดหรือเลือกทางแกปญหาที่ดีที่สุดตอไป (สําหรับการคดัเลือก 
อาจใชวิธใีหคะแนนตามเกณฑ เชน Analytical Hierarchy Process เปนตน) 

ขอแนะนําอ่ืน ๆ ในการระดมสมอง 
๑. การระดมสมองใหไดผลดี กลุมไมควรใหญเกินไป มีสมาชิกที่มีเปาหมายเดียวกนั (Homogeneous) 

ไดรับการฝกเกี่ยวกับการระดมสมอง และ มีมุมมองที่หลากหลาย 
๒. อาจจัดใหมีการระดมสมอง อุนเครื่อง (Warm-up) ประมาณ ๕ - ๑๐ นาที เพ่ือเตรียมสมาชิกให

พรอมกอนการระดมสมองจริง ตัวอยางคําถามอุนเครื่อง เชน มีหนทางใดบางที่เราสามารถใช
ประโยชนจากคลิปหนีบกระดาษ 

 

เทคนคิการใช Post-it™ 
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๓. การระดมสมองเปนกระบวนการพื้นฐานของการแกปญหาอยางสรางสรรค1 ซ่ึงประกอบดวย ๖ 

ขั้นตอน (OFPISA) ดังน้ี  
• Objective Finding ตอบคาํถาม อะไรคือเปาหมาย สิ่งที่อยากทํา สิ่งที่ทาทาย ฯลฯ 
• Fact Finding ตอบคําถาม อะไรคือ Background ของปญหา ขอเท็จจริง คาํถามตาง ๆ ที่    

เกี่ยวของ ฯลฯ 
• Problem Finding ตอบคําถาม อะไรคือ ปญหาที่แทจริงที่ตองแกไข  
• Idea Finding ตอบคําถาม มีหนทางใดบางที่สามารถแกปญหานั้นได 
• Solution Finding ตอบคําถาม จะทําใหทางแกปญหาดีขึ้นไดอยางไร จะเลือกทางออกที่ดีที่สุด

อยางไร 
• Acceptance Finding ตอบคําถาม ตองทําอะไรบาง (Action items) เพ่ือที่จะใหทางแกปญหา

เปนจริงได 
ในความเปนจริง เราสามารถนําวธิีการระดมสมองมาใชระดมความคิด (Generate ideas) ไดในทุก
ขั้นตอน ไมเพียงแต Idea Finding 

๔. นอกจากการระดมสมองหาทางแกปญหาแลว กลุมอาจ “ระดมสมองยอนหลัง” (Reverse 
Brainstorm) เพ่ือหาวามีอะไรบางที่อาจสงผลในทางลบ (Adverse Possibilities) จากทางแกปญหาที่
กําหนด ตัวอยางคําถาม เชน “มีทางใดบางที่จะทําใหทางแกปญหา ... ไมสามารถดําเนินการได” 
ประโยชนของการ ระดมสมองยอนหลังเพ่ือ 
• หาจุดออนของทางออกและแกไขจุดออนน้ัน 
• ตรวจสอบ (Justify) ความเหมาะสมและเหตุผลอันสมควรของขอมูลหรือสมมุติฐานที่ใช 
• เตรียมคําตอบสําหรับคําถามที่อาจเกิดขึ้น 
ผลที่ไดคือ ปรับปรุงทางออกใหดีขึ้นพรอมกับสรางความมั่นใจใหแกกลุม 

 

 

 

                                                 

1
 เทคนิคการ Brainstorm ถูกคิดคนในป 1963 โดย  Alex Osborn ซึ่งเปนผูกําหนดขั้นตอนการแกปญหาอยาง

สรางสรรค (CPS) ที่นําเสนอในบทความนี้ 
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เอกสารอางอิง 
1. Brainstorming Infinite Innovations Ltd (www.brainstorming.co.uk/contents.html) 
2. MIT Brainstorming guidelines (web.mit.edu/hr/oed/toolbox/brainstorm.html) 
3. Human factor in Creativity (members.ozemail.com.au/~qualspot/nextwave5.htm) 
4. The Memory Jogger II (A Pocket Guide of Tools for Continuous Improvement and Effective 

Planning) Michael Brassard และ Diane Ritter, 1st ed., 1994, GOAL/QPC (www.goalqpc.com)  
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น.อ.หญิง ยุวด ี เปรมวิชัย 

ผูอํานวยการกองวิชาคณิตศาสตร 
ฝายศึกษาโรงเรียนนายเรือ 

 
 

ปจจุบันทุกหนวยงานมีการสงเสริมผลงานดานการวิจัยในสาขาตาง ๆ อยางกวางขวาง ใน
การศึกษาระดับปริญญาทุกสาขาวิชาตองมีวิชาที่เกีย่วของกับการวิจัย ประกอบเปนวชิาทีส่ําคัญใน
หลักสูตร ตลอดจนมีการพัฒนาผลของงานวิจัยเพ่ือนํามาพัฒนาหนวยงาน   พัฒนาความรูของบุคลากร  
รวมถึงขั้นบูรณาการเปนองคประกอบในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืน ๆ มี
ประโยชนอยางยิ่ง โดยหลักการแลวผูทําการวิจัยในศาสตรสาขาที่ตนเกี่ยวของตองมีความรอบรูทั้ง
หลักการ ทฤษฎี และ   เน้ือหาสาระของศาสตรสาขานั้น ๆ แลวอยางดี  หากยิ่งมีความรูความสามารถ
เชี่ยวชาญในดานวิธีการทางสถิติเพ่ือวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยน้ันดวย ก็ยิ่งจะทําใหผลสรุปของงานวิจัย
น้ันถูกตองตามหลักเกณฑ ทางวิชาการ และมีคุณคานาํไปใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพมหาศาล 

ในปจจุบันสถาบันตาง ๆ มีการเพิ่มบรรจุวิชาเกี่ยวกับวธิีการทางสถิตเิขามาในหลักสูตรของนักศึกษา 
ทั้งระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท เพ่ือใหนักศึกษามีความสามารถมากขึ้นในการใชวิธีการทาง
สถิตใินวชิาที่เกี่ยวของกับการวิจัย  จากเดิมที่มีการศกึษาเพียงวิชาสถิติพ้ืนฐานเทานั้น  ผูเขยีนในฐานะ 
ผูสอนวิชาสถติิรูสึกเห็นดวยในการนี้อยางยิ่ง เพราะหากนักศึกษารอบรูวิธีการทางสถิติโดยเฉพาะวิธีการ
ทางสถิตขิั้นสงู (Advance Statistics Methods) แลว  เม่ือตองไปเกี่ยวของกับงานวิจัยซ่ึงดูแนวโนมโลก
ในอนาคตแลววามีความสําคัญยิ่ง เขาจะไดพัฒนาวิธีการทางสถิตเิหลานี้ไปใชในงานวิจัยตามศาสตรสาขา
ของตนเองอยางถูกตองและเปนประโยชนตอศาสตรสาขานั้น ๆ ไดเต็มที่อยางมีประสิทธิภาพ  เน่ืองจาก 
วิธีการทางสถติิมีมากมายแตขอที่ผูทํางานวิจัยขัดของจนตองไปปรึกษาผูเชีย่วชาญหรือนักสถิติ และ
อาศัยนักสถติเิปนผูตอบจะมีเพียงไมกี่ประเด็นเทานั้น   ซ่ึงนักสถิติก็คงตอบไมไดทันทีจนกวาจะศึกษา
และทําความเขาใจจนทราบรายละเอยีดของเปาหมาย วตัถปุระสงคและสมมตฐิานของการวิจัยน้ัน คําถาม 
เกี่ยวกบัวธิีการทางสถิตขิองผูทํางานวิจัย ที่พบสวนใหญจะคลาย ๆ กัน พอจะสรุปประเด็นไดดังน้ี 

- งานวิจัยหัวขอน้ีควรวเิคราะหขอมูลดวยสถิติอะไรด ี
- แบบสอบถามนี้เก็บขอมูลเรยีบรอยแลว ยงัไมรูจะใชสถติิตวัไหนวิเคราะห 
- ตองการใชวิธวีิเคราะหแบบน้ีอยางยิ่งเพราะสรปุไดตรงตามวตัถุประสงค แตจะใชขอมูลตวัไหน 

บางเพราะแบบสอบถามมีเปนจํานวนขอมากมาย 
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คําถามเหลานีค้าดวานาจะเกิดกับการวิจัยทุกสาขาวิชา   ซ่ึงการวิจัยทุกสาขาวิชาจะตางกันที่
วิธีการไดมาของขอมูลการวจัิยแตละสาขา เชน สาขาเกษตรกรรมขอมูลการวจัิยอาจมาจากแปลงพืช
ทดลอง  เพราะตนไมคงตอบแบบสอบถามไมได  สาขาพฤติกรรมศาสตรก็มีขอมูลการวิจัยมาจากการ
สังเกตพฤติกรรมแลวผูวิจัยจดบันทึกไว   สาขาสังคมศาสตรมีขอมูลการวิจัยมาจากแบบสอบถาม เปนตน  
ดังน้ันกอนการเลือกวธิีการทางสถิตเิพ่ือวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยสาขาใด  ผูวิจัยควรทําความเขาใจกับ
การใชสถติิ  และชนิดของขอมูล  แลวจึงเลือกวธิีการที่ขึ้นกับขอมูลการวิจัยชนิดตาง ๆ ที่เหมาะสมตอไป   
ดังน้ี 

 

∂ ประเภทของสถิติที่ใชวเิคราะหขอมูลการวิจยั 
สถิติสําหรบัวเิคราะหขอมูลการวิจัย โดยทั่วไป อาจแบงเปน ๒ ประเภทหลักๆ คือ 
๑. สถิติพรรณา (Descriptive Statistics) เปนสถติิเบื้องตนที่ใชเพ่ือบรรยายสรุปลักษณะของ

ประชากรหรือตัวอยางทีศ่ึกษาตามขอมูลที่รวบรวมไดจากตัวแปรที่กาํหนด ซ่ึงสวนใหญจะใชการแจกแจง
ความถี่ (Frequencies) ของกลุมยอยในแตละตวัแปร คาเฉลี่ย (Mean) คามัธยฐาน (Median) หรือ       
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เปนตน  สถิตปิระเภทนี้จําเปนตองแสดงไวในทกุงานวิจัย
เพ่ือบรรยายลกัษณะงานวิจัย 

๒. สถิติวเิคราะห (Analytical Statistics) เปนสถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย เพ่ือ
อธิบายขอพิสจูนหรือขอคนพบที่ไดจากการวิจัย การวเิคราะหทีใ่ชในการวิจัยสวนใหญ เปนสถิติทีใ่ชเพ่ือ
ทดสอบความสัมพันธระหวางตวัแปร ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย เชน สถิติ t-test F-test  
ANOVA เปนตน  สถิติประเภทนี้ใชยืนยนัผลการวิจัย  แสดงใหเห็นวาความรูใหมที่เปนผลจากงานวิจัยน้ี
มีประสิทธิภาพ เชื่อถือไดเพียงใด   

 

• จํานวนตวัแปรและระดบัการวัดขอมูล 
ตัวแปร (Variables) คือ คุณสมบัติของประชากรทีศ่กึษา เชน ตวัแปรดานคุณลกัษณะประชากร 

ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชพี เปนตน หรือตัวแปรดานพฤติกรรมวัยรุนไดแก ความรูในการ         
คุมกําเนิด  คานิยมในสินคาแบรนดเนม  เปนตน 

ระดับการวัดขอมูล ( Level of Measurement) เม่ือกําหนดตัวแปรไดแลวตองทาํความเขาใจ 
และวางแผนตัง้แตขั้นตอนแรก ๆ กอนทีจ่ะสรางเครื่องมือรวบรวมขอมูลตามตวัแปร เชนสาขาสงัคมศาสตร  
มีตัวแปรของการวิจัยคือความคิดเห็นตามขอในแบบสอบถาม ดังน้ันขอมูลการวิจัยก็รวบรวมมาจาก   
แบบสอบถาม  มีระดับการวัดขอมูล ซึ่งเปนความคิดเห็น ที่ไมเหมือนการวิจัยสาขาเกษตรกรรมที่ขอมูล
การวิจัยเปนจํานวนผลไมของพืชทดลองที่นับ จํานวน ได ซ่ึงเปนระดับการวัดอีกประเภทหนึ่ง เปนตน   
ระดับการวัดขอมูลของตัวแปรที่มีความแตกตางกันน้ี เปนปจจัยสําคัญในการเลือกวธิีการทางสถิตเิพ่ือ
วิเคราะหขอมูลในงานวิจัย เพราะสถิติทุกตัวมีขอจํากัดเกี่ยวกับระดับการวัดขอมูลของตัวแปรเสมอ  ระดับ  
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การวัดของตวัแปร แบงไดเป ็น ๔ กลุมดงัน้ี 
๑) การวัดระดับกลุม (Nominal scale) การวดัในระดับน้ีมีคุณสมบัตทิี่ต่าํที่สุดในการวดั      

ทางคณิตศาสตร   เปนเพียงแบงประเภท หรือคุณลักษณะของตัวแปรออกเปนกลุม ๆ เทานั้น เชน เพศ 
(ชาย และหญงิ) สถานภาพสมรส (โสด คู หมาย/หยา/แยก) เปนตน 

๒) การวดัระดับอันดับ (Ordinal scale) เปนระดับการวัดที่สงูขึ้นกวาระดบักลุม กลาวคอื     
นอกจากจะสามารถระบุความแตกตางของตัวแปรไดแลว ยังสามารถจัดเรียงอันดับไดอยางมีเหตุผล เชน 
ตัวแปรระดับความคิดเห็น  มี ๔ ระดับ คือ ๔, ๓, ๒, ๑  โดย ๔ =  เห็นดวยระดับมาก  ๓ =  เห็นดวย
ระดับปานกลาง   ๒ =  เห็นดวยระดับนอย   ๑ =  ไมเห็นดวย  เปนตน 

๓) การวัดระดับชวง (Interval scale) เปนระดับการวัดทีบ่อกคาของสิ่งทีว่ัดไดละเอียดขึ้น 
สามารถบอกปริมาณความแตกตางได เชน อุณหภูมิ คะแนนรวมของผลการประเมินผลงานที่มาจาก
ระดับ ๔, ๓, ๒, ๑  โดย ๔ =  ดีมาก  ๓ =  ปานกลาง  ๒ =  พอใช  ๑ =  ตองปรับปรุง  เปนตน 

๔) การวัดระดับอัตราสวน (Ratio scale) เปนระดับการวัดที่สามารถวัดไดละเอียดที่สุดที่มีคา
จากศูนยแท คือ ถาการวัดนั้นมีคาตวัเลขที่ไดเปนศูนย แสดงวาสิ่งที่วัดนั้นมีคาเปนศูนยแนนอน การวัด
อัตราสวนสามารถบอกความแตกตางของสิ่งที่วัดไดตามหลักคณิตศาสตร เชน นํ้าหนัก ความเร็ว ความ
สูง เปนตน 
 
÷ การเลือกวิธีการทางสถิติเพื่อวิเคราะหขอมูล 

เม่ือกําหนดตัวแปร และระดับการวัดของตัวแปรไดแลว ผูวิจัยจะสามารถวางแผนการเลือกวธิีการ
ทางสถิตเิพ่ือวิเคราะหขอมูลในงานวิจัย  โดยพิจารณาจากการตอบคําถาม ๒ ขอ ตอไปน้ีใหได 

- ทานตองการวเิคราะหตวัแปรครั้งละกีต่วั 
- ขอมูลที่รวบรวมไดน้ันเปนขอมูลที่ไดจากการวัดตวัแปรในระดับใด 
๓.๑) ถาตองการวิเคราะห ๑ ตัวแปร  

                 การวิเคราะหตัวแปรครั้งละ ๑ ตัวแปร เรียก  Univeriate Analysis  สถิตทิีใ่ชจะเปนสถติิ
พรรณนาซึ่งเปนสถติิเบื้องตนจะทําใหรูลกัษณะทัว่ ๆ ไปของตัวแปรน้ัน ๆ เชน การกระจาย ความถี ่    
คาเฉลีย่ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนตน การที่รูลักษณะเบื้องตนของตัวแปรแตละตัวโดยเฉพาะอยางยิ่ง
การกระจายของขอมูลจะทําใหการจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในขัน้ตอนตอ ๆ ไปถูกตอง
เหมาะสมยิ่งขึน้  โดยตองประกอบกับขอมูลวาเปนการวัดตวัแปรในระดับใด ดังน้ี 
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วิธีการทางสถิติ  
scale 

(ระดับการวัดตัวแปร) 
Measures of central 

Tendency 
(การวัดแนวโนมเขาสู

สวนกลาง) 

Measures of Descripsion 
(การวัดระดับการกระจาย) 

Frequencies 
(การแจกแจงความถี่) 

Nominal scale 
 

Mode (ฐานนิยม) frequency of mode 
(คาความถี่ของฐานนิยม) 

frequencies 
percentages 

Ordinal scale 
 

Median (คามัธยฐาน) Inter-quartile deviation 
( สวนเบี่ยงเบนควอไทล) 

frequencies 
percentages 

Interval scale , 
Ratio scale 

Mean (คาเฉล่ีย) standard deviation 
(คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน) 

frequencies 
percentages 

 
๓.๒ ) ถาตองการวิเคราะห  ๒  ตัวแปร  

 การวิเคราะหตัวแปรครั้งละ ๒ ตัวแปร เรียก Bivariate Analysis เปนการวิเคราะหเพ่ือ
พิจารณาความแตกตางหรอืความสัมพันธระหวางตวัแปรทั้งสอง อยางไรก็ตามในทุกงานวิจัยมีตวัแปร
หรือปจจัยที่เกี่ยวของมากกวา ๒ ตัวแปรขึ้นไปเสมอ  หลังจากวิเคราะห ๒ ตวัแปรแลว อาจจะตอง
วิเคราะหขอมูลเชิงพหุหรือ Multivariate Analysis ดวยจึงจะสมบรูณ 
 ในกรณีที่ทําการวิเคราะหตวัแปรครั้งละ ๒ ตวัแปร  จะตองตอบคําถามตอไปอีก คือ 
  (๑) การวิจัยครั้งน้ีกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมวา ตวัแปรใดเปนตวัแปรอิสระและตวัแปร 
ใดเปนตวัแปรตาม เน่ืองจากจะมีสถิติแยกออกเปนสองกลุมใหญ ๆ คือ Symmetric Analysis เปน    
กลุมสถติิวเิคราะหในกรณีทีไ่มกําหนดวาตัวแปรใดเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรใดเปนตวัแปรตาม สวน 
Asymmetric Analysis เปนกลุมสถติิสาํหรับการวิเคราะหเม่ือมีการกําหนดตัวแปรอิสระและตวัแปรตาม
วาตวัแปรใดเปนตวัแปรอิสระหรือตวัแปรตามอยางแนนอน ซ่ึงการกําหนดตวัแปร พิจารณาไดจาก
สมมตฐิาน ของการวิจัย หรือวัตถปุระสงคในการวิจัย 
 (๒) จะตองตอบคําถามวา ตองการจะวิเคราะหอะไร เชน ความแตกตางของคาเฉลี่ยหรอื 
วิเคราะหความสัมพันธ (Relationship) เชน ความสัมพันธระหวางตัวแปร ๒ ตัวแปร  เปนตน เพราะสถติิ
แตละตวัที่นํามาใชในการวเิคราะหน้ันมีขอตกลงเบื้องตนหรือขอจํากดัในการใชอยูดวย ดังนั้น จึงตองแนใจ 
วาการวเิคราะหขอมูลโดยใชสถติิแตละตวัไมขัดกับขอตกลงเบื้องตนของสถิติน้ัน ๆ มิฉะน้ันจะทําใหผล    
ที่ไดจากการวเิคราะหผิดพลาดหรือมีความเที่ยงลดลง ตัวอยางเชน ขอมูลที่มีความสัมพันธเชิงเสนโคงสูง
เม่ือทําการวิเคราะหดวยสถิติสหสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear Regression) จะไมพบความสัมพันธกัน 
เปนตน หรือการที่สถิติหลายตัวที่ใชวิเคราะหขอมูลตองมาจากกลุมประชากรที่มีการกระจายแบบโคงปกติ 
(Normal distribution) เปนตน เม่ือตอบคําถามไดแลวจัดการใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของสถิติน้ันๆ  
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 เม่ือไดคําตอบแลววิธวีิเคราะหตาง ๆ ก็ขึ้นกับระดับการวัดขอมูลดังน้ี 
 ๓.๒.๑ ตัวแปรทั้งสองตวัทีนํ่ามาวิเคราะหเปนขอมูลทีว่ัดระดับ Interval 
       (๑) ถาตองการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย  

ควรใชสถติิ Z - test , t-test , t-test for paired observations (Samples paired     
t-test) 

       (๒) ถาตองการวิเคราะหความสัมพันธของตวัแปร 
          (๒.๑) เม่ือตัวแปรหนึง่เปนตวัแปรอิสระและอีกตัวแปรเปนตัวแปรตาม  
         จะมีสถิตทิี่สําคัญ คือ  การวิเคราะหการถดถอย (Regression analysis)  ใช
วิเคราะหความสําคัญของตวัแปรอิสระทีมี่ตอตวัแปรตาม โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ ์ (Beta) ใน    
สมการถดถอยที่ไดจากผลการวิเคราะห  ซ่ึงมีขอตกลงเบื้องตนวาความสัมพันธของตัวแปรทัง้ ๒ จะตอง
เปนความสัมพันธแบบเสนตรง   หรือใชสถติิ Coefficient from Curvilinear Regression ถาทดสอบ
ลักษณะของความสัมพันธแลวพบวาเปนแบบเสนโคง 
        (๒.๒) ถาหากการวิจัยน้ันไมไดกําหนดวาตวัแปรใดเปนตวัแปรอิสระและตวัแปร
ใดเปนตวัแปรตาม  ถาตองการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร ควรใชสถติิในกลุม Correlation ที่นิยม
คือ Pearson correlation  
               ๓.๒.๒ ตัวแปรตามวัดในระดับ Interval อีกตัวแปรวดัขอมูลในระดับ Nominal 
   (๑) ถาตองการทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่  เชน รายได (บาท/ป) ของประชาชน 
เขตเมือง และเขตชนบท  จะเห็นวารายได (บาท/ป) มีการวัดขอมูลระดับ Interval เปนตวัแปรตาม  และ
เขตเมือง และเขตชนบท มีการวัดระดับ Nominal ใชสถติิการวเิคราะหความแปรปรวน  (Analysis of 
Variance ; ANOVA,  F-test)  ผลจากการวิเคราะหคอื รายไดเฉลี่ย(บาท/ป) ของประชาชนเขตเมือง และ
เขตชนบทแตกตางกันหรือไม 
      (๒) ถาตองการวิเคราะหความสัมพันธของตวัแปรทั้งสองใชพิจารณาจาก Etan 2 หรือ 
Omega 2  ซ่ึงไดจากการวิเคราะห ANOVA 
                ๓.๒.๓ ตวัแปรทั้ง ๒ ตัว วดัในระดับ Ordinal  
 ไมวาจะกําหนดให ตัวแปรหนึ่งเปนตวัแปรอิสระและอกีตัวแปรเปนตัวแปรตาม  หรือ ไม
กําหนดวาตวัแปรใดเปนตัวแปรอิสระ และตวัแปรใดเปนตัวแปรตาม  
 ใชสถติิ Nonparameter 
 ๓.๒.๔ ตัวแปรหนึ่งวัดในระดับ Ordinal และอีกตัวแปรวัดในระดับ Nominal  
 ไมวาจะกําหนดให ตัวแปรหนึ่งเปนตวัแปรอิสระและอกีตัวแปรเปนตัวแปรตาม  หรือ ไม
กําหนดวาตวัแปรใดเปนตัวแปรอิสระ และตวัแปรใดเปนตัวแปรตาม เชน ความชอบในรสชาดกาแฟ ๕ 
ชนิด ของ เพศหญิงและชาย ใหลําดับความชอบเปน ๑ ถึง ๕ เปนตน 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

            ๖๙ 
 

  ใชสถติิ Nonparameter  เชน ในการทดสอบความแตกตางอาจใช Median test  Mann-
Whitney U test เปนตน อยางไรก็ตามถาการทดลองเปนลักษณะ "Matched samples" ซ่ึงหมายถึง    
ตัวอยางในกลุมหน่ึง Match กับอีกกลุมหน่ึงของลักษณะของตวัแปรที่วัดในระดับ Nominal ควรใช Sign 
test หรือ Wilcoxon signed rank test 
 ๓.๒.๕ ตัวแปรทั้ง ๒ ตัวแปรวัดในระดับ Nominal  
   มักไมมีการกาํหนดวาตวัแปรใดเปนตวัแปรอิสระหรือตวัแปรตาม และตองการหาความสัมพันธ 
ของทั้ง ๒ ตวัแปรวาตวัแปรทั้งสองขึ้นตอกันหรือไม  การบรรจขุาราชการเขาในตําแหนงระดับตาง ๆ   
ขึ้นกับสาขาวชิาที่สําเร็จการศึกษาหรือไม  วธิีน้ีเรียกวา การทดสอบความเปนอิสระตอกัน (Independent 

Test) สถิติที่เหมาะสมไดแก Chi-square ( 2   χ ) 
  ๓.๓ ถาตองการวิเคราะหขอมูลมากกวา ๒ ตัวแปรขึ้นไป 
  การวิเคราะหมากกวา  ๒  ตัวแปร เรียก Multivariate Analysis 
  ๓.๓.๑ ตัวแปรทุกตวัที่นํามาวิเคราะหเปนขอมูลที่วดัระดับ Interval 
    (๑) ในกรณีที่มีตัวแปรตามมากกวา ๑ ตัว วัดในระดับ Interval และตัวแปรอิสระ
มากกวา ๑ ตวัวัดในระดับ Interval เชนเดียวกัน สถติทิี่ควรเลือกใช คือ 
   - Multiple regression หรือ 
   - Multiple curvilinear regression แลวแตกรณี 
   (๒) กรณีที่ไมไดกําหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามควรใชสถติิ  Correlation  
  ๓.๓.๒ ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม วัดในระดับที่ต่ํากวา Interval หรือวัดในระดับ
ตาง ๆ กัน ควรใชการสถิตวิิเคราะหที่เรียกวา Multiple Classification  Factor Analysis หรือ 
Discriminant แลวแตจุดประสงคของการวิจัย 
 
≠ ขอคิดเห็นในการเลอืกใชวิธีการทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

การเลือกใชวธิีการทางสถติใินการวิเคราะหขอมูลการวจัิย จะเกิดปญหาที่มักพบเสมอซึ่งพึงระวงั 
คือ 

๑) ไมไดการวางแผนการเลือกสถติิในการวิจัย และการวิเคราะหขอมูลตั้งแตตน ทําให
แบบสอบถามที่ใชในการรวบรวมขอมูล  ไมไดคํานึงถึงความสําคัญของการวัดระดับขอมูล  

     เชน  การถามความคิดเห็น บางขอมีคาํตอบใหเลือก ๓ คําตอบคอื  
            ๑ = ปฏิบัตบิอย  ๒ = ปฏิบัตบิางวัน  ๓ = ไมเคยปฏิบตั ิ
แตคําถามบางขอซ่ึงอยูในการถามความคดิเห็นเชนกัน มีคําตอบใหเลอืก ๔ คําตอบ คือ  

  ๑ = ปฏิบัตบิอยครั้ง ๒ = ปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง ๓ = ปฏิบัตินอยครั้ง ๔ = ไมเคยปฏิบัติเลย  
เปนตน  



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

            ๗๐ 
 

 
 ๒) การเลอืกใชสถติิโดยไมคํานึงถึงขอตกลงเบื้องตนของสถิติน้ัน ๆ เชน การวิเคราะห

ความสัมพันธระหวางตวัแปรอิสระกับตวัแปรตาม และใชสถติิ Chi-square (     2χ  ) โดยที่ cell ใด cell หน่ึง
หรืออาจมากกวาไมมีขอมูลเลย หรือการใช Z-test โดยไมทราบความแปรปรวนของประชากร 
(Population Variance) การใชการวเิคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ของขอมูลทีว่ัดเปนความถี่ เปน
ตน ดังน้ี      ผลการวเิคราะหจะไมถูกตองและไมนาเชื่อถือ 

๓) ผลการวิเคราะหไมตรงกับสมมตฐิาน  เชน ตองการศึกษาปจจัยตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกับ
รายไดชุมชน แตผูวิจัยเลือกสถิติ ANOVA ทําใหการสรุปผลการวจัิยเกิดขอผิดพลาดในการใชประโยชน
จากผลการวิจัย เปนตน 

๔) การวิเคราะหเฉพาะประเด็นยอยของตัวแปร โดยไมวิเคราะหผลในภาพรวมของตัวแปร เชน 
การเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของตวัแปรมากกวา ๒ ตัว แตใชการเปรียบเทียบความ
แตกตางระหวางประชากรตามตัวแปรอิสระทีละ ๒ ตัวแปร โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) หลาย ๆ ครั้ง แทนที่จะใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบหลายทาง (Multiple 
ANOVA) ซ่ึงสามารถศึกษาผลกระทบรวมระหวางตวัแปรไดดวย หรือทําการหาความสัมพันธของตัวแปร
หลายตวั แตทําการแยกวิเคราะหหาคาความสัมพันธทีละตัว (Univariate) แทนทีจ่ะใชการหาคา
ความสัมพันธของตัวแปรหลายตวัไปพรอมกัน (Multivariate) เปนตน 
          โดยสรุปแลวการเลอืกวิธีการทางสถิตใินการวเิคราะหขอมูลการวิจัยใหเหมาะสมและถกูตอง  
จะตองพิจารณากันตั้งแต รูปแบบการวจัิยในศาสตรแตละสาขา วตัถุประสงค สมมติฐานการวิจัย  ตัวแปร
ในการวิจัย ระดับการวัดตวัแปร และเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล เพราะในทกุขั้นตอนของการวิจัยจะมี
ความสัมพันธตอเน่ืองกันทัง้สิ้น  
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การประเมินผลการจัดงานประเพณ ีชาวเรือ - ชาวไร 

                             ประจําป   ๒๕๔๕ 
ร.ท.หญิง จุฬาวลัย  สุนทรวิภาต 

ประจําแผนกศึกษาและวิจัย  กถจ.รร.นร. 

 

สาระสังเขป 
 การประเมินผลการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร  ประจําป ๒๕๔๕    มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ประเมินผลการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร ประจําป ๒๕๔๕    เพ่ือทราบปญหา ขอเสนอแนะ และ
แนวทาง  ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร    ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
ตอไป  โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวแทนผูเขารวมการแขงขันกีฬาชาวเรือ-ชาวไร จํานวน  ๒๕๐ คน 
และวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพ โดยการหาคาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) และวิเคราะหขอเสนอแนะโดยการวิเคราะหเน้ือหา  (Content  
Analysis)  ผลการวิจัยโดยสรุป  มีดังน้ี 

 ๑. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน  : ผูตอบแบบประเมินสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน ๑๒๘ คน  (รอยละ ๕๑.๒๐)   มีสถานภาพเปนนักเรียน / นิสิต จํานวน ๑๘๘ คน  (รอยละ 
๗๕.๒๐) สังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  จํานวน ๑๓๒  คน   (รอยละ ๕๒.๘๐) 

 ๒. ผลการประเมินคุณภาพการจัดงานประเพณีชาวเรือ – ชาวไร ประจําป ๒๕๔๕ : ใน
ภาพรวมการจัดการแขงขัน มีคุณภาพอยูในระดับดี  (Χ  = ๓.๑๔) โดยมีรายการที่มีคุณภาพอยูระดับดี       
ไดแก ดานการจัดการแขงขัน  (Χ  = ๓.๓๐)  ดานการจัดเลี้ยงและเครื่องด่ืม  (Χ  = ๓.๒๒)  ดานการจัด
สถานที่ แสง สี เสียง  (Χ  = ๓.๒๙)   ดานการบันเทิงและการแสดง   (Χ  = ๓.๒๔)     ดานการแพทย   
(Χ  = ๓.๐๐)   ดานการรักษาความปลอดภัย  (Χ  = ๓.๒๔)   และดานอ่ืน ๆ  (Χ  = ๓.๓๕) สวนดาน      
การจัดการแขงขัน  ดานประชาสัมพันธและปฏิคมมีคุณภาพอยูในระดับ คอนขางดี (Χ  = ๒.๙๘) ,         
(Χ  = ๒.๘๑)  ตามลําดับ 

      ๓. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดงานประเพณี
ชาวเรือ- ชาวไร  : ควรจัดอาหารและเครื่องด่ืมใหหลากหลายกวานี้ (ความถี่ ๓)  ควรมีการ
ประชาสัมพันธใหมากกวานี้ เน่ืองจากคนยังไมรูวามีงาน (ความถี่ ๓) ระยะเวลาแขงขันกีฬานานเกินไป  
(ความถี่ ๓)  กีฬาบางประเภทแขงนานเกินไป เชน กีฬารักบี้ (ความถี่ ๒) เจาหนาที่บริการอาหารและ
เครื่องด่ืมยังบริการไมทั่วถึงพอ (ความถี่ ๒) อยากใหจัดตอไปเรื่อยๆ ตอเน่ืองทุกป เพ่ือดํารงมาตรฐานไว 

  



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

     ๗๒ 
 

 
(ความถี่ ๒) การลงเรือชมทิวทัศนปากน้ํา และชมอุทยานประวัติศาสตรกองทัพเรือมีเวลาจํากัด อยากให
มีเวลาชมมากขึ้น (ความถี่ ๒)  ไดรับสูจิบัตรไมทั่วถึง (ความถี่ ๒)      

วัตถุประสงค 
 ๑. เพ่ือประเมินผลการจัดงานประเพณีชาวเรือ- ชาวไร ประจําป ๒๕๔๕ 
 ๒. เพ่ือทราบปญหา ขอเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรงุ และพัฒนาการจัดงานประเพณชีาวเรือ-
ชาวไร ใหมีประสิทธิภาพดยีิ่งขึ้นตอไป 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ๑.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         ประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ผูเขารวมการแขงขันกีฬาชาวเรือ-ชาวไร ประจําป ๒๕๔๕ 
ทุกคน 
         กลุมตัวอยาง ไดแก  ตัวแทนผูเขารวมการแขงขันกีฬาชาวเรือ-ชาวไร  จํานวน  ๒๕๐  คน 

 ๒.  เครื่องมือในการประเมินผล 

  เครื่องมือในการประเมินผล ไดแก แบบประเมินการจัดงานฯ ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตรประมาณ
คา  (Rating Scale)  ๔ ระดับ  คือ  ดีมาก   ดี   พอใช  และปรับปรุง  ในดานตาง ๆ  และขอคําถาม
ปลายเปดในเรื่องขอเสนอแนะเพิ่มเติม  ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร ใน
โอกาสตอไป 

การวิเคราะหขอมูล  
  ทําการวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพโดยการหาคาเฉลี่ย  (Arithmetic Mean)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และวิเคราะหขอเสนอแนะโดยการวิเคราะหเน้ือหา  (Content  
Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
  ผลการประเมินการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร ประจําป ๒๕๔๕  สรุปผลดังตาราง
ตอไปน้ี 

๑. ดานสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน สถานภาพ รอยละ 

     ๑.๑  เพศ เพศหญิง ๕๑.๒๐ 

     ๑.๒  สถานภาพ นักเรียน/นิสิต ๗๕.๒๐ 

     ๑.๓  สังกัด มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ๕๒.๘๐ 
 
     ๒. ผลการประเมินคุณภาพการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร   
 

คุณภาพการจัดงาน 
รายการประเมิน คาเฉลี่ย  

(X ) S.D ระดับคุณภาพ 

๒.๑ ดานการจัดการแขงขันกีฬา  ๒.๙๘ .๔๗ คอนขางดี 
     ๒.๑.๑ รูปแบบการจัดการแขงขัน…............... ๓.๐๖ .๕๙ ดี 
     ๒.๑.๒ สนามแขงขัน…...........................…... ๒.๙๒ .๖๓ คอนขางดี 
     ๒.๑.๓ กรรมการตัดสนิ…............................. ๓.๑๐ .๕๘ ดี 
     ๒.๑.๔ ระยะเวลาแขงขนั…........................... ๒.๘๒ .๘๐ คอนขางดี 
๒.๒ ดานการจัดเลี้ยงและเครื่องดื่ม ๓.๒๒ .๖๖ ดี 
      ๒.๒.๑ ความพอเพียง / ปริมาณ…............... ๓.๒๔ .๗๐ ดี 
      ๒.๒.๒ คุณภาพของอาหารและเครือ่งด่ืม….. ๓.๑๕ .๘๑ ดี 
      ๒.๒.๓ เจาหนาที่บริการ…........................... ๓.๒๗ .๗๙ ดี 
๒.๓ ดานการจัดสถานที่  แสง สี เสียง  และการ
ขนสง 

๓.๒๙ .๖๑ ดี 

       ๒.๓.๑ ความเรียบรอย  สวยงาม  คมชัด…. ๓.๓๕ .๖๘ ดี 
       ๒.๓.๒ การขนสงสะดวก และพอเพยีง...... ๓.๒๒ .๖๗ ดี 
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     ๗๔ 
 

 
คุณภาพการจัดงาน 

รายการประเมิน คาเฉลี่ย  
(X ) S.D ระดับคุณภาพ 

๒.๔ ดานการประชาสัมพนัธ  และปฏคิม ๒.๘๑ .๕๕ คอนขางดี 
       ๒.๔.๑ การไดรับขอมูลขาวสาร…............... ๒.๘๖ .๖๓ คอนขางดี 
       ๒.๔.๒ สูจิบัตร…....................................... ๒.๖๙ .๗๒ คอนขางดี 
       ๒.๔.๓ ของที่ระลึก / ของรางวัลนักกีฬา.... ๒.๘๙ .๗๑ คอนขางดี 
๒.๕ ดานการบันเทงิและการแสดง ๓.๒๔ .๕๓ ดี 
       ๒.๕.๑ พิธีกร/การดําเนินรายการ............... ๓.๑๖ .๖๐ ดี 
       ๒.๕.๒ ดนตรี/นักรอง….............................. ๓.๓.๔ .๕๙ ดี 
       ๒.๕.๓ การแสดงบนเวท…ี......................... ๓.๒๒ .๖๓ ดี 
       ๒.๕.๔ ระยะเวลา…................................... ๓.๐๖ .๖๐ ดี 
๒.๖ ดานการแพทย  ๓.๐๐ .๖๖ ดี 
       ๒.๖.๑  ยาเวชภัณฑ…............................... ๒.๙๕ .๗๑ คอนขางดี 
       ๒.๖.๒ ความพรอมของเจาหนาที่และรถ   
                   พยาบาลฉุกเฉิน ……………… 

 
๓.๐๕ 

 
.๗๑ 

 
ดี 

 ๒.๗  ดานการรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร 

๓.๒๔ .๕๑ ดี 

       ๒.๗.๑ มาตรการรักษาความปลอดภัย/ 
                  เจาหนาที ่

๓.๓๖ .๖๐ ดี 

       ๒.๗.๒ เสนทางจราจร…............................ ๓.๑๙ .๖๑ ดี 
       ๒.๗.๓ ปายจราจร…................................. ๓.๑๖ .๖๓ ดี 
๒.๘ อ่ืน ๆ  ๓.๓๕ .๕๖ ดี 
       ๒.๘.๑ การลงเรือชมทิวทศันปากน้าํ   และ 
                ชมอุทยานประวตัศิาสตร กองทัพเรือ 

๓.๔๓ .๖๖ ดี 

       ๒.๘.๒ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ …..... ๓.๒๑ .๖๙ ดี 
       ๒.๘.๓ ประโยชนทีไ่ดรับ / ความคุมคา /  
                 สัมพันธภาพ 

๓.๔๒ .๖๓ ดี 
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ในภาพรวม ๓.๑๔ .๔๐ ดี 

๓. ปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะเพิ่มเติม :  ควรจัดอาหารและเครื่องด่ืมใหหลากหลายกวานี้ 
(ความถี่ ๓)  ควรมีการประชาสัมพันธใหมากขึ้น  เน่ืองจากคนยังไมรูวามีงาน (ความถี๓่) ระยะเวลา
แขงขันกีฬานานเกินไป (ความถี่ ๓)   กีฬาบางประเภทแขงนานเกินไป เชน กีฬารักบี้ (ความถี่ ๒)  
เจาหนาที่บริการอาหารและเครื่องด่ืมบริการยังไมทั่วถึงพอ (ความถี ่ ๒)   อยากใหจัดตอไปเรื่อย ๆ  
ตอเน่ืองทุกป เพ่ือดํารงมาตรฐานไว  (ความถี่ ๒)   การลงเรือชมทิวทัศนปากน้ํา  และชมอุทยาน
ประวตัศิาสตรกองทัพเรือมีเวลาจํากัด อยากใหมีเวลาชมมากกวานี ้  (ความถี่ ๒)  ไดรับสูจิบัตรไม  
ทั่วถึง (ความถี่ ๒)  อยากใหมีกิจกรรมและกีฬาที่ทุกคนไดมีสวนรวมมากกวานี้  (ความถี่ ๑)    อยาก
ใหมีผูรวมงานมากขึ้น  เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธอยางสนิทสนมของ ๒ สถาบัน (ความถี่ ๑)  
อยากใหมี นนร.เขารวมแขงขันกีฬาประเภทอื่น ๆ  ใหมากกวานี้ นอกเหนือจากกีฬารักบี้     (ความถี่ 
๑)    การแขงขันแบดมินตนัควรจัดใหมีการแขงขันมากคูกวานี้  (ความถี่ ๑)   ควรให นนร. มาเลน  
เปตองมากขึน้ (ความถี่ ๑) 

อภิปรายผล   

 ๑.  ในภาพรวมการจัดงาน ฯ  มีคุณภาพอยูในระดับดี  (X  = ๓.๑๔)    ซ่ึงก็ควรดํารงรักษาไว 

 ๒.  สวนในดานการประชาสัมพันธและปฏิคม  มีคุณภาพอยูในระดับคอนขางดี    (X  = ๒.๘๑)   ใน
ทุกรายการซึ่งถาจะทําใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  ควรเพิ่มการประชาสัมพันธใหมากกวานี้      ซ่ึงขอคิดเห็น
สอดคลองกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดงานประเพณี ฯ โดยอาจเริ่ม
ดําเนินการประชาสัมพันธลวงหนากอนเนิ่น ๆ  และมีรูปแบบที่หลากหลาย  เชน  ออกหนังสือเชิญชวน
ไปยังตัวบุคคลตามหนวยตาง ๆ  โดยเฉพาะครู – อาจารย 

 ๓.  ดานการจัดการแขงขันในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับคอนขางดี  (X  = ๒.๙๘)    โดยเมื่อ
พิจารณารายขอ พบวามีคุณภาพอยูในระดับดี  ในเรื่องรูปแบบการจัดการแขงขัน (X  = ๓.๐๖)   และ
กรรมการตัดสิน (X  = ๓.๑๐)  สวนอีก ๒ รายการ  มีคุณภาพอยูในระดับคอนขางดี  ในเรื่องสนาม    
แขงขัน  (X  = ๒.๙๒)  และระยะเวลาแขงขัน (X  = ๒.๘๒)    ซ่ึงควรเพิ่มคุณภาพในเรื่องระยะเวลาการ
แขงขันกีฬาในบางประเภท  เชน รักบี้  โดยไมใหยาวนานเกินไป 

 

 



ปที่ ๓ ฉบับที่ ๔                                                                                            ตุลาคม – ธันวาคม  ๒๕๔๖ 

     ๗๖ 

 

ขอเสนอแนะ 

         ในการจัดงานประเพณีชาวเรือ-ชาวไร ในครั้งตอไปควรไดปรับปรุงและพัฒนา ดังน้ี 

           ๑.  ควรเพิ่มการประชาสัมพันธที่หลากหลายรูปแบบ  และสูจิบัตรใหพอเพียง 

          ๒. ควรลดระยะเวลาการแขงขันในกีฬารักบี้  โดยไมควรใหยาวนานเกินไป  และควรใหมี
ประเภทกีฬามากขึ้น 
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