






 

 

 

 

 

 
 

 

 

สวัสดีครับ 

 วารสารโรงเรียนนายเรือฉบับน้ี เปนฉบับแรกที่กองบรรณาธิการเริ่มจัดทําบรรณาธิการแถลง 
เพ่ือเปนสื่อกลางในการบอกเลาบทความตาง ๆ ที่ลงในวารสารโรงเรยีนนายนายเรือ  ซ่ึงกองบรรณาธิการมี
ความตั้งใจที่จะคัดเลือกเรื่องที่มีสาระและเปนประโยชนในดานตาง ๆ มานําเสนอแกผูอาน บทความที่เลือกสรร 
มานําเสนอเปนบทความที่ผูเขียนทุกทานมีความตั้งใจทีจ่ะถายทอดความรูและนําประสบการณตาง ๆ  ที่
ประสบมาเผยแพรใหผูอานทุกทาน 
       บทความเรื่องแรกที่นําเสนอในฉบับน้ีคือ เร่ือง ระบบการแสดงผลขอมูลแผนที่เดินเรือ
อิเล็กทรอนิกสทางทหารเรือ โดย น.อ.ไชยวุฒิ  นาวิกาญจนะ  กลาวถึงระบบการนําเรืออัตโนมัติที่มี
ฐานขอมูลแผนที่เดินเรือ และขอมูลอ่ืน ๆ ที่เปนประโยชนตอการนาํเรือ เชื่อมตอกับอุปกรณเครื่องชวยใน
การเดินเรืออิเล็กทรอนิกส โดยประมวลผลขอมูลทั้งหมดแสดงบนจอภาพเพื่อชวยผูนําเรือในการวางแผน
นําเรือ ติดตามเสนทางเดินเรือและชวยตัดสินใจ เพ่ือใหการนําเรือมีความปลอดภัยมากขึ้น ซ่ึงเอกสาร
หรือบทความที่เกี่ยวกบัระบบการแสดงผลขอมูลแผนที่เดินเรืออิเลก็ทรอนิกส – DCDIS มีแพรหลายไม
มากนัก บทความเรื่องนี้จึงเปนเรื่อง  นาสนใจอยางยิ่ง  สําหรับผูอานที่มีความสนใจเกี่ยวกบัเรื่องของการ 
เดินเรือ       ตอจากนั้นจะเปนบทความเรือ่ง   ความปลอดภัยของการสื่อสารขอมูลผานไฟเบอรออฟติก 
โดย น.ต.ผศ.ดนัย  ปฏิยุทธ  กลาวถงึ การรักษาความปลอดภัยในการสงขอมูลผานเสนใยแกวนําแสง 
โดยวิธีการทีเ่รียกวา Quantum Cryptography ซ่ึงกําลงัไดรับความนยิมในการเขารหัสขอมูลเพ่ือใชในเชิง
ธุรกิจและทางทหาร    ตามดวยบทความเรื่อง การปรับปรุงสมรรถนะของระบบไฟฟาดวยการแก
คาองคประกอบกําลัง โดย ร.อ.อุดมศักดิ์  บุญประเสริฐ  ซ่ึงกลาวถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสมรรถนะ
ของระบบไฟฟา คุณประโยชนที่ไดรับจากการปรับแกคาองคประกอบกําลังใหเพ่ิมมากขึ้น พรอมทั้ง
แสดงผลการวเิคราะหดวยสมการทางคณิตศาสตร ซ่ึงขอสรุปที่ไดจากการวิเคราะหสามารถนํามาใชใน
การตัดสินใจของผูบริหารโรงงาน หรือผูดูแลระบบไฟฟากําลังตอไป   สําหรับบทความเรื่อง สงครามเย็น 
(COLD WAR) : เร่ืองเกานํามาเลาใหม โดย น.อ.รศ.ทองใบ  ธีรานันทางกูร  นําเสนอเรื่องของ
สงครามเย็น  ซ่ึงเริ่มตนขึน้ภายหลังสงครามโลกครั้งที่สองยุติ และส้ินสุดลงเมื่อระบอบการปกครองแบบ
คอมมวินิสตลมสลาย  ในสหภาพโชเวยีต  บทความเรือ่งน้ีเปนประโยชนและนาสนใจอยางยิ่งสาํหรับผูสนใจ 
เรื่องประวตัิศาสตรโลกและความสัมพันธระหวางประเทศที่เกิดขึ้นในชวงเวลาอันยาวนานถึง ๔๖ ป       จากนั้น 
เปนบทความเรื่อง การฝกอบรมกฎหมายสงครามในกองทัพเรือและนาวิกโยธินสหรัฐอเมรกิา  โดย  



 

 

 

 

 

 

 
น.อ.ชานนิทร  ลีลานนท ซ่ึงแปลจากบทความเรื่อง Law of War Training in the Navy and Marine 
Corps  ซ่ึงตีพิมพใน นิตยาสาร Proceeding ของ US Naval Institute โดย Major W. Hays Parks 
กลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการอบรมกฎหมายสงคราม เพ่ือทําใหกําลังพลของกองทัพมีความเขาใจใน
หนาที่ของตนตามกฎหมายสงคราม และเพื่อปองกันการนําไปสูการปฏิบัตทิี่เปนการละเมิดฝาฝนกฎหมาย 
ทั้งโดยตั้งใจและไมไดตั้งใจ     ติดตามดวยบทความเรื่อง การนํานํ้าทิ้งจากอาคารมาใชประโยชน  โดย 
น.อ.สบสุข  ลีละบุตร   ที่กลาวถึง การนําน้ําทิ้งจากอาคารตาง ๆ ในโรงเรียนนายเรือมาใชใหม ผลการ
วิเคราะหการตรวจคุณภาพน้ําทิ้งและขอเสนอแนะในการนําน้ําทิ้งจากอาคารตาง ๆ   กลบัมาใชประโยชน
เพ่ือนําไปสูการใชทรัพยากรอยางคุมคาตอไป    จากนั้นเปนบทความเรื่อง เทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม 
เครื่องมือบรหิารที่จะชวยนําพาองคกรไปสูผลสําเรจ็ไดตามเปาหมาย  โดย  ร.อ.อณุชา กันมั่ง ซ่ึง
กลาวถึง เทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมที่นิยมนํามาใชเพ่ือบริหารองคกรในปจจุบัน เชน Balance 
Scorecard (BSE) Key Performance Indicator (KPI), 6 Sigma, Benchmarking, Total Quality 
Management (TQM), System Thinking และ Mind Mapping เปนตน  ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวย
ใหผูบรหิารสามารถนําองคกรนั้น ๆ ไปสูความกาวหนา ทันสมัย และประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนดไว    ตามดวยบทความเรื่อง A Method to Import Spice Models into OrCAD  โดย         
น.ต.กฤษฎา  แสงเพ็ชรสอง  ชี้ใหเห็นวา ในปจจุบันไมวาจะเปนระบบใด ๆ ก็ตาม การจําลองการทํางาน 
ดวยคอมพิวเตอร (simulation) เปนขัน้ตอนที่มีความสาํคัญเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ เพราะสามารถชวยลดเวลา
และเพ่ิมความถูกตองในการออกแบบพัฒนาระบบไดมาก ในโลกของการออกแบบวงจรอิเล็กทรอนิกส ก็
เชนกัน วิศวกรสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรประเภท CAD ชวยตั้งแตการออกแบบวงจร Schematic, 
การจําลองการทํางาน, จนถงึการออกแบบลายวงจร PCB บทความนี้เปนตอนทีห่น่ึง  นําเสนอวิธีการ
ประยุกตใช PSpice Model ซ่ึงเปนแบบจําลองอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่ผูผลติ IC ตาง ๆ มีใหดาวนโหลด
ฟรีทางอินเตอรเน็ต เพ่ือใชงานกับโปรแกรม OrCAD  ซ่ึงเปนโปรแกรม CAD ที่ไดรับความนิยมในการ
ออกแบบวงจรอิเล็กทรอนิกส ในบทความตอนตอไปจะแสดงตัวอยางการออกแบบ และจําลองการทํางาน 
Lowpass Filter ดวย OrCAD PSpice    และสุดทาย  เปนรายงานการวิจัยในชั้นเรยีนเร่ือง การศกึษา
คุณภาพของแบบทดสอบวิชาความนาจะเปน และสถิติ นักเรียนนายเรือ ชั้นปที่ ๑ ปการศึกษา 
๒๕๔๗ โดย น.อ.หญิง นงเยาว  ศริิสนธิ  ซ่ึงทําการศึกษาคุณภาพของแบบทดสอบวิชาความนา       
จะเปนและสถติิ นนร. ชั้นปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๗  วามีคุณภาพดีหรือไมอยางไร และอะไรเปนสาเหตุ
สําคัญที่ทําใหนักเรียนกลุมน้ีสอบไดคะแนนต่ํา เพ่ือคนหาแนวทางนําไปสูการปรบัปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนใหมีประสทิธภิาพดียิ่งขึ้นในการสอนครั้งตอ ๆ  ไป    สําหรบัในชวงทายเลมมี ขาวนายเรือ 
ที่เกี่ยวของกับความเปนไปตาง ๆ ภายในโรงเรียนนายเรอืที่นาสนใจ ซ่ึงทานผูอานสามารถติดตาม สาระนารู 
ตาง ๆ ในเลมไดตอไป   พบกันใหมฉบบัหนาครับ 

บรรณาธิการ 



ระบบระบบการแสดงผลขอมูลแผนการแสดงผลขอมูลแผนที่ที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกสเดินเรืออิเล็กทรอนิกส

ทางทหารเรือทางทหารเรือ  
Electronic Charting Display and Information System - 

Navy หรือ ECDIS – N 
น.อ.ไชยวุฒิ  นาวิกาญจนะ 

กองวิชาวิศวกรรมอุทกศาสตร ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 
 
 นักเดินเรือหลายทานคงเริ่มคุนเคย หรือไดยินเรื่องเก่ียวกับระบบการแสดงผลขอมูลแผนที่
เดินเรืออิเล็กทรอนิกส - ECDIS หรือแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส - ENC มาบาง บางทานอาจสงสัยหรือ
ยังไมมีความเขาใจ ซ่ึงการจะทําความเขาใจเกี่ยวกบัระบบทั้งสองนี้อยางถองแทอาจเปนเรื่องยาก เน่ืองจาก 
มีเน้ือหาและขอกําหนดตามมาตรฐานของระบบมาก และไมคอยมีบทความ เอกสาร หรือสิ่งพิมพภาษาไทย 
ที่เผยแพรความรูในเรื่องดังกลาวนี้มากนกั ที่เห็นผานตาอยูก็มีบทความที่พิมพลงในวารสารอุทกสารของ
กรมอุทกศาสตร เทานั้น 
 ระบบการแสดงผลขอมูลแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส (Electronic Charting Display and 
Information System – ECDIS) คือระบบการนําเรืออัตโนมัติที่มีฐานขอมูลแผนที่เดินเรือ และขอมูลอ่ืน ๆ 
ที่เปนประโยชนตอการนําเรอื เชื่อมตอกับอุปกรณเครือ่งชวยในการเดินเรืออิเล็กทรอนิกส ประมวลผล
ขอมูลทั้งหมดแสดงบนจอภาพเพื่อชวยผูนําเรือวางแผนการนําเรือ (Route Planning) ติดตามเสนทาง
เดินเรือ (Route Monitoring) และชวยตดัสินใจ (Assist to Decision Making) เพ่ือใหการนําเรือมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น ระบบดังกลาวนี้ปจจุบนัมีเรือเดินสมุทรมากกวา ๘๐,๐๐๐ ลําใช ระบบ ECDIS น้ีมี    
ความเกี่ยวของกับแผนที่เดินเรือแบบอิเลก็ทรอนิกส (Electronic Navigation Chart - ENC) เปนอยางมาก 
เน่ืองจากเปนขอมูลหลักของระบบ สําหรับประเทศไทยปจจุบันหนวยงานของรฐัโดย กรมอุทกศาสตร 
กองทัพเรือ เปนผูดูแลรับผิดชอบดําเนินการในการผลิตแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส ใหเปนไปตามขอกําหนด 
ที่องคการทางทะเลสากล (International Maritime Organization – IMO) และองคการอุทกศาสตรสากล 
(International Hydrographic Organization – IHO) กําหนดแผนที่เดินเรอือิเล็กทรอนิกส เปนความเกี่ยวพัน
ทางเทคโนโลยีกับระบบการนําเรืออัตโนมัติสมัยใหม ในการจัดการใหเกิดความปลอดภัยในการเดินเรือ  
ดวยประสทิธภิาพของการจดัการทีแ่สดงออกมากกวาเพยีงเปนเครื่องคอมพวิเตอรธรรมดาทัว่ ๆ ไป ระบบ 
การนําเรืออัตโนมัติสมัยใหมจะแสดงรูปแบบการเดินเรือ และการนําเรือในขณะเวลานัน้ ๆ โดยการผสมผสาน 
หรือบูรณาการขอมูลขาวสารที่ไดรับจากระบบเครื่องชวยการเดินเรือตาง ๆ เชน เครื่องหาตําบลที่เรือดวย
ดาวเทียมระบบ GPS เข็มทศิไยโร เรดาร เครื่องวัดความเร็วเรือ และเครื่องวัดความลึกน้ํา ขอมูลเหลานี้  
จะถูกนํามาประมวลผลรวมกับแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส  เพ่ือแสดงตําบลที่ของเรือบนพื้นโลกไดอยาง 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                          เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘ 

            ๒ 
 
 
ตอเน่ืองสัมพันธกับแผนดิน ที่หมายบนฝง เครื่องหมายชวยการเดินเรือ รวมทั้งบริเวณพื้นที่อันตรายที่
ผูนําเรือไมสามารถเห็นได ทั้งน้ีเพ่ือเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจโดยอัตโนมัติใหผูนําเรือสามารถนําเรือ
ไดอยางถูกตอง ปลอดภัย       

 
 ปจจุบันระบบการนําเรืออัตโนมัติสมัยใหม ไดถูกนําออกมาใชสําหรับการเดินเรืออยางแพรหลาย 
เพ่ือตอบสนองตอความตองการของนักเดินเรือ อยางไรก็ตามบรษิัทผูผลิตตาง ๆ ทั่วโลกตางผลิตขึ้นมา
ดวยมาตรฐานการผลติทีแ่ตกตางกนั จนอาจสงผลตอมาตรฐานความปลอดภยัในการเดินเรือขึ้นได  ดังนั้น 
เพ่ือแกปญหาดังกลาว และใหเปนไปตามขอกําหนดในอนุสัญญาวาดวยความปลอดภัยของชีวติและทรัพยสิน 
ในทะเล ป ๑๙๗๔ (Safety of Life at Sea Convention – SOLAS 1974) บทที่๕ ขอที่ ๒๐ ความวา “All 
ships shall carry adequate and up to date charts, sailing directions, list of lights, tide tables, and all 
other nautical publication which is for the intended voyage”   องคการทางทะเลสากล - IMO จึง
กําหนดแบบพื้นฐานที่เปนมาตรฐานของระบบการนําเรืออัตโนมัติสมัยใหมไว ๒ แบบที่สามารถยอมรับใช
งานบนเรือเดินทะเล เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในการเดินเรือได คือ 

๑. ECDIS -Electronic Chart Display and Information System 
๒. ECS - Electronic Chart System  

ซ่ึงแบบหลังน้ีมีลักษณะการทํางานคลายกับ ECDIS แตไมสามารถทํางานตาม IMO Performance 
Standard for ECDIS ที่กําหนดได  ทั้งน้ีเน่ืองจากอาจมีองคประกอบบางอยางไมครบสมบูรณ สําหรับ
ระดับต่ําสุดของความเชื่อถอืได และฟงกชันการใชงานที่ IMO กําหนดไวในมาตรฐานที่ ECDIS จะตองมี
ความสามารถพอเพียงในการรองรับการทาํงานแทนที่แผนที่กระดาษได     
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            ๓ 
 
 
 ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๔ เปนตนมาจนถึงปจจุบัน กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา โดย U.S. Naval 
Oceanographic Office – NAVOCEANO ไดรวมกับมหาวิทยาลยั Southern Mississippi - USM จัดตั้ง   
หองวิจัยขึ้นโดยเฉพาะเพื่อทําการวิจัย ระบบการแสดงผลขอมูลแผนเดินเรืออิเล็กทรอนิกสทางทหาร Electronic 
Charting Display and Information System - Navy หรือ ECDIS – N ขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเพ่ือนําระบบ
ดังกลาวไปใชงานในกองทัพเรือสหรฐัอเมริกา ระบบดังกลาวนี้จะมีความสลบัซับซอนมากกวาระบบ ECDIS
ที่เรือทั่ว ๆ ไปใช นอกจากจะสามารถใชงานในเรื่องการเดินเรือทั่ว ๆ ไปไดอยางปลอดภัยแลว ยัง
สามารถใชเปนระบบประกอบในการรบทางเรือไดทุกภูมิภาคบนโลกอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปน
การสงครามปราบเรือดําน้ํา การปฏิบัตกิารยกพลขึ้นบก สงครามทุนระเบิด หรือการปฏิบัตขิองหนวย
สงครามพิเศษทางเรือ เปนตน การนํามาใชของระบบ ECDIS – N น้ีนอกจากจะใชในกองทัพเรือ
สหรัฐอเมริกาแลว ประเทศที่เปนพันธมิตร เชน ประเทศในกลุม NATO อาจสามารถไดรับการพจิารณาให
นําระบบดังกลาวไปใชงานในกองทัพได รูปแบบของขอมูลที่นํามาประกอบในระบบ  ECDIS – N และ   
ชั้นความลับของขอมูลอาจสามารถสรุปใหเห็นในภาพกวาง ๆ ไดดังน้ี 
 

ขอมูลดิจิตอลที่กําหนดไวใน ECDIS – N และชั้นการเขาถึงขอมูลทางทหาร 
Digital Product Paper Equivalent Classification 

Digital Nautical Chart (DNCtm) General, Coastal, Approach, & Harbor Unclassified 

Tactical Ocean Data (TOD) 0 Operating Areas(OPAREAs), Range markings Distribution Limited 

Tactical Ocean Data (TOD) 1 Bottom Contour (BC) Confidential 

Tactical Ocean Data (TOD) 2 Bathymetric Navigation Planning Chart (BNPC) Secret 

Tactical Ocean Data (TOD) 3 TBD As required 

Littoral Warfare Data (LWD)  Combat Chart Confidential 

Vector Database Update (VDU) Notice to Mariners Depends on product 

 
จากหัวขอขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวา ECDIS – N จะตองนําขอมูลมาประกอบหลายสวนที่เพ่ิมเติมขึ้นมา
จากขอมูลในระบบ ECDIS ทั่ว ๆ ไปที่เรอืเดินทะเลใช 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                          เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘ 

            ๔ 
 
 
 จากเอกสารที่สามารถเปดเผยไดโดยองคการขาวกรองและภูมิสารสนเทศเชิงพ้ืนที่แหงชาติ 
National Geospatial Intelligence Agency เม่ือ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๔๘ น้ีแจงวาที่ Norfolk, Virginia เรือรบ
สหรัฐอเมริกา ลําแรกที่ไดรับอนุญาตใหทําการทดลองใชระบบแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกสทางทหารเรือ
บนสะพานเดินเรืออยางเต็มรูปแบบ ในการเดินเรือ และการนําเรือโดยปราศจากการใชแผนที่เดินเรือ
กระดาษ ทั้งนี้เพ่ือเปนการพิสูจน และยืนยันวาเทคโนโลยีสมัยใหมของระบบการแสดงผลขอมูลแผน
เดินเรืออิเล็กทรอนิกสทางทหารที่กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา นํามาใชมีประสิทธิภาพและความปลอดภัยใน
การใชงานเพื่อการเดินเรือ และเพ่ือใชในการปฏิบัติการทางทหารอยางแทจริง 
 ประวตัศิาสตรของการพัฒนาการเดินเรือ และเทคโนโลยีทางทหารคงจะตองจารึกไวอีกครั้งหนึ่ง 
เม่ือเรือรบประเภทฐานปลอยจรวดนําวถิีของสหรัฐอเมริกา ชื่อ USS Cape St. George (CG 71) เปนเรือรบ
ผิวนํ้าลําแรกที่ไดนํา   ระบบการแสดงผลขอมูลแผนเดินเรืออิเล็กทรอนิกสทางทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หรือ ECDIS –N (Electronic Charting Display and Information System – Navy ) กับแผนที่เดินเรือระบบ
ดิจิตอล DNC (Digital Nautical Chart) ของหนวยงานองคการขาวกรองและภูมิสารสนเทศเชิงพ้ืนที่
แหงชาติ ของสหรัฐอเมริกา (National Geospatial Intelligence Agency - NGA) มาใชบูรณาการกับระบบ
อ่ืน ๆ เปนระบบในการเดนิเรือ นําเรือหลกัของเรือ รวมถึงระบบอํานวยการรบเพื่อการปฏบิตัิการทางทหาร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จากการทดลองที่ผานมาสรุปผลวาระบบดังกลาวสามารถใชงานไดจริง 
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            ๕ 
 
 
 Lt.Gen. James R. Clapper, Jr., (นายพลทหารอากาศนอกราชการ) ผูอํานวยการสํานักงาน
หนวยงานองคการขาวกรองและภูมิสารสนเทศเชิงพ้ืนที่แหงชาตขิองสหรัฐอเมริกา หรือ NGA กลาววา 
“ECDIS –N และอุปกรณอ่ืนในระบบภูมิสารสนเทศ – GIS และระบบแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส 
จะถูกนํามาใชในกองทัพเรือสหรัฐอเมริกาเพื่อแกปญหาการเดนิเรือ เทคนคิ และพื้นทีก่ารยุทธ
ทางเรือที่ไมสามารถดําเนินการไดในอดีต การทดลองนํามาใชบนเรือ USS Cape St. George     
(CG 71) น้ีจะเปนเครือ่งยืนยันถึงกระแสคลื่นลูกใหมของเทคโนโลยีการเดินเรือ และการยทุธ   
ทางเรือในอนาคต  ซึ่งกองทัพเรือสหรัฐอเมริกา จะมีประสทิธิภาพในการเดินเรือทัว่โลก เพื่อ
สนับสนุนการปกปองความปลอดภัย และผลประโยชนของชาติตามวตัถุประสงค” 

 
 

 
บริเวณทาเรอื Pearl Harbor ขอมูล DNC 
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 ปจจุบัน ECDIS – N เปนอุปกรณเดินเรืออิเล็กทรอนิกสที่กองทัพเรอืสหรัฐอเมริกา ยอมรับใช 
โดยมีหนวยงานองคการขาวกรองและภูมิสารสนเทศเชิงพ้ืนที่แหงชาตขิองสหรฐัอเมริกา - NGA สนับสนุน 
แผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกสทั่วโลกมากกวา ๕,๐๐๐ แผนที่และไดดําเนินการจัดทําโดยระบบดิจิตอล
บันทึกลงในแผน CD จํานวน ๒๙ แผนใชงานไดทันทีทีต่องการ  
 นักยุทธศาสตรชาวจีนผูมีชือ่เสียงอยาง ซุนวู (Sun Tzu) เชื่อวา “การขาวที่ดี ถูกตอง จะมี    
ผลตอการประเมินการรบทั้งกอนเขาทําการรบ ระหวางทําการรบ และเม่ือการรบสิน้สุดลง”  ความเชื่อน้ี
วิเคราะหวามีเหตุผลสามารถนํามาใชอางอิงได เชนเดียวกับชาติมหาอํานาจของโลกที่ไมมีคูแขงอยาง 
สหรัฐอเมริกา ที่พยายามนาํระบบ ECDIS – N ที่อาจกลาววาเปนระบบขอมูลขาวสารทางทหารสมัยใหม
มาใชงานในกองทัพเรือก็เพ่ือหวังผลใหมีชัยในการรบ และการปฏบิัติการทางทหารในทุกรูปแบบ ที่จะ
สามารถรักษาผลประโยชนของชาติในทกุ ๆ พ้ืนที่บนโลกตามทีต่นตองการ 
                                                        ----------------------------------------------- 
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ความปลอดภัยของการสื่อสารขอมูลผานไฟเบอรออพติก 
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ผูชวยศาสตราจารย ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
๑. บทนํา 
 การรักษาความปลอดภัยของการสื่อสารขอมูลน้ันคลาย ๆ กับเกมแมวจับหนู กลาวคือ
ตลอดเวลาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไมวาเราจะสรางกําแพงกั้นโจรสูงเทาใดก็ตาม เหลามิจฉาชีพก็
สามารถแอบเขาบานไดเสมอ การรักษาความปลอดภัยของการสื่อสารขอมูลเริ่มลาสมัย โดยระบบรักษา
ความปลอดภัยใด ๆ จะแข็งแรงเทากับจุดออนของมัน จุดออนหน่ึงของระบบรักษาความปลอดภัยใน
ปจจุบันคือการแจกจายกุญแจเขารหัส (Key Distribution) การวิจัยในหัวขอใหมเร่ือง Quantum 
Cryptography จึงเกิดขึ้น 

โดย Quantum Cryptography เริ่มใชงานครั้งแรกเม่ือป ค.ศ.๑๙๙๖ โดยทํางานผานเสนใยแกว   
นําแสงที่ความยาวคลื่น  ๑.๓  ถึง  ๑.๕๕  ไมครอน (ซ่ึงเปนความยาวคลื่นที่นิยมใชมากที่สุดในโครงขาย
ไฟเบอรออพติกและการสื่อสารโดยไฟเบอรออพติก) สาเหตุที่ใช Quantum Cryptography เพราะจุดออน
ของการปกปองความปลอดภัยแบบอ่ืนที่ไมสามารถสง Secret key ไปตามสายสื่อสารไดแต Quantum 
Cryptography สามารถกระทําไดน่ันเอง อีกทั้ง Quantum Cryptography ยังไมตองการตัวกลางใน             
การลงทะเบียนอีกดวย 

 
๒. คุณลักษณะทั่วไป 

เสนใยแกวนําแสงหรือไฟเบอรออพติกเปนตัวกลางที่นําสัญญาณแสงจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง 
โดยแสงในเสนใยแกวนําแสงจะถูกสะทอนกลับไปกลับมาระหวางรอยตอของแกนกลาง (Core) และฉนวน
ที่หุม (Cladding) จากปลายขางหนึ่งไปยังอีกปลายขางหนึ่งของเสนใยแกวนําแสง โครงสรางของเสนใย
แกวนําแสงไมมีสวนประกอบของตัวนําไฟฟาจึงทําใหไมมีคุณสมบัติทางไฟฟา (การนําไฟฟาหรือการ
เหน่ียวนําไฟฟา) ซ่ึงทําใหขอมูลขาวสารที่สงไปยังปลายทางไมถูกรบกวนทางไฟฟาจากภายนอกไมวา
จากสัญญาณไฟฟาแรงสูงหรือคลื่นแมเหล็กไฟฟา  
 
๓. ความปลอดภัย 
 จากการศึกษาในเรื่อง Quantum ทําใหเกิดแขนงสาขาความรูที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงที่
เรียกวา “Quantum Cryptography” (บางครั้งเรียกวา Quantum Key Distribution) ซ่ึงเปนวิธีที่ทําใหการ   
สงขอมูลผานไฟเบอรออพติกอยางปลอดภัย โดยมีหลักการทํางานคือการใช Quantum  Mechanic  เพ่ือผลิต  
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Key ที่ใชในการเขารหัส (Encrypt) ขาวสาร (Message) โดย Quantum Cryptography น้ันสามารถสงขอความที่
ถูก Coded ไดระยะไกล ๒๐ กิโลเมตร โดย Quantum Cryptography  จะตรวจสอบถึงความเปนไปไดที่เกิดขึ้น
ที่ชิ้นสวนเล็ก ๆ ที่เหมือนกันภายใน (Intertwined) แตอยูแยกจากกัน โดยอะตอมและโมเลกุลน้ันมี
ความสามารถคือการสงขอมูลที่ไมสามารถทําใหขาดตอนได (Unbreakable) และความสามารถในการ
คํานวณและการคนหาขอมูลที่รวดเร็วและมีกําลังแบบ Exponential ที่เรียกวา “Quantum Computing”  
 
๓.๑ วิธีการเขารหัสและการตรวจสอบของ  IBM’s Almaden Research Center 
 

 
วิธปีฏิบตัิคือ 
๑. Alice ผลิต Proton (ชิ้นสวนที่ทําใหเกิดแสง) อยางสุมและสงไปให Bob (และรูวา Proton ที่ผลิตนั้น

มีคาเปน ๑ หรือ ๐) 
๒. Bob คํานวณวา 1’s มีจํานวนเปนคู (Even) หรือคี่ (Odd) จาก 16  bits แรกและสงกลับไป Check 

กับ Alice (ซ่ึงจะคํานวณในขณะเดียวกันและใช Subset ของ Proton ที่เหมือนกันกับของที่ Bob 
ใช) 

๓. โดยการเปรียบเทียบ Parities ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการสื่อสารก็สามารถถูกหาไดวาเกิดขึ้น
ที่ใดและสามารถถูกทําการแกไขได 

๔. เม่ือทําการแกไขเรียบรอยทั้ง Alice และ Bob ก็จะมี Bits ที่เหมือนกันและใชเปน Secret Key 
น่ันเอง 

๓.๑.๑ จุดออน 
จุดออนของการเขารหัสในการสื่อสารและวิธีแกไขผานสื่อแบบไฟเบอรออพติกแบบนี้มีดังตารางขางลาง 

จุดออน วิธีแกไข 
๑. Spy แอบดูและขโมยขอมูล ๑. ใชวิธี “Privacy Amplification” กลาวคือการยอม

สูญเสียบาง Bits ไปและสราง Bits ใหมขึ้นมาแทนที่ 
(Spy จะขโมย Bits ไดนอยลงเพราะเราทิ้ง บาง Bits ที่
ไดถูกขโมยไปนั่นเอง) 

 

   2 
1 

ทอไฟเบอรออพติก 

Bob Alice 
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จุดออน วิธีแกไข 
๒. ผูประสงครายสามารถ Eavesdrop โดย  
การใชอุปกรณแยกลําแสง (Beam-spitting 
Device) เชน ครึ่งหน่ึงของกระจกเงิน (Half-
silvered Mirror) เพ่ือดึง Protons ออกมา เพ่ือ
นํามาถอดและไดขาวสารที่ตองการ 
 

๒. สง Proton ในการติดตอสื่อสารครั้งละ ๑ Proton 
เทานั้น (เพราะ Proton ๑ ตัวไมสามารถแยกออกได
อีก) 
 

๓. ผูประสงครายสามารถ Intercept การ 
Request จาก Alice และเก็บ Protons เพ่ือ
นํามาวิเคราะหและ Retransmit มันไปยัง Bob 

๓. เปลี่ยนวิธทีี่ ๑ และ ๐ ใชแทนคา น่ันคือการ 
Encode Polarization State ของ Proton (ใช Vertical 
Vibration แทน ๑ และ Horizontal Vibration แทน ๐ 
หรือ Clockwise Rotation แทน ๐ และ Anticlockwise 
แทน ๑) 

๔. ไฟเบอรออพติกมีจุดดอยตรงที่ไมสามารถ
รักษา Proton Polarization State ได 

๔. สง Light Pulse ไปตามทอไฟเบอรออพติกเพื่อปรับ
สิ่งที่อาจเปลี่ยนแปลง หรือใช Passive Technique 
เพ่ือใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

๕. ยากในการตรวจพบ Proton ตัวเดียว ๕. ประยุกตใช Detector  เพ่ือใหสามารถทํางานไดดี 
ขึ้น 

 
๓.๒ วิธีการเขารหัสและการตรวจสอบของ  Northern University 

วิธี High-speed Quantum Cryptography น้ีสามารถเขารหัสขอมูลและสงไปตามเสนไฟเบอรออพติก 
ดวยความเร็ว ๒๕๐ mbps โดยการใช Detector แบบธรรมดาในการตรวจหา Proton 
๓.๑.๑ วิธปีฏบิัต ิ
 

 
๑. Alice สง Secret Key ให Bob และทั้งคูก็ใช Key เดียวกัน (กอนการสื่อสารใดๆ) 
 

2 
1 

ทอไฟเบอรออพติก 

Bob Alice 
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๒. Alice ใช Secret Key น้ันในการ Manipulate แสง ทําใหเกิดรูปแบบของการสงขอมูลที่ยุงยากกวาการสง
แบบ ๑ หรือ ๐ แบบธรรมดา ๆ (การรวมตัวกันของ ๑ และ ๐ จะใชแทนขาวสาร) โดยคุณลักษณะของ 
Quantum Noise (เกิดจาการ Granularity ของแสง) จะปรากฏตัวออกมาจากรูปลักษณะของ Secret Key 
เทานั้น โดยการเปลี่ยน Granularity ของแสงนั้นสามารถกระทําไดโดยการ Polarizing แสงอยางสุม Eve ที่
เปน Eavesdropper จะไมสามารถถอดรหัสขอมูลไดเพราะขาวสารที่ไดยินนั้นจะกระจัดกระจาย (Fuzz) แต 
Bob ที่มี Secret Key จะสามารถเขาใจรูปแบบ (Pattern) และจะไดสัญญาณที่มีการรบกวนที่นอยกวา และ
สามารถถอดรหัสขาวสารที่ Alice สงมาใหได  
 
๔. สรุป 

ดวยความชาญฉลาดของนักวิทยาศาสตรจึงสามารถคิดคนวิธีในการเขารหัสและสงขอมูลไปตาม
เสนไฟเบอรออพติกสาธารณะได โดยอาศัยคุณสมบัติการยักยายถายเท (Manipulation) ของความลื่น 
(Slippery) และการหลบเลี่ยง (Elusive) ขององคประกอบที่เล็กที่สุดของวัตถุ วิธีน้ีจะขึ้นอยูกับคุณลักษณะ
ที่พิเศษของอะตอม  กลาวคือความพยายามใด ๆ ก็ตามที่จะวิเคราะหขอมูลที่ไดเขารหัสแลว จะไป
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของอะตอม (หรือของ Proton น่ันเอง) น่ันคือ Encoded State เปลี่ยนไปและทําให
การสงถายคร้ังน้ันไมเกิดประโยชนใดๆ น่ันคือสําคัญที่ Quantum Cryptography ไดรับความนิยมในการ
เขารหัสขอมูลเพ่ือใชในเชิงธุรกิจและทางทหารนั้นเพราะการยากตอการถูกโจมตีน่ันเอง ขอดีอีกประการ
หน่ึงของ Quantum Cryptography คือกําลังในการคํานวณที่มีมากนั่นอง  

แมจะมีขอดีหลายขอแตอุปสรรคที่ทําใหศาสตรของ Quantum Cryptography  ไมกาวไกล
เทาที่ควรเพราะการสงขอมูลที่เขารหัสไปตามเสนใยแกวนําแสงนั้นไดผลดีจนถึงระยะ ๒๐ กิโลเมตร
เทานั้น หลังจากระยะนี้แลว Error Rate ก็จะเพิ่มมากขึ้นถึงแมการแกปญหาโดยการใช Repeater มาชวย
บรรเทาแลวก็ตามปญหาก็ยังคงมีอยูโดยจะไปรบกวนสถานะของ Quantum ใน Key Data โดยระยะที่ไกล
ที่สุดนั้นคือระยะ ๙๐ กิโลเมตรเทานั้นเองและขณะนี้ก็ยังคงกระทําไดเฉพาะสื่อไฟเบอรออพติกเทานั้น ยัง
ไมสามารถกระทําไดกับ Internet การวิจัยยังลงไปดูถึงความเปนไปไดในการสง Proton ไปทางอากาศ
แทนที่จะสงไปตามเสนไฟเบอรออพติกอยางเดียว 

เม่ือถึงเวลาที่ปญหาและจุดออนตาง ๆ ไดถูกขจัดไปจาก Quantum Cryptography ไดแลว สถาบัน
ดานการเงินหรือหนวยงานทหารก็จะหันมาใชบริการการเขารหัสแบบนี้แทนการเขารหัสแบบปจจุบันที่ใช
อยู (แบบ  Mathematical Algorithm) เพราะระบบปจจุบันนี้เริ่มมีปญหาเม่ือกําลังในการคํานวณเริ่มเพ่ิม
มากขึ้นเรื่อย ๆ ตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 
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เราก็ไดแตหวังวาสักวันหนึ่งเม่ือมันเกิดขึ้นมา ก็จะสามารถปองกันไมใหขโมยเขามาภายในระบบ

ได 
  

๕. เอกสารอางอิง 
ดร. รัชภาคย จิตตอารีม “ใยแกวนําแสง”, เทคโนโลยีสือ่สาร, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๑๓ ป ๒๕๔๐ 
http://www.afcea.org/signal/articles/anmviewer.asp?a=๓๐๐&z=๘๖ 
Hengerer, R. “Quantum Cryptography represents the next line of IT Security”, ๒๐๐๑. 

 



การปรับปรุงสมรรถนะของระบบไฟฟาดวยการแกคาองคประกอบกําลัง 
Improvement the Performance of the Power 

System by Power Factor Correction  
 

ร.อ.อุดมศักดิ์   บุญประเสิรฐ 
อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 
 
บทคัดยอ 
 บทความนี้ไดนําเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับองคประกอบกําลังในระบบไฟฟากระแสสลับ และ
ไดกลาวถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสมรรถนะของระบบไฟฟา คุณประโยชนที่ไดรับจากการปรับแกคา
องคประกอบกําลังใหเพ่ิมมากขึ้น พรอมทั้งแสดงผลการวิเคราะหดวยสมการทางคณิตศาสตร และจําลอง
การทํางานของระบบโดยใชภาษาโปรแกรมแมทแล็ป (Matlab) ซ่ึงเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรที่นิยมใชกัน
ในวงการวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  ซ่ึงขอสรุปที่ไดรับจากการวิเคราะห จะเปนขอมูลที่เปน
ประโยชนสําหรับการตัดสินใจของผูบริหารโรงงาน หรือผูดูแลระบบไฟฟากําลังตอไป 
 
๑.  กลาวนํา 
 กําลังงานในระบบไฟฟากระแสสลับแบงออกไดเปน ๒ สวน [๓,๔] คือ กําลังงานจริง (Real 
Power หรือ Active Power: P) มีหนวยเปน วัตต (W) หรือ กิโลวัตต (kW) เปนกําลังงานที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงโดยอุปกรณไฟฟาไปเปนพลังงานรูปอ่ืนได เชน ความรอน แสงสวาง หรือ กําลังงานกล 
สามารถสัมผัสไดดวยโสตประสาทของมนุษย และอีกสวนหนึ่งคือ กําลังงานรีแอคตีฟ (Reactive Power: 
Q) มีหนวยเปน วาร (VAR) หรือ กิโลวาร (kVAR) เปนกําลังงานที่ไมสามารถเปลี่ยนไปเปนพลังงานรูป
อ่ืนได และไมสามารถสัมผัสดวยโสตประสาทของมนุษยได แตอุปกรณไฟฟาที่ตองทํางานโดยอาศัย
สนามแมเหล็ก เชน หมอแปลงไฟฟา มอเตอรไฟฟาเหนี่ยวนํา ตองใชกําลังงานรีแอคตีฟน้ีเพ่ือสราง
สนามแมเหล็ก ผลรวมของกําลังงานทั้ง ๒ สวน น้ีเรียกวา กําลังงานปรากฏ (Apparent Power: S) มี
หนวยเปน โวลตแอมแปร (VA) หรือ กิโลโวลตแอมแปร (kVA)  อัตราสวนของกําลังงานจริงตอกําลังงาน
ปรากฏ เรียกวา “องคประกอบกําลัง หรือ เพาเวอรแฟคเตอร (Power Factor: PF) ” [๕] ซ่ึงเปนตัวบงชี้ให
ทราบวาอุปกรณไฟฟาตาง ๆ น้ัน ใชกําลังงานจริงเปนสัดสวนเทาไร เม่ือเทียบกับกําลังงานปรากฏ 
ดังน้ันในระบบไฟฟาที่มีคา PF สูง จะมีสมรรถนะหรือประสิทธิภาพในการทํางานดีกวาระบบไฟฟาที่มีคา 
PF ต่ํากวา [๒,๖]    
 หัวขอตอไปที่จะกลาวถึงในบทความนี้จะประกอบไปดวย คําจํากัดความของเพาเวอรแฟคเตอร 
คุณประโยชนที่รับจากการปรับเพ่ิมคา PF และสรุปผลการวิเคราะหในตอนทายของบทความ 
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๒.  คําจํากัดความของเพาเวอรแฟคเตอร  
 เพาเวอรแฟคเตอร (PF) คือ อัตราสวนระหวางกําลังงานที่ทําใหเกิดงานตอกําลังงานปรากฏ 
ของอุปกรณหรือวงจรไฟฟาใด ๆ มีคาตั้งแต ๐.๐๐ - ๑.๐๐ หรือ ๐ - ๑๐๐% แสดงความสัมพันธในสมการ 
(๑) 

 

θ

 
 

รูปที่ ๑ ความสัมพันธของกําลังงานปรากฏ กําลังงานที่ทําใหเกิดงาน และกําลังงานรแีอคตีฟ 
 
 PF = 

S

P  = cosθ (๑) 
 
 เฟสเซอรไดอะแกรมแสดงความสัมพันธระหวาง กําลังงานปรากฏ กําลังงานที่ทําใหเกิดงาน และ
กําลังงานรีแอคตีฟแสดงดังรูปที่ ๑. ลักษณะของการเกิด PF อาจเปนแบบลาหลัง (Lagging) หรือนําหนา 
(Leading) ทั้งน้ีขึ้นอยูกับทิศทางการไหลของกําลังงานที่ทําใหเกิดงานและกําลังงานรีแอคตีฟ ถากําลังงาน 
๒ สวนนี้ไหลไปในทิศทางเดียวกันคา PF ที่จุดนั้นจะเปนแบบตามหลัง แตถาไหลในทิศตรงขามกันคา PF 
ที่จุดนั้นจะเปนแบบนําหนา เชน ตัวเก็บประจุเปนแหลงกําเนิดกําลังงานรีแอคตีฟทําใหมีคาเพาเวอร   
แฟคเตอรเปนแบบนําหนาเสมอ สวนมอเตอรเหน่ียวนําตองการทั้งกําลังงานที่ทําใหเกิดงานและกําลังงาน
รีแอคตีฟ (ไหลเขามอเตอรทั้งสองสวน) จึงมีคา PF เปนแบบลาหลัง เปนตน 
 
๓.  ประโยชนของการปรับเพิ่มคา PF 

๓.๑  ลดกระแสไฟฟาที่ไหลอยูในวงจรไฟฟา 
  คากระแส ( I ) ที่ใชในระบบไฟฟากําลังแบบ ๓ เฟสจากแสดงไดดังสมการ (๒)  
 
 I  =  

PF3 ××V

P  (๒) 

 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                          เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘ 
        ๑๔ 

 
 
ให V = 380 โวลต และ P มีหนวยเปน kW จะได 
 I  =  

PF8033

1000kW

××

×  (๓) 
 

 
kW

I   =  
PF

52.1

PF8033

1000
=

××
 (๔) 

 
kW

I∆  = 
kW
oldI  – 

kW
newI  = 1.52 








−

newold PF

1

PF

1  (๕) 

 
สมการ (๕) แสดงผลการวิเคราะหขนาดของกระแสไฟฟาที่ลดลงตอการใชกําลังงานจริงทุก ๆ ๑ กิโลวัตต 
เม่ือมีการปรับเพ่ิมคา PF 
 

 
รูปที่ ๒ การลดลงของกระแสเมื่อมีการเพิ่มคา PF ใหสูงข้ึน 

 
จากกราฟในรูปที่ ๒ จะเห็นไดวาหากมีการปรับคา PF จากคานอย ๆ ใหเพ่ิมมากขึ้นคากระแสที่

ลดลงจะมากขึ้นตามไปดวย เชน หากเพิ่มคา PF จาก ๐.๕๐ เปน ๐.๙๕ จะลดกระแสลงได 1.44 A/kW 
หากโรงงานใชโหลดประมาณ 1,500 kW จะสามารถลดกระแสไดถึง ๒,๑๖๐ แอมแปร ซ่ึงมีผลใหระบบ
ไฟฟารับภาระนอยลง สายไฟ สะพานไฟ หรือเบรกเกอรเย็นลงกวาเดิม มีอายุการใชงานยาวนานขึ้น    
ถาหากเปนการสรางโรงงานใหมจะสามารถลดขนาดอุปกรณที่ใชรับ-จายไฟฟาใหเล็กลงได เปนการ
ประหยัดตนทุนไดอีกทางหนึ่ง 
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๓.๒  ระบบไฟฟาสามารถรับภาระโหลดไดมากขึ้น 
เม่ือมีการปรับปรุงคา PF ใหสูงขึ้น กระแสที่ไหลอยูในระบบระหวางแหลงจายไฟกับจุดที่มี

การปรับปรุงคา PF จะมีคาลดลง ทําใหสามารถเพิ่มโหลดเขาไปในระบบไดมากขึ้น 
 การประมาณคาของกําลังสํารองในระบบไฟฟาที่เพ่ิมขึ้นจากการเพิ่มคา PF ในเทอมของการใช
กําลังงานจริงทุก ๆ ๑ กิโลวัตต แสดงในสมการ (๖)  
 
  

newold

newold

PF

1

PF

1

kW

kVA

kW

kVA

kW

kVA
−=−=

∆
∴  (๖) 

 

 
รูปที่ ๓ การเพิ่มข้ึนของกําลังสํารองเมื่อมีการเพิ่มคา PF ใหสูงข้ึน 

 
 ประโยชนของการปรับเพ่ิมคา PF อีกประการก็คือ ทําใหกําลังสํารองในระบบเพิ่มมากขึ้น และ
สงผลใหสามารถเพิ่มโหลดเขาไปในระบบไดมากขึ้นตามไปดวย จากรูปที่ ๓ และสมการ (๖) พบวาหาก
เดิมมีการใชโหลดอยูที่ 1000 kW ที่ PF = 0.6 และมีการเพิ่มคา PF เปน ๑.๐๐  จะสามารถเพิ่มโหลดไดอีก 
0.67 kVA/kW หรือคิดเปน 670 kVA  
 

๓.๓  ระบบไฟฟาสามารถจายโหลดที่เปนกําลังที่ทําใหเกิดงานไดมากขึ้น 
 เม่ือมีการเพิ่มคา PF จะทําใหคามุมระหวางกําลังงานจริงกับกําลังงานปรากฏลดลง และทําให
ความสัมพันธระหวางกําลังงานทั้ง ๓ เปลี่ยนไป แสดงดังรูปที่ ๔ 
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1θ 2θ
kW∆

 
 

รูปที่ ๔ ความสัมพันธระหวางกําลังงานจริงกับกําลังงานรแีอคตีฟเมื่อมีการเพิ่มคา PF ใหสูงข้ึน 
 
ให kVAnew =  kVAold ; (คาพิกัดของแหลงจาย)  
 
 ∴ oldnew

oldnew PFPF
kVA

kW

kVA

kW

kVA

kW
−=

∆
=−  (๗) 

 
สมการที่ (๗) แสดงการจายโหลดที่เปนกําลังงานจริงไดเพ่ิมมากขึ้นในเทอมของกําลังงานปรากฏ 

 
รูปที่ ๕ การเพิ่มข้ึนของกําลังงานจรงิเมื่อมีการเพิ่มคา PF ใหสูงข้ึน 
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 จากสมการ (๗) และรูปที่ ๕ หากมีการเพิ่มคา PF จากเดิม ๐.๖ ไปเปน ๐.๙๕ จะสามารถเพิ่ม
โหลดได ๐.๓๕ kW/kVA หรือ ๓๕๐ kW หากใชหมอแปลง 1000 kVA หรือ ๓๕.๐ %  
 

๓.๔  ลดกําลังงานสูญเสียในระบบไฟฟา 
ระบบไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการติดตั้งมานาน และมีสายปอนยาวมาก ๆ หรือใน

ระบบไฟฟาเพื่อการเกษตร เชน มีการสูบนํ้ากลางที่นาตองมีการเดินสายปอนเปนระยะทางไกล ๆ 
เปอรเซ็นตของการสูญเสียที่ลดลงที่ไดจากการเพิ่มคา PF พิจารณาไดจากสมการ (๘) 

 

                                    %∆Ploss  = 100×















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−

2
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1
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old  (๘) 

 
 การลดกําลังสูญเสียในระบบไฟฟาเปนการประหยัดคาไฟฟาไดอีกทางหนึ่งดวย จากสมการ (๘) 
และรูปที่ ๖ หากมีการเพิ่มคา PF จากเดิม ๐.๖ เปน ๐.๙๕ จะสามารถลดกําลังสูญเสียลงไดถึง ๖๐.๑ %  

 

รูปที่ ๖ การลดลงของกําลงัสูญเสียเมื่อมีการเพิ่มคา PF ใหสูงข้ึน 
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   ๓.๕ ลดคาไฟฟา (สวนที่เปนคาปรับจาก PF ต่ํากวากําหนด) 

 
รูปที่ ๗ คาปรับ PF คิดเฉพาะกําลังงานรีแอคตีฟในสวนที่เกินกําหนด  

 
สมการแสดงคาปรับ PF แสดงในสมการ (๙) 
 CPF =  PFC×∆Q 
 CPF =  PFC×[Qpeak – ๐.๖๑๙๗Ppeak]  (๙) 
เม่ือ 

CPF = คาปรับ PF (บาท) 
PFC = อัตราคาปรับ PF (บาท/kVA) 
Ppeak = คาความตองการพลังงานไฟฟาเฉลี่ยใน ๑๕ นาทีที่สูงสุด 
Qpeak = คาความตองการกําลังงานรีแอคตีฟเฉลี่ยใน ๑๕ นาทีที่สูงสุด 
QPF๘๕% = กําลังงานรีแอคตีฟที่ PF = ๘๕% 
∆Q = กําลังรีแอคตีฟสวนเกินที่ตองเสียคาปรับ 

 จากรูปที่ ๗ และสมการ (๙) หากสามารถเพิ่มคา PF ไดไมต่ํากวา ๘๕% หรือ ใชกําลังงาน          
รีแอคตีฟไมเกิน ๐.๖๑๗๙ เทาของคาความตองการพลังงานไฟฟาสูงสุด ก็ไมตองเสียคาปรับใหกับ      
การไฟฟา รายละเอียดของหลักเกณฑการคิดคาไฟฟาสามารถดูไดจากเว็บไซตของการไฟฟา         
สวนภูมิภาค [๑] 

 
๔.  สรุปคุณประโยชนที่ไดจากการปรับแกคา PF 

๔.๑ ลดกระแสไฟฟาในวงจร ตั้งแตแหลงจายกําลังไฟฟาจนถึงตําแหนงที่ติดตั้งตัวเก็บประจุกําลัง 
๔.๒ ลดกําลังสูญเสียในระบบไฟฟาลง ซ่ึงจะมีผลดีตออุปกรณจายกําลังไฟฟาตาง ๆ เชน หมอ

แปลงไฟฟา สายเคเบิล สวิตช ฯลฯ ทําใหอุปกรณดังกลาวมีอายุการใชงานไดยาวนานขึ้น 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                          เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘ 
        ๑๙ 
 
 

๔.๓ ลดแรงดันตกในระบบไฟฟาลง ทําใหระดับของแรงดันไฟฟามีความมั่นคงมากขึ้น แรงดันไฟฟา
ที่ตําแหนงปลายสุดของสายปอนไมตกมาก ทําใหอุปกรณไฟฟาที่ตออยูทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๔ เพ่ิมความสามารถในการรับหรือจายกําลังไฟฟาของระบบไฟฟาใหสูงขึ้น ทําใหสามารถขยาย
การใชไฟฟา หรือเพ่ิมโหลดไดโดยไมจําเปนตองเพ่ิมขนาดของอุปกรณรับจายกําลังไฟฟา 

๔.๕ ลดคาไฟฟาที่ตองจายใหกับการไฟฟา [๑] ซ่ึงคาไฟฟาที่จายในแตละเดือนจะประกอบไปดวย 
๓ สวนคือ คาความตองการพลังงานไฟฟา (Demand Charge) คาพลังงานไฟฟา (Energy 
Charge) เฉพาะสวนที่เปนพลังงานสูญเสียลดลง และคาปรับเพาเวอรแฟคเตอร เม่ือมีคาต่ํากวา 
๐.๘๕ 
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สงครามเย็น (Cold War) 
: เรื่องเกานํามาเลาใหม 

น.อ.รศ. ทองใบ ธีรานันทางกูร   
ประจําโรงเรียนนายเรือ  ปฏิบัติราชการกองวิชากฎหมายและสังคมศาสตร 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   
 สงครามเย็น (Cold War)  ตามคํานิยามในหนังสือพจนานุกรมความสัมพันธระหวางประเทศ  
“The International Relations  Dictionary”  คือ   สภาวะความตึงเครียดและความเปนปฏิปกษกันอยาง
รุนแรงระหวางมหาอํานาจตะวันตกกับคายคอมมิวนิสตของยุโรปตะวันออก  ซ่ึงเริ่มตนขึ้นภายหลัง
สงครามโลกครั ้งที ่สองยุติ   และสิ ้นสุดลงเมื ่อระบอบการปกครองแบบคอมมิวนิสตลมสลายใน            
สหภาพโซเวียต  (Soviet Union)  และเกิดรัฐบาลประชาธิปไตยที่มีอิสระขึ้นในประเทศตาง ๆ ใน         
ยุโรปตะวันออกในชวงปลายทศวรรษป  ๑๙๙๐  
 ที่จะนําเสนอตอไปน้ีเปนเรื่องของสงครามเย็นตามนิยามขางตน  ซ่ึงสงครามเย็นนี้ไดกลายเปน
ประวัติศาสตรไปแลว  แตเห็นวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจเร่ืองประวัติศาสตรโลกและความสัมพันธ
ระหวางประเทศ  จึงนําเสนอเหตุการณที่เกิดขึ้นในชวงเวลาอันยาวนานถึง ๔๖ ป  ระหวาง ค.ศ. ๑๙๔๕ 
ถึง ค.ศ.๑๙๙๑  ตามลําดับตั้งแตตนจนอวสานดังน้ี 

๑. สหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียตเปนสองอภิมหาอํานาจ 
 สหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียตเปนสองอภิมหาอํานาจ (Superpowers) ในชวงหลังสงครามโลก
ครั้งที่สอง  ซ่ึงทั้งสองอภิมหาอํานาจนี้ตางมีพันธกิจทางดานอุดมการณของฝายตน  คือ  ฝาย
สหรัฐอเมริกามีพันธกิจดานลัทธิประชาธิปไตยแบบทุนนิยม  สวนสหภาพโซเวียตก็มีพันธกิจทางดาน
ลัทธิคอมมิวนิสต    ทั้งสองฝายตางมีเครือขายพันธมิตร และมีประเทศโลกที่สาม (The Third World)  เปน
ลูกไลหรือลูกกะโล (Client States) ที่ตองการจะดึงมาเขาฝาย  กับมีอาวุธนิวเคลียรที่มีอานุภาพทําลายลาง
อยูในคลังแสงของตน  ที่พรอมจะนํามาใชไดตลอดเวลา   

๒. ทวีปยุโรปถูกแบงแยกเปน ๒ ฝาย 
ชวงที่มีสงครามเย็นอยูน้ี  ทวีปยุโรปถูกแบงแยกออกเปน ๒ สวน สวนหน่ึงอยูภายใตการกํากับ

ของกองกําลังทหารจํานวนมหาศาลของสหรัฐอเมริกาและเครือขายขององคการสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ 
(NATO)  กับอีกสวนหนึ่งอยูภายใตการกํากับของกองทัพอันเกรียงไกรของสหภาพโซเวียต  และ
เครือขายพันธมิตรของกติกาสัญญาวอรซอ (Warsaw Pact)   
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๓. ประเทศเยอรมนีถูกแบงแยกเปน ๒ ประเทศ 
ในสวนของประเทศเยอรมนีที่พายแพสงครามโลกครั้งที่สองนั้น  ไดถูกแบงแยกออกเปนสองสวน  

สวนหน่ึงอยูภายใตการยึดครองของสหรัฐอเมริกา  อังกฤษ และฝรั่งเศส  เรียกวา เยอรมนีตะวันตก          
(West Germany)  กับอีกสวนหนึ่งถูกยึดครองโดยสหภาพโซเวียต  เรียกวา  เยอรมนีตะวันออก (East 
Germany)  ในป ค.ศ. ๑๙๖๑ เยอรมนีตะวันออกไดสรางกําแพงเบอรลิน (Berlin Wall)  แบงแยก         
กรุงเบอรลินตะวันออกออกจากเบอรลินตะวันตก  กําแพงเบอรลินนี้เปนสัญลักษณของการแบงแยกยุโรป  
ซ่ึงนายกรัฐมนตรี วินสตัน เชอรชิลล แหงอังกฤษ  เรียกวา   “มานเหล็ก”   (Iron Curtain) 

๔. ตะวันออกและตะวันตกขัดแยงแตมีเสถียรภาพ 
แมวาความสัมพันธระหวางตะวันออกกับตะวันตก(East – West Relations) ในชวงสงครามเย็นจะมี

ลักษณะเปนปฏิปกษและมีความขัดแยงกัน  (East-West Conflict)  แตกรอบของความสัมพันธ ก็มีลักษณะ
มีเสถียรภาพดีพอควร  และความขัดแยงกันนี้ก็มิไดลุกลามจนเกิดเปนสงครามรอนรบพุงกันอยางขนาน
ใหญ  และถึงแมวาทางคายของสหภาพโซเวียตจะมิไดเขามารวมเปนสมาชิกของสถาบันทางเศรษฐกิจ
ตางๆของคายตะวันตก  แตประเทศสวนใหญของโลกก็ไดเขามาเปนสมาชิกขององคการสหประชาชาติ 
(United Nations) ซ่ึงแตกตางจากกรณีขององคการสันนิบาตชาติ  (League of Nations)  ที่ลมสลายไป
ในชวงเกิดสงครามโลกครั้งที่สอง 

๕. สหรัฐอเมริกาและพันธมิตรหวั่นเกรงวาสหภาพโซเวียตจะยึดครองยูเรเซีย 
 ความหวั่นวิตกของฝายตะวันตกโดยการนําของสหรัฐอเมริกาในชวงสงครามเย็น  ก็คือ กลัว
วาสหภาพโซเวียตอาจจะเขาครอบครองยุโรปตะวันตกทั้งหมด  โดยการยกกองทัพเขารุกรานโดยตรง  
หรือโดยการแทรกซึมของคอมมิวนิสตแลวยึดอํานาจการปกครองของประเทศตาง ๆ ในยุโรปตะวันตก    
ที่ยังยากจนและออนแอภายหลังสงครามโลกครั้งที่สอง   ซ่ึงหากเกิดเหตุการณเชนนี้ขึ้นจริง  ก็จะทําให   
ฐานทางเศรษฐกิจของผืนแผนดินใหญยุโรปและเอเชีย  หรือที่เรียกวายูเรเซีย (Eurasian Landmass)  
นับตั้งแตยุโรปจนจรดไซบีเรีย  ตกอยูภายใตการครอบครองของประเทศหนึ่งเดียวคือสหภาพโซเวียต  
แผนการมารแชลล  (Marshall Plan)  ซ่ึงเปนโครงการใหความชวยเหลือเพ่ือฟนฟูบูรณะเศรษฐกิจของ
ยุโรปจึงไดถูกนํามาใช  อันเปนการสนองตอบตอความกลัวตาง ๆ ดังกลาว  และก็เปนสาเหตุหน่ึงที่ฝาย
ตะวันตกไดจัดตั้งพันธมิตรเครือขายของนาโตขึ้นมา  อันสงผลใหครึ่งหนึ่งของงบประมาณทางการทหาร
ของโลกถูกทุมสูภูมิภาคยุโรป  และมีการทุมงบประมาณทางทหารเพื่อการแขงขันในดานอาวุธนิวเคลียร
ของแตละอภิมหาอํานาจ  ทําใหแตละมหาอํานาจไดผลิตอาวุธนิวเคลียรฝายละนับพันนับหม่ืนลูก 

๖. สหรัฐอเมริกาดําเนินนโยบายสกัดก้ันอิทธิพลของคอมมิวนิสต 
สหรัฐอเมริกาไดนํานโยบายสกัดกั้นการขยายอิทธิพลของคอมมิวนิสตที่เรียกวา  The Policy of 

Containment   มาใชในชวงปลายทศวรรษป  ๑๙๔๐   ซ่ึงนโยบายนี้ก็เปนความพยายามที่จะยุติการขยาย 
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อิทธิพลของสหภาพโซเวียตทั่วโลกในหลายระดับในเวลาพรอม ๆ กัน  ทั้งทางดานการทหาร  ดาน
การเมือง  ดานอุดมการณ  และดานเศรษฐกิจ  สหรัฐอเมริกามีเครือขายฐานทัพทางทหารและเครือขาย
พันธมิตรกระจายอยูทั่วโลก  นโยบายตางประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงหลายทศวรรษตอมา  ซ่ึงมีการ
ดําเนินการตั้งแตการใหความชวยเหลือตางประเทศ  การถายทอดทางเทคโนโลยี  ไปจนถึงการ         
เขาแทรกแซงทางการทหารและการทูต  ลวนแลวแตถูกนํามาใชเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายสกัด
กั้นการขยายอิทธิพลของสหภาพโซเวียตทั้งสิ้น 

๗. การปฏิวัติของคอมมิวนิสตจีนผืนแผนดินใหญก็เปนตัวแปรที่สําคัญ 
การปฏิวัติของคอมมิวนิสตจีน (The Chinese Communist Revolution) ในป ค.ศ. ๑๙๔๙ ได

นําไปสูการเปนพันธมิตรระหวางจีนผืนแผนดินใหญกับสหภาพโซเวียต  แตตอมาจีนเกิดแตกคอ
กับสหภาพโซเวียตมาเปนอิสระในชวงทศวรรษป ๑๙๖๐  เน่ืองจากจีนคัดคานการเคลื่อนไหว
ของสหภาพโซเวียตที่จะยึดแนวทางการอยูรวมกันโดยสันติ(Peaceful Co-existence) กับสหรัฐอเมริกา  
ในชวงปลายทศวรรษป ๑๙๖๐  พวกเยาวชนหัวรุนแรงของจีน ซ่ึงตอตานทั้งสหรัฐอเมริกาและ             
สหภาพโซเวียต ไดเขามามีบทบาทในการปกครองจีนผืนแผนดินใหญ ในยุคปฏิวัติทางวัฒนธรรม  ที่ได
สรางความสับสนวุนวายและการทําลายลางอยางรุนแรง  แตบรรดาผูนําจีนมีความรูสึกหวาดหวั่น         
สหภาพโซเวียตมาก จึงไดหันไปมีความสัมพันธอยางแนบแนนกับสหรัฐอเมริกาในชวงทศวรรษป ๑๙๗๐  
โดยเร่ิมตนดวยการเดินทางไปเยือนจีนของประธานาธิบดีริชารด  เอ็ม. นิกสัน  ของสหรัฐอเมริกาในป 
ค.ศ. ๑๙๗๒ 

๘. จีนแสดงบทบาทเปนผูถือดุล 
 ในระหวางสงครามเย็น  จีนพยายามแสดงบทบาทเปนผูถวงดุล (Balancer Role,  เหมือนอยางที่
อังกฤษเคยแสดงบทบาทนี้ ในยุโรปในชวงกอนสงครามโลกครั้งที่สอง)  เ พ่ือถวงดุลของสอง
อภิมหาอํานาจมิใหทําการคุกคามโลกในแตละหวงเวลา  ในป ค.ศ. ๑๙๕๐  สงครามเกาหลีไดระเบิดขึ้น
เม่ือคอมมิวนิสตเกาหลีเหนือไดบุกโจมตีและเขายึดครองพื้นที่สวนใหญของเกาหลีใต  ซ่ึงเปนพันธมิตร
ของสหรัฐอเมริกา  สหรัฐอเมริกาและพันธมิตร  (ภายใตอํานาจของสหประชาชาติที่ไดมาในชวงหลังจาก
สหภาพโซเวียตเดินออกจากที่ประชุมคณะมนตรีความมั่นคงเพื่อประทวง)  ไดทําการโจมตีตอบโตและ
เขายึดครองพื้นที่สวนใหญของเกาหลีเหนือ  จีนจึงไดสงกองกําลังที่เรียกวา “อาสาสมัคร”  ไปชวยเหลือ
เกาหลีเหนือ  และสงครามก็เกิดการยืดเยื้อที่ใกลเสนพรมแดนเดิมจนกระทั่งป ค.ศ. ๑๙๕๓ จึงไดมีการ
เจรจาพักรบ  สงครามเกาหลีน้ีมีผลใหสหรัฐอเมริกามีทาทีแข็งกราวตอลัทธิคอมมิวนิสตมากยิ่งขึ้น 
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๙. สงครามเย็นคลายตึงเครียดกอนจะเกิดวิกฤติการณคิวบา 
 สงครามเย็นไดผอนคลายความตึงเครียดลงหลังการถึงแกอสัญกรรมของนายโยเซฟ สตาลิน 
ของสหภาพโซเวียตในป ค.ศ. ๑๙๕๓  ไดมีการประชุมสุดยอด  (Summit Meeting) ระหวางผูนําของ     
สองอภิมหาอํานาจในนครเจนีวา  ประเทศสวิตเซอรแลนด  ในป ค.ศ. ๑๙๕๕  พอสถานการณดีขึ้นมา    
ไมทันไร  สหภาพโซเวียตก็สงรถถังบุกเขาไปปราบปรามประชาชนที่ลุกฮือตอตานรัฐบาลฮังการี            
ในป ค.ศ. ๑๙๕๖ (และสหภาพโซเวียตไดกระทําเชนเดียวกันน้ีเม่ือเกิดเหตุการณซํ้ารอยในเชโกสโลวะเกีย 
ในป ค.ศ.๑๙๖๘)  และโครงการขีปนาวุธโซเวียต ซ่ึงสามารถสงดาวเทียมสปุตนิก (Sputnik) ขึ้นสูวงโคจร
ของโลกในป ค.ศ.๑๙๕๗  ก็ไดสรางความตื่นตระหนกแกสหรัฐอเมริกา   ในประเทศคิวบา  หลังจากการ
ปฏิวัติคอมมิวนิสตของนายพลฟเดล  คาสโตร  ในป ค.ศ. ๑๙๕๙ สหรัฐอเมริกาพยายามตอตาน        
การปฏิวัติครั้งน้ีในป ค.ศ.๑๙๖๑  โดยสงกองกําลังชาวคิวบาพลัดถิ่นในสหรัฐอเมริกาที่ผานการฝกโดย    
ซีไอเอจํานวน ๑,๓๐๐ คนยกพลขึ้นบกที่เบยออฟพิกส  (Bay of Pigs)  แตถูกกองกําลังของนายพล      
คาสโตรสังหารหรือถูกจับไดทั้งหมด 

๑๐. วิกฤติการณขีปนาวุธคิวบา 
 วิกฤติการณขีปนาวุธคิวบา (The Cuban Missile Crisis) ในป ค.ศ.๑๙๖๒  เกดิขึน้เม่ือสหภาพโซเวยีต 
เขาไปติดตั้งขีปนาวุธนิวเคลียรพิสัยปานกลางในคิวบา  วัตถุประสงคของสหภาพโซเวียตในการนี้ก็เพ่ือ
จะลดความดอยทางดานอาวุธนิวเคลียรทางยุทธศาสตรของตนซึ่งจะทําใหตนสามารถยิงขีปนาวุธเขาสู
สหรัฐอเมริกาไดอยางมีประสิทธิภาพ   เพ่ือเปนการตอบโตตอการที่สหรัฐอเมริกาเขาไปติดตั้งขีปนาวุธ
ใกลพรมแดนของสหภาพโซเวียตทางดานประเทศตุรกี  และเพื่อปองปรามมิใหสหรัฐอเมริการุกรานคิวบา
เปนหนที่สอง   แตทวาผูนําของสหรัฐอเมริกาเห็นวา  การติดตั้งขีปนาวุธของสหภาพโซเวียตในคิวบา     
ครั้งนี้เปนการคุกคามและเปนการยั่วยุฝายตน  จากหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ถูกเปดเผยในภายหลัง 
ทําใหไดทราบวาวิกฤติการณครั้งนี้จวนเจียนจะระเบิดเปนสงครามนิวเคลียรระหวางสหรัฐอเมริกา
กับสหภาพโซเวียต  ดีแตวาประธานาธิบดีจอหน เอฟ. เคนเนดี  แหงสหรัฐอเมริกาไดหันไปใชวิธีปดลอม
ทางเรือเพ่ือบีบบังคับใหสหภาพโซเวียตปฏิบัติตามความตองการของสหรัฐอเมริกา  และฝาย
สหรัฐอเมริกาเองก็ไดใหคําม่ันสัญญาเพื่อเปนการไวหนาสหภาพโซเวียตวาจะไมรุกรานคิวบาในอนาคต  
วิกฤติการณครั้งน้ีจึงรอดพนจากการเกิดสงครามนิวเคลียรระหวางสองอภิมหาอํานาจไดอยางหวุดหวิด  
ทั้งสองฝายไดลงนามในสนธิสัญญาหามทดลองนิวเคลียรอยางจํากัด (The Limited Test Ban Treaty)  ในป 
ค.ศ.๑๙๖๓  ซ่ึงเปนสนธิสัญญาหามทดลองนิวเคลียรในชั้นบรรยากาศ  และทั้งสองฝายก็ยังเริ่มใหความ
รวมมือกันในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม  การสํารวจอวกาศ  และอ่ืน ๆ 
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๑๑. ใชสงครามตัวแทนชวงชิงความไดเปรียบระหวางกันในกลุมประเทศโลกที่สาม 
 สองอภิอํานาจมักจะชวงชิงความไดเปรียบของฝายตนในกลุมประเทศโลกที่สาม (The Third 
World) โดยแตละฝายจะใหการสนับสนุนในสงครามตัวแทน (Proxy War) ที่ฝายตนใหการสนับสนุนและ
ใหคําแนะนําที่เกิดการขัดแยงกันในสงครามกลางเมือง(Civil War) โดยทั้งสองอภิมหาอํานาจจะเลือก  
“ถือหาง” ฝายที่ตนเห็นวาจะเอ้ือประโยชนใหแกตน  ยกตัวอยางเชน  สหรัฐอเมริกาเดิมเคยหนุนหลัง
รัฐบาลของประเทศเอธิโอเปย  และสหภาพโซเวียตหนุนหลังประเทศโซมาเลียประเทศเพื่อนบาน   แต
พอในทศวรรษป ๑๙๗๐  เม่ือเกิดการปฏิวัติคอมมิวนิสตขึ้นในประเทศเอธิโอเปย  ทําใหรัฐบาลใหมตอง
ไปขอความชวยเหลือจากสหภาพโซเวียต  สหรัฐอเมริกาก็ไดเปลี่ยนใจหันกลับมาใหการสนับสนุนแก
ประเทศโซมาเลีย  อยางนี้เปนตน 

๑๒.สหรัฐอเมริกาเพลี่ยงพล้ําในสงครามเวียดนาม 
นโยบายตางประเทศของสหรัฐอเมริกาในชวงสงครามเย็น  มีขอบกพรองตรงที่มอง           

ความขัดแยงในระดับภูมิภาคโดยนําไปรวมกับความขัดแยงระหวางตะวันตกกับตะวันออก   จากการมอง
เชนนี้ทําใหสหรัฐอเมริกาใหการสนับสนุนแกรัฐบาลที่นิยมตะวันตก แตไมเปนที่นิยมของประชาชนใน
ทองถิ่นในกลุมประเทศยากจนในโลกที่สาม   และที่สรางความอัปยศใหแกสหรัฐอเมริกาอยางรุนแรงมาก
ที่สุดไดแกสงครามเวียดนามในทศวรรษป ๑๙๖๐ สงครามครั้งนี้สรางความแตกแยกใหแกประชาชน    
ชาวอเมริกันและประสบความลมเหลว ไมสามารถปองกันการเขายึดครองของฝายคอมมิวนิสตได    
เวียดนามใตตกเปนของคอมมิวนิสตในป ค.ศ.๑๙๗๕ อันเปนการสงสัญญาณใหเห็นความออนแอของ
สหรัฐอเมริกา และสงผลตอไปใหสหรัฐอเมริกาประสบความลมเหลวในตะวันออกกลาง โดยถูกฝาย
อาหรับคว่ําบาตรน้ํามัน  และรัฐบาลของพระเจาชาหแหงอิหรานที่ นิยมตะวันตกถูกโคนลมใน               
ป ค.ศ.๑๙๗๙  

๑๓.สหภาพโซเวียตบุกอัฟกานิสถาน 
ในชวงที่สหรัฐอเมริกาเกิดความออนแอขึ้นมานี้เอง   สหภาพโซเวียตไดทีก็ไดรุกรานประเทศ

อัฟกานิสถานในป ค.ศ.๑๙๗๙  แตสหภาพโซเวียตก็ตองเผชิญชะตากรรมเหมือนสหรัฐอเมริกาใน
เวียดนาม คือไมสามารถปราบปรามกองทัพของฝายกบฏที่สหรัฐอเมริกาใหการสนับสนุนได   
กองทัพสหภาพโซเวียตตองถอนออกจากอัฟกานิสถานอยางทุลักทุเลหลังจากทําสงครามยืดเยื้อมาเปน
เวลา ๑๐ ป   ซ่ึงก็เปนการสงสัญญาณใหเห็นความออนแอที่เกิดขึ้นกับสหภาพโซเวียตอีกเหมือนกัน 

๑๔.  สหรัฐอเมริกาเสริมสรางความแข็งแกรงทางทหาร  
ในขณะเดียวกันน้ันเอง  ประธานาธิบดีโรนัลด  เรแกน  ของสหรัฐอเมริกา  ก็ไดเสริมสราง

กองทัพสหรัฐอเมริกาใหเกิดความแข็งแกรง  และไดใหการสนับสนุนกองทัพฝายกบฏในประเทศที่เปน
พันธมิตรของสหภาพโซเวียต  เชน ที่ประเทศนิการากัว  ประเทศแองโกลา (ตลอดจนฝายกบฏใน        
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ประเทศกัมพูชา)  และประเทศอัฟกานิสถาน  ความสัมพันธระหวางสองอภิมหาอํานาจดีวันดีคืนหลังจาก
นายมิคาอิล  กอรบาชอฟ  ไดอํานาจรัฐในสหภาพโซเวียตในป ค.ศ.๑๙๘๕  แตสมรภูมิสงครามตัวแทนใน
ประเทศกลุมโลกที่สามบางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ในอัฟกานิสถาน  และแองโกลา  ยังคงมี
สงครามกลางเมืองที่โหดรายทารุณอยูตอไปจนกาวเขาสูยุคศตวรรษใหม 

๑๕. ประชาธิปไตยเบงบานและคอมมิวนิสตเห่ียวเฉา 
ในเดือนมิถุนายน ค.ศ.๑๙๘๙  กลุมพลังมวลชนที่สนับสนุนประชาธิปไตยไดเดินขบวนที่       

ยานจัตุรัสเทียนอันเหมินในกรุงปกกิ่งของจีน  ไดถูกรัฐบาลคอมมิวนิสตจีนกระทําการปราบปราม     
อยางรุนแรง  ราวป ค.ศ.๑๙๙๐  ขณะที่สหภาพโซเวียตยังอยูดีมีสุขอยูน้ัน  ประเทศทางยุโรปตะวันออก
ไดเร่ิมทยอยเปลี่ยนแปลงรัฐบาลจากคอมมิวนิสตเปนประชาธิปไตยภายหลังจากเดินขบวนของกลุม    
พลังมวลชนประเทศแลวประเทศเลา  และไดเกิดการพังทลายของกําแพงเบอรลินในปลายป  ค.ศ.๑๙๘๙ 
อันเปนสัญญาณบงบอกถึงการยุติของสงครามเย็นและการแบงแยกยุโรป  และประเทศเยอรมนีได       
รวมประเทศเปนหน่ึงเดียวอยางเปนทางการในป ค.ศ.๑๙๙๐ นายมิคาอิล  กอรบาชอฟ ผูนําของ         
สหภาพโซเวียตยินยอมสูญเสียอํานาจในประเทศตาง ๆ เหลานี้โดยมุงม่ันที่จะระดมความสนใจมาที่    
การฟนฟูบูรณะภายในของสหภาพโซเวียตภายใตหลักการทางเศรษฐกิจที่เรียกวาเปเรสทรอยกาและ
หลักการเปดเผยในการอภิปรายทางการเมืองที่เรียกวากราสนอสต  อยางไรก็ดี  ในป ค.ศ. ๑๙๙๑       
สหภาพโซเวียตก็ไดเกิดการลมสลาย  สาธารณรัฐรัสเซีย  และอดีตสาธารณรัฐตาง ๆ ของสหภาพโซเวียต 
ตางกระเสือกกระสนดิ้นรนตลอดทศวรรษที่ ๑๙๙๐  เพ่ือตอสูกับการลมสลายทางเศรษฐกิจและทาง     
การคลัง  ภาวะเงินเฟอ  การฉอราษฎรบังหลวง  การสงคราม  และความออนแอทางดานการทหาร  ซ่ึง
ในที่สุดสาธารณรัฐที่แตกแยกออกมาเหลานี้ก็ไดหันมามีการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยทาง
การเมือง   ทางดานประเทศจีนแมวาจะยังคงมีการปกครองตามระบอบคอมมิวนิสต  ซ่ึงมีรัฐบาลที่นิยม
ใชอํานาจตอไป  แตก็มีระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยมและหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางดานการทหาร  และ
ตรงขามกับยุคสงครามเย็นจีนยังไดพัฒนาความสัมพันธที่ใกลชิดกับทั้งสหรัฐอเมริกาและรัสเซีย  (ซ่ึงเปน
ตัวแทนอันชอบธรรมของสหภาพโซเวียตในฐานะสมาชิกถาวรในคณะมนตรีความมั่นคงแหง
สหประชาชาติ)  และไดเขารวมในระบบการคาแบบเสรีของโลกอีกดวย 

๑๖. คําถามสําคัญ :  สหภาพโซเวียตลมสลายเพราะเหตุใด ? 
บรรดานักวิชาการมีความเห็นที่ไมลงรอยเดียวกันกับคําตอบของคําถามที่วา  สหภาพโซเวียต 

ลมสลายเพราะเหตุใด ?  นักวิชาการพวกหนึ่งก็วา  สหภาพโซเวียตลมสลาย เพราะความเขมแข็งทาง
การทหารของสหรัฐอเมริกาภายใตการนําของประธานาธิบดีโรนัลด  เรแกน  ที่ไปบีบบังคับให            
สหภาพโซเวียตตองเกิดการลมสลายในขณะที่พยายามจะเรงการแขงขันทางดานอาวุธกับสหรัฐอเมริกา  
ในขณะที่นักวิชาการอีกพวกหนึ่งก็วา  สหภาพโซเวียตประสบกับความลําบากจากภาวะถดถอยภายในมา
หลายทศวรรษมาแลว   และไดถึงจุดระเบิดขึ้นเพราะความออนแอในการปกครองภายในของ  
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สหภาพโซเวียตเองหาไดมาจากเหตุปจจัยภายนอกแตอยางใดไม   

๑๗. ผลกระทบของการสิ้นสุดสงครามเย็นตอประเทศกลุมโลกที่สาม 
 เม่ือสงครามเย็นยุติลง  ก็ไมมีการชวงชิงอิทธิพลระหวางสองอภิมหาอํานาจในกลุมประเทศโลกที่
สาม  ที่เคยถูกใชใหเปนสมรภูมิสงครามตัวแทน  (Proxy War) อีกตอไป โลกจึงสงบจากกลุมผูกอการราย
คอมมิวนิสตสายตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งคอมมิวนิสตสายสหภาพโซเวียต  อีกกวาหนึ่งทศวรรษ   เรา
เรียกยุคตอมานี้วายุคหลังสงครามเย็น (Post-Cold War Era).  
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 ในวันที่ ๒๔ มิ.ย.ค.ศ.๑๘๕๙ กองทัพของพระเจาจักรพรรดิ FRANZ JOSEF  แหงออสเตรีย   
ทําการรบกับกองทัพฝรั่งเศสของพระเจาจักรพรรดิ NAPOLEON  III  ณ สมรภูมิบนเนินเขาที่ลอมรอบ
เมือง SOLFERINO  ทางภาคเหนือของอิตาลี  การรบใชเวลาเพยีง ๑ วันก็สิ้นสุดลง  โดยทหารฝรั่งเศส
ตาย ๑๗,๐๐๐ คน และฝายออสเตรียตาย ๒๒,๐๐๐ คน  ทหารของทั้งสองฝายที่เสียชวีติดังกลาวมีเปน
จํานวนมากทีมิ่ไดเสียชีวติในทันที ณ ที่รบ  เพียงแตไดรับบาดเจ็บไมสามารถทําการรบตอไปได  แตตอง
มาเสียชีวติในภายหลังเพราะถูกทอดทิ้งไมไดรับการรักษาพยาบาล และมีอีกเปนจํานวนมากที่ถูกขาศึก
สังหาร  ทั้ง ๆ ที่แมจะยอมแพแลวหรอือยูในสภาพที่ปองกันตวัไมไดแลวกต็าม  การรบในวันดังกลาว   
แมฝายออสเตรียจะเปนฝายพายแพ แตจํานวนผูบาดเจ็บลมตายฝายฝรั่งเศสก็ทําใหพระเจาจักรพรรดิ
NAPOLEON III ขอสงบศึกภายหลังจากการรบในอีก ๑ อาทิตยตอมา  และเปนการยุติสงคราม ๒ เดือน
ระหวางออสเตรียและฝรั่งเศสเพื่อแยงชิงความเปนใหญในอิตาลีภาคเหนือ 
 พระเจาจักรพรรดิ NAPOLEON III มิใชเพียงพระองคเดียวที่ไดรับความสะเทือนใจจากการรบที่  
SOLFERINO แต  M.JEAN HENRI DUNANT๑ สุภาพบุรุษชาวเจนีวาจากสวิตเซอรแลนดก็เชนกัน  
เพราะเขาไดไปรูเห็นความทารุณโหดรายของการรบครั้งน้ี  จึงไดอุทิศชีวิตทั้งชีวิตของเขาเพื่อการบรรเทา
ความทุกขทรมานที่ไมจําเปนในสงคราม  โดยรวมกับสุภาพบุรุษผูมีชื่อเสียงชาวเจนีวาอีก ๔ ทาน  ใน
การกอตั้งคณะกรรมการระหวางประเทศเพื่อการชวยเหลือทหารบาดเจ็บ  ซ่ึงตอมาไดกลายเปนองคการ
กาชาดสากลในปจจุบัน   ใน ค.ศ.๑๘๖๔ คณะกรรมการระหวางประเทศเพื่อการชวยเหลือทหารบาดเจ็บ
ไดรองขอตอรัฐบาลสมาพันธรัฐสวิสใหเปนเจาภาพจัดการประชุมนานาชาติขึ้นเพ่ือการออกกฎเกณฑที่จะ
ละเมิดมิไดในยามสงคราม  จากผลการประชุมใน ค.ศ.๑๘๖๔ ไดกอใหเกิดอนุสัญญาเจนีวา ค.ศ.๑๘๖๔ 
เพ่ือใหผูบาดเจ็บสังกัดในกองทัพในสนามรบมีสภาวะดีขึ้น  และในชวงระยะเวลาเดียวกันนั้น
ประธานาธิบดี LINCOLN แหงสหรัฐอเมริกา ไดสั่งใหจัดทําราง U.S.LIEBER CODE ค.ศ. ๑๘๖๕        
ซ่ึงเปนคําแนะนําการประพฤติปฏิบัติของทหารสังกัดกองทัพแหงรัฐบาลสหรัฐอเมริกาในสนามรบขึ้น 
นับเปนกฎหมายลายลักษณอักษรที่รูจักกันในนามของกฎหมายสงคราม  อันไดรับการระบุไวในอนุสัญญา      

                                                        
๑  ชื่อถนนอังรี ดูนังต ตัดผานหนาที่ทําการสภากาชาดไทยนั้นตั้งข้ึนเพื่อเปนเกียรติแกสุภาพบุรุษผูน้ี 
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        ๒๘     
 
 
กรุงเฮก IV  ค.ศ.๑๙๐๗ และในอนุสัญญาเจนีวาทั้ง ๔ ฉบับเพ่ือการปกปองคุมครองผูประสบภัยจาก
สงคราม ค.ศ.๑๙๔๙  ซ่ึงระบุไวอยางกวางขวางและละเอียดโดยนักการทหาร กฎหมายสงครามมิได      
มุงหมายที่จะหามปรามขัดขวางผูบังคับบัญชาทหารจากการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผลน้ันก็หามิได  แต
กฎหมายสงครามเพียงแตมุงหมายที่จะ 

- ปกปองคุมครองพลรบและผูชวยพลรบจากการบาดเจ็บทุกขทรมานลมตายโดยไมจําเปน 
(ในเวลาสงคราม) 

- ปกปองคุมครองทรัพยสินทางประวตัิศาสตร ศาสนา หรือมีคาในทางมนุษยธรรม จากการ
ทําลาย  สูญหาย เสียหายโดยไมจําเปน  (ในเวลาสงคราม) 

- เอ้ืออํานวยตอการกลับคืนสูสันติภาพอันเกิดจาการยุติการสูรบลง 
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมาในประวัติศาสตร สหรัฐ ฯ ยึดม่ันในหลักการของกฎหมายตลอดมา   
ดังน้ันผูสมัครเขารับราชการทหารทุกนายจะตองสาบานตนกอนการเปนทหารวา  “ขา ฯ  จะธํารงไวและ
ปกปองซึ่งรัฐธรรมนูญแหงสหรัฐอเมริกา”  ซ่ึงตามความในมาตรา VI  ไดรวมถึงถอยคําที่วา “และ
สนธิสัญญาทั้งปวงที่สหรัฐอเมริกาเปนภาคี” แตเทานี้ก็ไมเปนการเพียงพอที่จะเพียงแตกลาววาทหารจะ      
ยึดม่ันในหลักการ ของกฎหมาย เพราะจะตองมีการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจงวา
หลักการของกฎหมาย คืออะไร จากประสบการณบอกเราวาการที่เพียงแตตีพิมพตัวบทกฎหมายหรือ
สนธิสัญญาแจกจายกันในหมูทหารนั้นไมพอเพียงที่จะประกันวาจะมีการปฏิบัติตามกฎหมายนั้นอยาง
เครงครัด   ดังน้ัน นานาชาติจึงไดยอมรับไวในอนุสัญญาเจนีวา ค.ศ.๑๙๔๙ วา  “ทุกชาติรับวาจะเผยแพร
ตัวบทแหงอนุสัญญานี้ในประเทศของตนอยางกวางขวางที่สุดเทาที่จะทําได  ทั้งในยามสงบและยาม
สงครามและโดยเฉพาะอยางยิ่งใหรวมการศึกษาอนุสัญญาฉบับน้ีเขาในโครงการศึกษาของทหารและถา
เปนไปไดในโครงการศึกษาของพลเรือนดวย เพ่ือใหประชาชนโดยทั่วไปโดยเฉพาะอยางยิ่งทหารผูมี
หนาที่ทําการรบ  โดยเฉพาะพนักงานแพทยและอนุศาสนาจารยไดทราบหลักการแหงอนุสัญญานี้”๒   ใน
เม่ือสหรัฐอเมริกาใหสัตยาบัน 

                                                        
๒   ทุกชาติในที่น้ีมิไดหมายถึงแตเพียง ๑๘๘ ประเทศที่เปนภาคีแหงอนุสัญญานี้ (ซ่ึงรวมทั้งประเทศไทยดวย) เทานั้น แตยังหมายถึงประเทศ
ที่มิไดเปนภาคีดวยและกองทัพไทยก็มีหนาที่จะตองเผยแพรตัวบทของอนุสัญญา น้ีตามพันธกรณีที่มีตออนุสัญญานี้เชนเดียวกับกองทัพ
สหรัฐอเมริกา แตแมกองทัพสหรัฐอเมริกา จะไดชื่อวาเปนกองทัพที่เจริญกาวหนาที่สุดกองทัพหน่ึงของโลกทั้งทางดานองคบุคคลและองค
วัตถุแตก็ยังมีประสบการณผิดพลาด ความลมเหลว ไมสามารถจะฝกอบรมกําลังพลทุกนายในกองทัพของตนใหยอมรับนับถือและปฏิบัติ
ตามกฎหมายสงครามเชนที่ประสบมาแลวในสงครามเวียดนามและแมกองทัพสหรัฐอเมริกาเอาบทเรียนความลมเหลวที่ไดรับจากสงคราม
เวียดนามมาแกไขแลวก็ตาม ความผิดพลาดลมเหลวดังกลาวก็ยังคงปรากฏใหโลกเห็นในกรณีที่ทหารสหรัฐอเมริกาทรมานและการกระทํา
ละเมิดตอเชลยศึกชาวอิรักในเรือนจํา   ABU GHRAIB  ซ่ึงตั้งอยูนอกกรุงแบกแดด  เหตุเกิดเม่ือประมาณเดือนพฤศจิกายน  -  ธันวาคม  
ค.ศ.2003 น้ีเอง    -  ผูแปล 
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        ๒๙     
 
 
ทั้งอนุสัญญากรุงเฮกและอนุสัญญาเจนีวาซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลักกฎหมายทั่วไปสูงสุดแลว  ในบรรดา
หัวขอวิชาที่ทําการเรียนการสอนกันในกองทัพ  กฎหมายสงครามเปนภารกิจเดียวเทานั้นที่ผูบังคับบัญชา
สูงสุดมอบหมายใหเรียน จากประสบการณบอกเราวาแมจะเปนภารกิจที่ได รับมอบหมายจาก
ผูบังคับบัญชา  การฝกอบรมกฎหมายสงครามในยามสงบก็ยังถูกละเลย    ดังน้ัน ในยามสงครามซึ่งเปน
ยามหนาสิ่วหนาขวาน   ก็ไมตองมาสอนมาอบรมกันใหเสียเวลาเพราะวาไมมีผูใดมีเวลาพอจะทําการ
เรียนการสอนกันได กอนสงครามเวียดนาม  การสอนกฎหมายสงครามในกองทัพสหรัฐอเมริกา ก็พอจะ
เปรียบไดกับการบรรยายเรื่องความปลอดภัยในการใชรถใชถนนในตอนเชาวันเสารหรือการสาธิตเรื่อง
การรักษาสุขอนามัยสวนบุคคล  กลาวคือเปนการฝกอบรมกฎหมายสงครามโดยผูที่ไมมีความรูไมเคย
ไดรับการฝกอบรมร่ําเรียนกันมากอน  เปนผูบรรยายที่ไมมีความรูความสามารถเพียงพอ ใชบทเรียนที่
ลาสมัยไมเฉพาะเจาะจงตรงไปที่หลักกฎหมาย ใชสื่อการเรียนการสอน เชน ฉายภาพยนตรเกี่ยวกับ
บทเรียนที่ลาสมัย ใหผูฟงหรือผูเรียนที่ปราศจากความสนใจโดยสิ้นเชิง ความลมเหลวอยางหมดสภาพ
ของการฝกอบรมกฎหมายสงครามเปนความเขาใจที่ผิด ๆ อยางเปนอันตรายที่สุดเกี่ยวกับกฎหมาย
สงคราม  สงผลใหเกิดความไมยอมรับนับถือกฎหมายสงคราม และแนนอนวายอมเกิดกรณีที่ทหารสหรัฐ 
อเมริกา กระทําละเมิดตอผูที่มิใชพลรบในสงครามเวียดนามตามแผนผัง ก.   
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แผนผัง ก. 
 คดีขึ้นสูศาลทหารอันเนื่องมาจากการที่ทหารสหรัฐอเมริกา  กระทําผิดตอผูรับเคราะหกรรมชาว
เวียดนามระหวาง ค.ศ.๑๙๖๕ - ๑๙๗๓ 
 
  จําเลยสังกัด   

คดี ทบ.สหรัฐอเมริกา ทร.สหรัฐอเมริกา นย.สหรัฐอเมริกา ทอ.สหรัฐอเมริกา 
ฆาคนตายโดย
เจตนา 

๔๑ ๓ ๒๗ ๐ 

พยายามฆา ๐ ๐ ๑ ๐ 
ขมขืน ๒๕ ๑ ๑๖ ๐ 
ทํารายรางกาย 
มุงหมายเอาชีวิต 
หรือเพ่ือขมขืนหรือ
เพ่ืออนาจาร 

 
 
 

๒๑ 

 
 
 
๓ 

 
 
 

๑๘ 

 
 
 
๓ 

ฆาตกรรมหั่นศพ ๒ ๐ ๑ ๐ 
ทําใหคนตายโดยไม
เจตนา 

 
๒๖ 

 
๒ 

 
๑๕ 

 
๑ 

ทํารายรางกาย ๕๐ ๐ ๐ ๓ 
 
 ขอสังเกตที ่ ๑. มีความแตกตางกันอยูบางเกี่ยวกบัประเภทของขอกลาวหาของแตละเหลาทพั
อันเนื่องมาจากการแยกประเภทคดีของแตละเหลาทัพแตกตางกัน 
 ขอสังเกตที่  ๒.  ขอกลาวหาเหลานี้มีจํานวนเพียงเล็กนอยที่เกี่ยวกบักฎหมายระหวางประเทศ  
ตัวอยางเชน คดีระหวางสหรัฐอเมริกา VS.STAMATS ซ่ึง เปนคดีปลนฆาทหารบกชาวเวียดนามใตผูหน่ึง
ซ่ึงคายาเสพตดิ ในขณะทีก่ารขยายการใหความคุมครองแกทหารขาศึกนั้น  กฎหมายระหวางประเทศ
มิไดใหความคุมครองแกทหารพันธมิตร   แตกตางไปจากขาศึกแตอยางใด 
 เปนปกติธรรมดาที่การรายงานขาวทางหนาหนังสือพิมพในเวียดนามในเรื่องเหตุการณที่
เกี่ยวกับการละเมิดตอเชลยศึกและตอผูที่มิใชพลรบอ่ืน ๆ จะถูกละเลยไมไดรับการพิจารณาเมื่อ
เปรียบเทียบกับการประพฤติปฏิบัติของทหารสหรัฐอเมริกา ทั้ง ๔ เหลาทัพในเวียดนาม ผลกระทบจาก
กรณีทหารสหรัฐอเมริกาดวยกันเองในเวียดนาม  ผลกระทบจากรณี MY LAI ในวันที่ ๑๖ มี.ค. ค.ศ.๑๙๖๘   
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        ๓๑     
 
 
รวมทั้งกรณีที่มีความรุนแรงนอยกวาซึ่งไดกระทําลงโดยทหารสหรัฐอเมริกา เปนผลรายกระทบโดยตรง
ตอความสําเร็จทางยุทธวิธี และโครงการชวยเหลือทางมนุษยธรรมที่สหรัฐอเมริกา  และพันธมิตรใหแก
เวียดนาม  ยิ่งกวานั้นยังมีผลในทางลบตอมติมหาชนทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาเอง และในระดับ
นานาชาติเกี่ยวกับสงครามเวียดนามอีกดวย 
 จากผลการวิจัยเปดเผยใหเราทราบถึงการกระทําผิดในหลายกรณีซ่ึงกระทําลงโดยทหารใน  
ยามสงคราม  ซ่ึงผูกระผิดมีทั้งทหารสหรัฐอเมริกาเอง  ทหารฝายพันธมิตรของสหรัฐอเมริกา และฝาย
ขาศึก  ในทุกสงครามที่เกิดกอนสงครามเวียดนาม  สาเหตุการกระทําผิดก็มีหลายสาเหตุ เชน ไดแกการ
ไมไดรับการฝกอบรมทั้งในระดับบุคคลและในระดับหนวย  คุณภาพของกําลังพลต่ํา ความสับสนวุนวาย
ทางจิตใจของกําลังพลขณะฝก การขาดแคลนกําลังพล กําลังพลเปนเยาวชนยังไมมีวุฒิภาวะพอ ความ
ลมเหลวของการปกครองบังคับบัญชาหนวย  และมีสาเหตุเปนองคประกอบทางสังคมวิทยา และจิตวิทยา   
อีกหลายรอยหลายพันสาเหตุที่คนตองฆาคนในขุมนรกที่เรียกกันวาสงคราม 
 การวิเคราะหกรณีการกระทําละเมิดตอผูที่มิใชพลรบในสงครามเวียดนามเปดเผยใหทราบถึง
องคประกอบรวมอ่ืน ๆ อีก เชน การขาดการฝกอบรมเรื่องกฎหมายสงคราม  ตัวอยางเชน ในการตรวจ
กองพลหนึ่งของจเรทหารบกสหรัฐอเมริกา ประจําปในเดือนกรกฎาคม ค.ศ.๑๙๖๘ ของกองพลนี้เปน
หนวยเหนือของหมวดที่ทําการสังหารหมู  ที่หมูบาน MY LAI จเร ทบ.สหรัฐอเมริกาไดบันทึกไววา      
กองพลนี้ไมมีการฝกอบรมกฎหมายสงครามในปกอนหนาปที่จะมีการฝกการรบ  ไดแก การฝกอบรม
กฎหมายสงครามในคายฝกในสหรัฐอเมริกา กอนสงหนวยนี้สูสนามรบ  รอยโท  WILLIAM L. 
CALLEY๓   และกองรอยของเขาไดเดินทางมาถึง DUC PHO  สาธารณรัฐเวียดนามใตในธันวาคม      
ค.ศ.๑๙๖๗  ณ ที่น้ันเขาไดรับการฝกในกองพลนอยทหารราบที่ ๑๑  โดยในการฝกมิไดปฏิบัติตาม
คําแนะนําของกองบัญชาการชวยรบประจําเวียดนาม    ซ่ึงกําหนดวาใหทําการฝกการดําเนินการตอผูที่
มิใชพลรบดวย  ซ่ึงจากผลการสอบสวนกรณี  MY LAI คณะกรรมการของ  PEERS รายงานวา “กรณี
แสดงใหเห็นวาทหารไดรับการฝกอยางผิวเผินในเรื่องหลักสําคัญ ๆ หลายเร่ืองกอนจะไปปฏิบัติ         
การรบ”  เรื่อง  หลักสําคัญ ๆ เหลานี้ไดแก  ๑. บทบัญญัติแหงอนุสัญญาเจนีวา  ๒. การปฏิบัติตอและ   
การใหความคุมครองตอผูที่มิใชพลรบ  และ  ๓.กฎการปะทะ กรณี MY LAI  ไมสามารถจะถูกแยกเปน
เรื่องตางหากจากเรื่องเหลานี้ แมแตกองทัพบกสหรัฐอเมริกา ผูซ่ึงไดรับผลกระทบอยางมากอยูเพียงเหลา
ทัพเดียวจากเรื่องนี้    แมแตในศาลทหารและภายหลังจากที่ศาลทหารมีคําพิพากษาแลว   จําเลย๓   

                                                        
๓ ร.ท. WILLIAM L. CALLEY   เปนผูส่ังการสังหารหมูชาวบานชาวเวียดนามในหมูบาน MY LAI  จํานวนประมาณ 400 คนซึ่งรวมทั้งเด็ก 
ผูหญิง และคนชรา 
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และผูบังคับบัญชาของจําเลยตางก็ใหการวาหนวยของตนไมเคยไดรับคําชี้แจงหรือคําแนะนํารวมทั้งไม
เคยไดรับการฝกอบรมในเรื่องกฎหมายสงครามเลยตลอดจนไมทราบเรื่องกฎการปะทะและการปฏิบัติตอ
ผูที่มิใชพลรบแตอยางใดทั้งสิ้น 
 แมจะจัดใหมีการฝกอบรมขั้นตนแลวก็ตามแตก็ทํากันอยางสั้น ๆ ลวก ๆ แบบขอไปที  ทั้ง ๆ     
ที่เร่ืองนี้เปนเรือ่งซับซอนยุงยาก ทั้งในเนื้อหาใจความและวธิีการเรียนการสอน  ใน ค.ศ.๑๙๖๘ พล.ท. BRUCE 
PALMER รอง ผบ.กองกําลังทหารสหรัฐอเมริกา ในเวียดนามไดตอบจดหมายของ พล.อ.HAROLD 
K.JOHNSON  ผบ.ทบ. สหรัฐอเมริกาเกีย่วกับรายงานเรือ่งการปฏิบตัอิยางเลวทรามของทหารสหรัฐอเมริกา 
ตอเชลยศึกวา   “บทบัญญัติในอนุสัญญาเจนีวานั้นเปนเรื่องนามธรรมและเปนเรื่องทางวิชาการมากกวา
จะเปนรูปธรรม และนําไปปฏิบัติไดจริง” 
 บางครั้งก็มีการฝกอบรมเผยแพรกฎหมายสงครามเชนกันจากการใหปากคําของผูกระทําผิด 
แตที่นาสมเพชก็คือ ผูถูกกลาวหาวากระทําละเมิดตอผูที่มิใชพลรบไมสามารถใหการเปนประโยชนตอ
ตนเองไดโดยการอางวาไมไดรับการฝกอบรมกฎหมายสงคราม  ซ่ึงนาขบขันมากเนื่องจากกฎหมาย
อาญาของสหรัฐอเมริกา   ถือวาบุคคลจะกระทําผิดโดยอางวาไมรูกฎหมาย ๔   รวมทั้งกฎหมายระหวาง
ประเทศดวยไมได   ดังน้ัน กฎหมายจึงลงโทษบุคคลเพราะเขาไดกระทําในสิ่งที่เขาควรจะรูอยูวาไมควร
กระทํา ๕  แตระบบกฎหมายเดียวกันนั้นเองก็ละเลยไมใหความรูแมขั้นพ้ืนฐานที่ระบบถือวาผูถูกกลาวหา
ควรจะไดรูและโดยกฎหมายผูถูกกลาวหามีหนาที่จะตองรู  ในหลาย ๆ กรณีก็แนนอนวาในทางเทคนิค
แลวมีการฝกอบรมกัน ปญหาคือ ตองมากกวาหนึ่งครั้งหรือกี่ครั้งจึงจะพอเพียง ธรรมชาติของผูกระทําผิด
อาญาก็ยอมกระทําทั้งในเวลาสงครามและเวลาสงบสันติอยูแลว   แตไดมีคําถามสําคัญขึ้นในยุคหลัง
สงครามเวียดนามเกี่ยวกับความรับผิดชอบในหนาที่ของทหาร  เพ่ือประกันวาทหารแตละคน พล
ทหารบก เรือ อากาศ และ นาวิกโยธิน จะเขาใจหนาที่ของตนตามกฎหมายสงคราม ในเม่ือความ
รับผิดชอบในหนาที่ทหารมิไดถูกแสดงออกอยางมีจิตสํานึก ก็มีคําแนะนําวาความลมเหลวเรื่องการ
ฝกอบรมกฎหมายสงครามจะตองไดรับการพิจารณาวา ไมเพียงแตเปนเหตุบรรเทาโทษเทานั้นแตยังใช
เปนขอตอสูของจําเลยในอนาคตดวย ผูบัญชาการหนวยทุกระดับจะตองมีความรับผิดชอบในทางอาญา
อันเนื่องมาจากการละเลยตอหนาที่  กลาวคือมิไดจัดใหมีการฝกอบรมตามโครงการฝกอบรมกฎหมาย
สงครามอยางตอเน่ือง  กลาวใหชัดก็คือจะถือไดวาหนวยใดมีความรับผิดชอบเพียงใดก็ดูจากกําลังพลใน
หนวยนั้นวามีความรับผิดชอบเพียงใดโดยกําลังพลไดมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางสัมฤทธิผล 

                                                        
๔ เปนหลักการของกฎหมายอาญาทั่วไป รวมทั้งกฎหมายอาญาของไทยดวย 
๕  ทั้งน้ีการกระทําใหหมายรวมถึงการงดเวนการกระทําดวย 
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 จากการพิจารณาทบทวนกรณีที่ MY LAI และเหตุการณที่คลายคลึงกันซึ่งเกิดขึ้นระหวาง
สงครามเวียดนาม ผลเชงิลบของปฏบิตัิการทางทหารและความจําเปนที่จะตองมีการฝกอบรมกฎหมาย
สงคราม กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา ไดริเร่ิมโครงการฝกอบรมกฎหมายสงคราม เพ่ือแกไขความบกพรอง 
ในอดีต วตัถปุระสงคของโครงการฝกอบรมนี้ก็เพ่ือประกันวา 

- กฎหมายสงครามและพันธกรณีของสหรัฐอเมริกาที่มีตอกฎหมายนี้จะตองไดรับการปฏิบตัิ
ตามและบังคบัใชโดยกองทพัสหรัฐอเมริกาทุกเหลาทัพ 

- โครงการฝกอบรมซึ่งจัดทําขึ้นเพ่ือปองกันการละเมิดฝาฝนกฎหมายสงครามนั้นได
ดําเนินการแลว โดยกองทัพสหรัฐอเมริกาทุกเหลาทัพ 

- ขอกลาวหาวามีการละเมิดฝาฝนกฎหมายสงครามไมวาจะกระทําลงโดยบุคคลสัญชาติ
สหรัฐอเมริกา หรือบุคคลสัญชาติศัตรูก็ตามจะตองถูกรายงานโดยทันทีและดําเนินการ
สอบสวนหากมีการกระทําผิดจริงก็จะตองมีการลงโทษลงทัณฑตามกระบวนการยุติธรรม 

 โครงการนี้กําหนดใหทุกทบวงทหารในกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (ทบวงทหารบก  เรือ 
อากาศ DEPARTMENT OF THE ARMY  NAVY  AIR FORCES) มีความรับผิดชอบในการพัฒนา
นโยบายภายในและกระบวนการดําเนินการที่เปนรูปธรรม นโยบายเหลานี้จะตองจัดใหมีสื่อการเรียนการ
สอนและการฝกอบรม เพ่ือที่จะทําใหหลักการของกฎหมายสงครามเปนที่ทราบกันแพรหลายในบรรดา
กําลังพลทุกทบวงทหาร และขอบเขตความรูน้ันจะตองเหมาะสมกับภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของ
กําลังพลเหลานั้น  โครงการฝกอบรมกฎหมายสงครามของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาไดรับการ
นําไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมในทบวงทหารเรือ  โดยคําสั่งคําชี้แจงของรัฐมนตรีทบวงทหารเรือที่ 3300.1 
ซ่ึงกําหนดใหผูบัญชาการทหารเรือสหรัฐอเมริกา (CHIEF OF NAVAL OPERATIONS) และ ผูบัญชาการ
นาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา ( COMMANDANT  US. MARINE  CORPS)๖ รับผิดชอบในการจัดทําโครงการ
ใหเปนรูปธรรม   โดยจัดการเรียนการสอนกฎหมายสงครามแกกําลังพลทุกนายที่สังกัดกองทัพเรือและ 
นาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา  โดยเจากรมพระธรรมนูญ กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา (THE JUDGE 
ADVOCATE GENERAL OF THE NAVY) เปนผูรับผิดชอบในการกําหนดกรอบวัตถุประสงคอยางกวาง ๆ 
ของโครงการฝกอบรมกฎหมายสงครามขึ้น  และทําการฝกทบทวนเปนระยะตามโครงการ   เพ่ือใหแนใจ
ไดวาการฝกอบรมตรงตามมาตรฐานที่กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกากําหนด  น่ันคือตอง “เหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของทหารแตละนาย”   นอกจากนั้นยังมีการฝกอบรมกฎหมาย  

                                                        
๖ กองทัพเรือและนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา เปนหนวยข้ึนตรงทบวงทหารเรือสหรัฐอเมริกา โดยทั้งกองทัพเรือและนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา 
ใชกรมพระธรรมนูญ กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา เปนหนวยที่ปรึกษากฎหมายหนวยเดียวกัน 
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สงครามใหแกกําลังพลที่เขามารับราชการใหมอีกดวย ในการเรียนการสอนจะตองตระหนักวา “…      
นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวนที่ทําหนาที่หลักจะตองไดรับการฝก อบรม (กฎหมาย
สงคราม) ใหมีความสามารถในการพัฒนาความรูกฎหมายนี้กาวหนาควบคูกันไปตามลําดับพรอมกับ
ความกาวหนาพัฒนาในทางยศและตําแหนงในอาชีพดวย  การฝกอบรมกฎหมายสงครามใหเขมขน  
ตามอนุสัญญา    กรุงเฮก IV   ค.ศ.๑๙๐๗ และอนุสัญญาเจนีวา ค.ศ.๑๙๔๙  ทั้ง ๔ ฉบับ ตลอดจน
กฎหมายจารีตประเพณีระหวางประเทศ  ซ่ึงเปนที่มาของหลักกฎหมายระหวางประเทศแขนงนี้   ซ่ึงใน
การฝกอบรมจะตองเนน 

- สิทธิและหนาที่ของกําลังพลสังกัด กองทัพเรือและ นาวิกโยธินสหรฐัอเมริกา เกี่ยวกับขาศึก 
และบคุคลอื่น ๆ รวมทั้งทรพัยสินของบุคคลดังกลาว 

- สิทธิและหนาที่ของผูที่ถูกจับกุมหรือถูกกักคุม   (CAPTURED OR DETAINED) 
- ผลที่จะไดรับหากละเมิดหรือปฏิบัตติอบคุคลทีถู่กจับกมุหรือถูกกักคุมดังกลาวอยางไร

มนุษยธรรม 
- คําสั่งที่ไมชอบดวยกฎหมาย 
- กฎเกณฑกําหนดการประพฤตปิฏิบตัิในการรบ 
- ความจําเปนที่จะตองรายงานเมื่อมีการละเมิดหรือฝาฝนกฎหมายสงครามขึ้น 

 โครงการฝกอบรมทั่วไป โดยเฉพาะสําหรับผูที่เขามารับราชการทหารใหม ๆ และไมคุนเคยจะ
ยุงยากสับสนมากโดยเฉพาะตัวโครงการเอง แตก็ไมมีปญหาใด ๆ ที่แกไมได   ระบบซึ่งมีพ้ืนฐานอยูบน
การมอบหมายอํานาจหนาที่โดยชอบและอยูบนระเบียบวินัยก็สามารถที่จะบริหารทรัพยากรทั้งปวงไปใน
แนวทางที่ถูกตองมากกวาจะจํากัดตนเองอยูแตเฉพาะการลงโทษผูกระทําผิด โครงการฝกอบรมกฎหมาย
สงครามที่มีประสิทธิผลจะเปนการใหหลักประกันวา กําลังพลแตละนายจะตองเขาใจวาจะประยุกตใช
กฎหมายสงครามเขากับภารกิจหนาที่ที่ตนไดรับมอบมาอยางไร      
 ตามโครงการนี้จะตองไมใชเฉพาะแตสอนเทานั้นแตยังทดสอบทหารแตละนายดวยและจะตอง
ปฏิบัติตามกฎหมายสงครามไดโดยอัตโนมัติ ยิ่งไปกวานั้นจะตองฝกอบรมทั้งระบบ เพ่ือใหม่ันใจไดวา
โครงการนี้จะสัมฤทธิผลในการพัฒนาโครงการฝกอบรมกฎหมายสงคราม คือ การพิจารณาวาใครทํา
อะไร ที่ไหน เม่ือใด และอยางไร  วัตถุประสงคของโครงการนี้ คือ เพ่ือใหฝกทางใชการสําหรับหลักการ
งาย ๆ แกพลทหารเรือและพลทหารนาวิกโยธินในขณะเขาทําการรบ 
 อะไร (WHAT) คือ  การสอนพลทหารเรือและพลทหารนาวิกโยธินคนหนึ่ง ๆ วาจะใชอาวุธ
ชนิดหนึ่งอยางไร และเม่ือใด จึงจะถูกตองตามกฎหมาย ปฏิกิริยาตอบโตตองเปนไปอยางอัตโนมัติ เม่ือ
ตกอยูในสถานการณการรบ ทหารตองสามารถตอบโตไดอยางเหมาะสมและทันเวลา เม่ือเผชิญกับความ
จําเปนในการตองตัดสินใจแกปญหาเกี่ยวกับการใชกําลังอยางเหมาะสมโดยสอดคลองกับที่กฎหมายบญัญัต ิ 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                         เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘ 
        ๓๕     
 
 
ไวให ทหารตองปฏิบัติตามนั้น  เจตนารมณของกฎหมายมิใชตองการจะใหทหารเรือ  นาวิกโยธินหรือ
ผูบังคับบัญชาเปนผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย แตตองการใหทหารแตละนายตระหนักถึงตัวบทกฎหมาย
และการบังคับใช      ซ่ึงทหารทุกนายมีหนาที่ตองปฏิบัติตาม  ทั้งหมดนี้มีอยูแลวในคําสั่งคําชี้แจงของ 
กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา เกี่ยวกับเปาหมายการเรียนรูของทหารเรือ และทหารนาวิกโยธินแตละ
นาย  ไมวาจะเปนนายทหารประทวนหรือนายทหารสัญญาบัตร  เปาประสงคการเรียนรูมีกระบวนการอยู  
๒ ขั้นตอน   ขั้นตอนแรก คือ การกลาวทั่วไปถึงความรูที่จําเปนสําหรับแตละคน  โดยไมคํานึงถึงชั้นยศ
และภารกิจหนาที่  ผูแทนจาก ๒๓ ชาติที่มารวมสัมมนาวาดวยการเผยแพรอนุสัญญาเจนีวาที่จัดที่     
กรุงวอรซอ ประเทศโปแลนด  ไดบรรลุถึงเปาประสงคของการเรียนรู  “กฎของทหาร”  (SOLDIER’S  
RULES)  ตามแผนผัง ข. ซ่ึงเปนสวนหนึ่งอันเกิดจากผลการสัมมนา ที่ไดใหลําดับกฎเกณฑขั้นพ้ืนฐาน
สําคัญของกฎหมายสงคราม  ซ่ึงจะตองฝกอบรมสั่งสอนแกกําลังพลทุกนายในทบวงทหารเรือใหไดรูได
เขาใจ และตองเพ่ิมมาตรการเปนพิเศษจากเปาประสงคของการเรียนรูสําหรับทหารแตละพรรคเหลา 
(MILITARY OCCUPATIONAL SPECIALTY, MOS) แตละชั้นยศก็จะตองไดรับการจัดตั้งขึ้น เชน   
เสมียนเหลาการเงินยศต่ําสุด  ซ่ึง MOS นับรวมเขาดวยนั้นอาจจะไมตองการทราบอะไรมากเกินกวา 
SOLDIER’S RULES เลย แตเม่ือเขาไดรับการเลื่อนยศขึ้นตามลําดับ  เขาก็เริ่มจะเขาเกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกของเชลยศึก  ซ่ึงเขาก็เร่ิมจําเปนจะตองทราบเกี่ยวกับอัตราเงิน
รายไดเงินเดือนของเชลยศึก และวิธีระเบียบการเงินของเชลยศึก  อยางนอยที่สุดเขาก็ควรจะทราบวาจะ
หาความรูเกี่ยวกับเรื่องนี้ไดที่ไหน 
 เม่ือเริ่มเกิดมีมาตรฐานขึ้นแลว  ปญหากลับกลายมาเปนการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมาย
สงคราม ตารางเวลาการฝกอบรมมักวิกฤตเสมอและดวยเหตุผลที่ไมอาจอธิบายไดดูเหมือนจะมีคําแนะนํา 
วาตองการเวลาบรรยายในหองเรียน แมวาจะมีการตกลงกันกวาง ๆ แลววานี่เปนรูปแบบความตองการ
ขั้นต่ําสุดของการเรียนรู ยิ่งกวานั้นภารกิจการบรรยายไดผลลัพธกลับมาบอย ๆ วาเปนความตองการ
บรรลุความพึงพอใจวาไดบรรยายตามกําหนดขอบังคับแลวมากกวาที่จะพยายามบรรลุเปาประสงคของ
การเรียนรู  ความมุงหมายนั้นคือตองการใหเรียนรูมากกวาจะเพียงแตบรรยายใหเสร็จ ๆ ไปตามกําหนด
ขอบังคับเทานั้น 
 อยางไร HOW  ตามโครงการที่เสนอจะตองเนนไปวา  โครงการใดไมใชการฝกอบรมกฎหมาย
สงคราม การฝกอบรมกฎหมายสงครามมิใชเปนเพียงแคการบรรยายธรรมดาเทานัน้  จําเปนตองมีความ
เขาใจและมีระเบียบวินัย ตองมีการฝกในรูปของยุทธกฬีา การทบทวนฝกอบรมกฎหมายสงครามเพียง
เล็กนอยขณะเมื่อเขารับราชการนั้นไมเพียงพอ   ยิ่งกวานั้นแมจะเกี่ยวกับยุทธวธิี   หลักการเปนผูนําและ 
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หลักการทําสงคราม๗ การเรียนการสอนจะไมไดผลถาเพียงแตผสมปนเปวชิาดังกลาวขางตนเขากับการ
เรียนการสอนวิชากฎหมายสงครามอยางที่ทํามาแลวในอดีต  เพราะเม่ือผสมปนเปกันกับวิชาอ่ืน ๆ กฎ
ขอหามของวิชากฎหมายสงครามก็จะถูกถือวาเปนเพียงแนวความคดิหลักนิยมทั่วไป และสูญเสียความ
เด็ดขาดในฐานะที่จะทําใหหลักการของผูนําหนวยและกฎหมายปนเปกัน เชน ไมวาจะอยูภายใต
สถานการณใด ๆ  การหามฆาเชลยศึกจะไมเปนขอยกเวนวาใหนําหลักการของผูนําหนวยบางประการ
หรือนโยบายบางประการมาใชแทนยอมไมไดทั้งสิ้น๘ 
 การศึกษาอบรมกฎหมายสงครามจะตองเร่ิมดวยการกอสรางรากฐานอันม่ันคงแข็งแรงในศูนย
การฝกทหารใหมน้ันคือการบรรยาย ๒ ชั่วโมง รวมกับการจัดฉายภาพยนตรฝกอบรมของทบวงทหารบก
สหรัฐอเมริกา เรื่อง “อนุสัญญาเจนีวากับทหาร”  เนนที่ผลที่จะไดรับคือความเขาใจเรื่อง “กฎของทหาร” 
(SOLDIER’S RULES) และความสําคัญของกฎดังกลาว ใหแกผูที่สมัครเขามาเปนพลทหารหรือเปนผูทีจ่บ
ปริญญาตรีแลวมาฝกเปนนายทหาร (OFFICER CANDIDATE) น้ีเปนเพียงการบรรยายเพียงคร้ังเดียว
เกี่ยวกับกฎหมายสงครามซึ่งจะไดรับในระหวางที่มีอาชีพรับราชการทหาร ดังน้ันจึงควรจะเพิ่มเติม
ความรูใหแนนขึ้น  โดยการทดสอบตนเองจากหนังสือตําราเรียนและการสอนในสวนที่เกี่ยวของกับงานใน
หนาที่ตองปฏิบัติ  การฝกหัดอบรมที่ตามมาภายหลังการเลือกพรรคเหลา (MOS) จะตองเนนและจะตอง
ไมจํากัดอยูแตเฉพาะการสอนพลปนเล็กเปนรายบุคคลวาจะตองปฏิบัติตอและปกปองคุมครองเชลยศึก
อยางไร  ผูที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหเปนชางเขียนแผนที่หรือ เจาหนาที่ตีความภาพถายก็ยอมจะตอง
ตระหนักถึงความจําเปนของความถูกตองแมนยําในการพิสูจนทราบและกําหนดพื้นที่อยูอาศัยของ 
ประชาชนพลเรือนอยางถูกตอง ความสําคัญของ  โรงเรียน โบสถ วิหาร โรงพยาบาล และสถานที่ทาง 
ประวัติศาสตร และ  วัฒนธรรมซึ่งกฎหมายสงครามบัญญัติวาหามโจมตี เปนตน 
 การฝกอบรมที่ตามมาภายหลังจะถูกจํากดัอยูแตหนวยระดับยุทธวธิ ี และหลักสูตรอาชีพของ
นายทหารชั้นสัญญาบตัรและชั้นประทวน  การฝกในทางใชการของหนวยระดับยุทธวิธีจะกระทําโดยการ
ฝกในสถานการณสมมุติใหเหมือนในการฝกในสนามรบ ซ่ึงกําหนดใหรายบุคคลใชความรูในการปฏิบตัิ
จริง ตัวอยางเชน ทหารนาวิกโยธินจะตองเผชิญกับเชลยศึกที่บาดเจ็บ การปฏิบัติก็คือ การรักษาพยาบาล 
เชลยศึกนั้นและสงตัวให ผูบัญชาการหนวยของตนตอไป  หนวยตาง ๆ ตามสายการบังคับบัญชาจะตอง 

                                                        
๗ เชน การรวมกําลัง การจูโจม การออมกําลัง ฯลฯ  
๘ เชน อนุญาตใหฆาเชลยศึกไดเมื่อเสบยีงอาหาร น้ํา และเวชภณัฑมไีมเพียงพอ จําเปนตองสงวนไวใหกับทหารฝายเราเชนนี้
เปนตน ซึ่งเปนการกระทําทีผ่ิดกฎหมายโดยจะอางเหตุผลหลักการ  นโยบายใด ๆ มาอางยกเวนไมไดทั้งสิ้น 
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มีกระบวนการจัดการกับเชลยศึก (รวมทั้งกระบวนการทางธุรการทั้งปวง) เพ่ือการทบทวนความรูตาม
กําหนดเหตุการณที่มีอยู ตวัอยางในอีกสถานการณหน่ึง เชน เรือพิฆาตลําหนึ่งรบัทหารเรือฝายขาศึกที่
บาดเจ็บขึ้นมาจากทะเลเนือ่งจากไดจมเรือขาศึกลํานัน้ไปในระหวางการรบกอนหนานี้ และลูกเรือเรือ
พิฆาตลํานั้นเองหลายคนก็ไดรับบาดเจ็บจากการรบเชนเดียวกับเชลยศึก เชนนีแ้พทยประจําเรือพิฆาต
สมควรจะรักษาพยาบาลผูใดกอน คําตอบก็ขึ้นอยูกับวาอาการของเชลยศึกกับทหารฝายตนใครหนักหนา
สาหัสกวากัน  ผูน้ันยอมไดรับการรักษาพยาบาลกอน   สิ่งใดบางที่เปนความตองการตามปกติธรรมชาติ
ของเชลยศึก (อาหาร , นํ้า  เครื่องนุงหม ,   ยารักษาโรค , ที่อยูอาศัย) โดยเฉพาะอยางยิ่งเรือพยาบาลจะ
จัดใหไดเพียงใด  การตรวจสอบความเปนไปไดในเรือ่งเหลานี้ในยามสงบไมเพียงทดสอบเปนรายบุคคล
และรายหนวยเทานั้น   แตยกประเด็นการฝกซึ่งจะตองกระทํากอนการรบจริง ๆ จะเร่ิมอีกดวย 
 การฝกอบรมเพิ่มเติมจะเปนการถามคําถามเกี่ยวกับกฎหมายสงครามอันเปนการทดสอบกอน
การยาตรากําลัง  การแบงแยกพรรคเหลา (MOS) และการสงเสริมใหมีการทดสอบการตรวจประจําป   
ของจเรเหลาทัพ และการทดสอบทางปฏิบัติเพ่ือการฝกทางยุทธวิธี  ตัวอยางเชน รายการปฏิบัติของ
หนวยปนใหญสนาม หนวยปนตอสูอากาศยานและการยิงดวยปนใหญเรือซ่ึงเปาหมายบางแหงไดรับ
ความคุมครองตามกฎหมายสงคราม จึงเปนเรื่องงาย ๆ ที่จะทดสอบการมีอยูและความพอเพียงของ 
ROE ในการยาตรากําลังของหนวยและเชนเดียวกับความรูของทุกพรรคเหลานั้นเปนรายบุคคล ซ่ึงไดรับ
มอบความรับผิดชอบ อันจําเปนจะตองมีการทบทวนตามระยะเวลาในเรื่องคําสั่ง คําชี้แจง และคําสั่ง
ปฏิบัติการ เพ่ือประกันวาจะมีการปฏิบัติที่ถูกตองตามกฎหมาย ถาจําเปนการฝกทบทวนจะตองดําเนินการ
โดยทีมฝกอบรมกฎหมาย สงคราม และปรับแตงใหเหมาะสมเฉพาะกับแตละหนวยไป  คําสอนตํารา
เกี่ยวกับหลักสูตรนายทหารชั้นสัญญาบัตรและช้ันประทวนเกี่ยวกับการฝกแกปญหาในระดับที่ผูเขารับ
การฝกอบรมจะตองสอบผานใหได  เพ่ือความสําเร็จตามโครงการหรือหลักสูตร 
 WHO ใคร จะตองมีการใครควรถึงขอพิจารณาบางประการวาใคร หนวยใดจะเปนผูบริหาร
โครงการกฎหมายสงครามนี้  น่ันคือบริหารโดยใคร สวนหนึ่งของการบริหารโครงการนี้คือ การสอน การ
พัฒนา และการมองภาพลวงหนาถึงสถานการณในแนวรบจะเปนภารกิจแรก แตการฝกอบรมกฎหมาย
สงครามจะกอใหเกิดปญหาขึ้นรูปแบบหน่ึงซึ่งไมพบปญหาน้ีในวชิาอ่ืน ๆ น้ันคือแมจะเกีย่วของกับยทุธวธิ ี
แตก็จะมีสวนหนึ่งซ่ึงเปนดานกฎหมายแท ๆ และตองการผูเชีย่วชาญดานกฎหมายในการฝกอบรมไดแก
นายทหารเหลาพระธรรมนูญ การสัมมนาทีก่รุงวอรซอ และการสรปุในที่ประชุมทางการทตูยืนยนัการพัฒนา
กฎหมายวาดวยมนษุยธรรม (INTERNATIONAL- HUMANITARIAN LAW , IHL) ใหใชบังคบัใน        
การพิพาทกันดวยอาวุธที่กรุงเจนีวา ซ่ึงเนนการใชนายทหารเหลาพระธรรมนูญตั้งแตในขั้นแรกของการ
ฝกอบรมกฎหมายสงคราม ซ่ึงนายทหารเหลาพระธรรมนูญน้ีก็ยังคงขาดประสบการณที่จําเปนอยูอีกใน
ดานความรูทางยุทธวิธีซ่ึงจะเกี่ยวของกับความซับซอนยุงยากของการรบ เม่ือนายทหารเหลาพระธรรมนูญ 
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เปนผูสอน  เน้ือหาใจความก็จะกลายไปเปนเร่ืองทางวิชาการกฎหมายซึ่งเปนนามธรรมไป   นาย
ทหารนักเรียนจะถูกนายทหารพระธรรมนูญผูสอนสั่งใหเคารพเชื่อฟงกฎหมายเพียงเพราะวามัน
เปนกฎหมายมากกวาจะอธิบายเหตุผลในทางปฏิบัติ  เพ่ือแกปญหานี้ กองทัพบกสหรัฐอเมริกาจึง
กําหนดใหการฝกอบรมกฎหมายสงครามจะตองดําเนินการโดยทีมซ่ึงประกอบดวยนายทหารเหลาพระ
ธรรมนูญ  และนายทหารซึ่งมีประสบการณในการบังคับบัญชา    ถาเคยมีประสบการณการรบมาดวยก็
จะยิ่งดี เม่ือไดรับมอบหมายทีมน้ีจะเปนผูสอนกฎหมายสงครามใชเวลาราว ๑ สัปดาหที่โรงเรียน       
นายทหารเหลาพระธรรมนูญ   แนวความคิดนี้คือใชประโยชนสูงสุดจากกําลังพล  ซ่ึงกอใหเกิดระดับ     
ความจําเปนที่ตองการมืออาชีพซ่ึงไมจําเปนตองมีประสบการณ การสอนกฎหมายสงครามแตจะเนนไปที่
ความสําคัญของการบังคับบัญชาในสวนที่เกี่ยวของกับกฎหมายสงคราม เม่ือโครงการแพรขยาย
กวางขวางขึ้นทีมนายทหารเหลาพระธรรมนูญและนายทหารเหลาพลรบในระดับกองพลของนาวิกโยธิน
สหรัฐอเมริกา ก็สามารถจัดการเรียนการสอน ฝกอบรมกฎหมายสงครามไดทั่วทั้งกองพล  สิ่งน้ีก็จะเปน
การลดภาระหนาที่ของนายทหารประทวนและนายทหารสัญญาบัตรอีกเปนจํานวนมาก  จะไดไมตอง    
รับมอบหนาที่สอนกฎหมายสงครามภายในหนวยของตน  ซ่ึงแนวความคิดนี้ก็สามารถนําไปใชในกองทัพ
สหรัฐอเมริกาไดเชนกัน 
 ทายที่สุดผูบังคับบัญชา โดยกฎหมายและโดยหลักการแลวจะตองรับผิดชอบในสมรรถนะ
ขีดความสามารถ ในการรบของหนวยตน เพ่ือการบรรลุภารกิจของหนวยในทางยุทธวิธี ในทางการเมือง
และตามกฎหมาย คําสั่งใด ๆ ที่กําหนดใหมีการเรียนการสอนกฎหมายสงครามขึ้นในกองทัพเรือสหรัฐอเมริกา 
และนาวิกโยธนิสหรัฐอเมริกายอมสมควรจะเนนความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาในการใหการฝกอบรม
กฎหมายสงครามแกหนวยในบังคบับัญชาของตนดวย 
 สรุป  ประสบการณไดแสดงใหเห็นครั้งแลวครั้งเลาวา  การฝกอบรมกฎหมายสงครามในยาม
สงบซึ่งมีระยะเวลากอน/หรือจวนเจียนจะทําสงครามนั้น ก็ไมไดชวยแกไขใหอะไรดีขึ้นเทาใดในเวลา
สงคราม  ระยะเวลาจวนเจียนนี้นําไปสูกรณีวิกฤต ซ่ึงเปนผลเสียของผูบัญชาการหนวย  โดยทําใหเขา
สูญเสียภารกิจสําคัญเบื้องตน คือ การเขาทําการรบกับขาศึกและเปนอุปสรรคอยางสําคัญตอศักยการทํา
สงคราม โครงการฝกอบรมกฎหมายสงครามของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา เปนการแกความ
ผิดพลาดในอดีต กําหนดความตองการ ความพรอมของกองกําลังกองทัพเรือ นาวิกโยธิน  กําหนดความ
ตองการสมรรถนะขีดความสามารถของหนวยในการยาตรากําลังอยางรวดเร็ว  เพ่ือไปทําการรบทันทีเม่ือ
ไดรับคําสั่ง  ไมวาจะไปโดยทางอากาศหรือทางเรือ ความตองการยาตรากําลังไปโดยเร็วน้ันไมนับเอาการ
ปฏิบัติการระหวางการเคลื่อนยายกําลังรบ เชน การดูแลเชลยศึกและประชาชนพลเรือนในเขตยึดครอง   
โครงการนี้กําหนดใหมีวิธีฝกหัดเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา พลทหารเรือ และพลทหาร นาวิกโยธิน
สหรัฐอเมริกาแตละนายจะเขาใจกฎหมายสงครามในระดับซ่ึงเปนสัดสวนพอจะเปรียบเทียบกันไดกับ
ระดับปจเจกบุคคลซึ่งไดรับมอบหนาที่และความรับผิดชอบเชนเดียวกัน    
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แผนผัง ข. 
กฎของทหาร 

 ๑. ทหารตองมีระเบยีบวินัย การทาํผิดระเบยีบวินัยโดยการละเมิดกฎหมายสงครามทาํใหประเทศชาต ิ
ของทหารผูน้ันและตัวทหารผูน้ันเองตองเสื่อมเสียเกียรติ การกอใหเกิดความทกุขทรมานโดยไมจําเปน
แกขาศึกเปนคนละเรื่องกับการทําใหขาศกึหมดความตองการจะสูรบตอไป 
 ๒. จงทําการรบกับพลรบของฝายขาศึกเทานั้น และโจมตีเฉพาะแตเปาหมายทางทหารเทานั้น 
 ๓. จงโจมตีทําลายเฉพาะเทาที่จําเปนแกการบรรลุภารกิจของตนเทานั้น 
 ๔.หามโจมตีทหารฝายขาศึกที่ถูกกันออกจากการสูรบแลว (OUT OF COMBAT) หรือยอมแพ
แลว         จงปลดอาวุธเขาและสงตัวเขาใหแกผูบังคบับัญชาของตน 
 ๕. รวบรวมและรักษาพยาบาลผูบาดเจ็บ  ปวยไขไมวาเขาผูน้ันจะเปนมิตรหรือเปนศัตร ู
 ๖. จงปฏิบตัิตอประชาชนพลเรือนทั้งปวงและเชลยศึกทีอ่ยูในอํานาจของตนอยางมีมนุษยธรรม 
 ๗.เชลยศึกตองไดรับการปฏบิัติอยางมีมนุษยธรรมและเชลยศึกมีหนาที่จะใหขอมูลขาวสาร
เฉพาะของตัวเขาเองเทานั้น (ไดแก ชื่อยศ หมายเลขประจําตวั และ วัน เดือน ปเกิด)จะตองไมมีการ
ทรมานเชลยศึกทั้งทางรางกายและจติใจ 
 ๘. หามการจับตวัประกนั 
 ๙. หามกระทําการลางแคน 
 ๑๐. จงใหความเคารพตอบคุลากรและวสัดุสิ่งอุปกรณซ่ึงติดเครื่องหมายกาชาด ซีกวงเดือนแดง 
สิงโตแดง และพระอาทิตย  ธงขาวตลอดจนเครื่องหมายคุมครองทรพัยสินทางวัฒนธรรม 
 ๑๑. จงใหความเคารพตอทรพัยสินผูอ่ืน การปลนสะดมตองหาม 
 ๑๒. เม่ือมีการละเมิดฝาฝนกฎดังกลาวขางตนจงรายงานตอเจาหนาที่ผูมีอํานาจ ผูละเมิดฝาฝน
กฎหมายสงครามจะตองถูกลงโทษ 
 บทความนี้แปลจากเรื่อง LAW OF WAR TRAINING IN THE NAVY AND MARINE CORPS 
ตีพิมพลงในนติยสาร  PROCEEDINGS ของ US NAVAL INSTITUTE ฉบบั  DECEMBER 1977 โดย
ผูเขียนคือ MAJOR   W. HAYS PARKS  (ยศในขณะนั้น)  ซ่ึงเปนนายทหารนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา   
MAJOR. PARKS  น้ัน  เปนทั้งนายทหารเหลาพระธรรมนูญ และเปนนายทหารเหลาพลรบดวย (นาวิกโยธิน 
สหรัฐอเมริกา ใชนายทหารเหลาพลรบทีมี่ความสมัครใจจะทําหนาที่เปนนายทหารเหลาพระธรรมนูญดวย
ไปศึกษากฎหมายและกลบัมาทําหนาที่สลับกันไปทั้งสองเหลา - ผูแปล)  โดย MAJOR PARKS เคยดํารง
ตําแหนง ผูบญัชาการหมวดลาดตระเวน ผูบัญชาการรอยทหารราบ ผูบัญชาการรอยจัดระเบียบชายฝง
(SHORE PARTY COMPANY COMMANDER) และใน NOVEMBER 1977  ไดดํารงตําแหนงประจํากอง 
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กฎหมายระหวางประเทศ กรมพระธรรมนูญ กองทัพเรือสหรัฐอมริกา เพ่ือที่จะวางกรอบการพัฒนาการ
เรียนการสอนกฎหมายสงครามในทบวงทหารเรือสหรัฐอเมริกา  (กรมพระธรรมนูญ กองทัพเรือสหรัฐอเมริกา 
เปนหนวยเทคนิคที่ปรึกษาทางดานกฎหมายใหแกทั้งกองทัพเรือและนาวิกโยธินสหรัฐอเมริกา เน่ืองจาก
ทั้งสองเหลาทพัสังกัดทบวงทหารเรือสหรัฐอเมริกาดวยกัน - ผูแปล)  MAJOR PARKS  เปนผูที่เขียน
บทความลงในนิตยสาร PROCEEDINGS อยางสม่ําเสมอ บทความที่นาสนใจของเขาอีกเรือ่งหน่ึงคือ 
“CONVENTIONAL AERIAL BOMBING AND THE LAW OF WAR “ ตีพิมพลงในนิตยสาร 
PROCEEDINGS  ฉบับ MAY 1982  
 
  
 
 
 
 
 
 
 



การนํานํ้าทิ้งจากอาคารมาใชประโยชน 
น.อ. สบสุข  ลีละบุตร 

อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 

 
 นํ้าเปนทรัพยากรทางธรรมชาติที่สําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษย และเปนแหลงกําเนิดของ
สิ่งมีชีวิตทั้งมวล ทําใหเกิดความอุดมสมบูรณแกสิ่งมีชีวิตทั้งพืชและสตัว หากจะกลาวถึงความหมาย
ในทางวิทยาศาสตร ซ่ึงหมายถึงของเหลวทีเ่กิดจากการรวมตวักันของกาซไฮโดรเจนและกาซออกซิเจน
ในภาวะทีเ่หมาะสม และความหมายโดยรวมทั่วไปนั้น นํ้าคือสิ่งที่เรานํามาดื่มกิน ชําระลางรางกาย      
ใชในการเพาะปลูก การเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การคมนาคมทางน้ํา เปนตน 
 หากทรัพยากรน้ําในที่น้ีหมายถึงน้ําจากแหลงน้ําผิวดินในธรรมชาติที่ผานขบวนการผลิตทําใหมี
ความบริสุทธิ์สะอาดหรือที่เรียกวาน้ําประปา แลวนํามาใชเพ่ือการอุปโภคบริโภคตามแหลงชุมชน อาคาร 
บานเรือน ตลอดจนสถานที่ราชการตาง ๆ รวมถึงหนวยงานในกองทัพเรือ ซ่ึงในปจจุบันโรงเรียนนายเรือ 
ไดรับงบประมาณคาใชจายยอดสาธารณูปโภคในวงเงินอันจํากัด จากสถิติการใชนํ้าประปาของโรงเรียน
นายเรือในปงบประมาณ ๒๕๔๗ ที่ผานมาคิดเปนวงเงิน ๒,๐๕๖,๘๖๖.๙๔ บาท๑ โดยใชนํ้าประปาเฉลี่ย
เดือนละประมาณ ๑๐,๐๘๒  ลูกบาศกเมตร ซ่ึงโดยสวนใหญแลวนําไปใชในการอุปโภคและบริโภค             
อันไดแกนํ้าที่ใชตามอาคารตาง ๆ โรงกรองน้ํา โรงอาหาร สโมสร โรงพยาบาล และบานพักขาราชการ 
รวมถึงการนําไปรดสนามหญาและตนไมภายในบริเวณโรงเรียนนายเรือ ผลจากการที่โรงเรียนนายเรือ
ไดรับงบประมาณอันจํากัดนี้ จึงจําเปนที่จะตองมีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําดังกลาวใหเกิดประโยชน
สูงสุด  

หากจะมองในเชิงการบริหารการจัดการอยางมีประสิทธิภาพแลว การใชนํ้าประปาใหเกิดประโยชน 
สูงสุดนั้นมีไดหลากหลายรปูแบบวิธีการ แตในที่น้ีจะพิจารณาเฉพาะในดานคุณภาพของน้ําประปาที่ผาน
การใชงานตามอาคารตาง ๆ แลวเพ่ือนํากลับมาใชใหม โดยเฉพาะการนําน้ํามารดสนามหญาหรือตนไม
ภายในบริเวณโรงเรียนนายเรือ  จากการสํารวจรวบรวมขอมูลและประมาณการพบวา นํ้าทิ้งตามอาคารตาง ๆ 
ในแตละวันโดยเฉลี่ยมีปริมาณ ๒๕๐-๓๐๐ ลูกบาศกเมตร๒ สวนใหญจะไหลลงไปรวมกันที่บอโรงสูบนํ้า มี
ทั้งหมดสามจุดดวยกันคือ โรงสูบนํ้าที่ ๑ ตั้งอยูบริเวณติดกับบานพกัผูบัญชาการโรงเรียนนายเรือ โรงสูบ
ที่ ๒ อยูระหวางอาคารเรียน ๓ และกองเครื่องชวยการศึกษา ฝายบริการ โรงเรียนนายเรือ  โรงสูบที่ ๓ 
อยูบริเวณขางสนามรักบี้ดานทิศเหนือของโรงเรียนนายเรือ 

 
๑ ดูรายละเอียดใน บันทึกขอความ บก.รร.นร. (สงกําลังบํารุง) ตอ กบ.ฯ เลขรับ ๔๑๓/๔๘ ลง     

๒ พ.ค.๔๘  เรื่อง รายงานผลการดําเนินการตามมาตรการการประหยัดพลังงานของกองทัพเรือ ประจําป 
งป.๒๕๔๗ 

๒ การคํานวณน้ําทิ้งของ กทม. โดยใชแฟกเตอร ๐.๘๕ คูณปริมาณการใชนํ้าในแตละวัน 
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ในการนําน้ําทิ้งจากอาคารมาใชประโยชนน้ัน ควรมีคุณภาพน้ําที่เหมาะสมแกการนํามารดตนไม

หรือ เกษตรกรรม ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบับที่ ๘ (พุทธศักราช ๒๕๓๗) ออก
ตามความในพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๓๕ เรื่อง 
กําหนดมาตรฐานคุณภาพน้ําในแหลงน้ําผิวดิน   สําหรับการเกษตร ควรมีคา BOD ไมเกิน 2 mg/l  คาความ
เปนกรด-ดาง (pH) อยูระหวาง ๕.๐–๙.๐ และคาคลอไรด สําหรับพืชทั่วไปที่ไมทนน้ําเค็มไมเกิน 300 mg/l ๑ 

เม่ือพิจารณาถึงคุณภาพน้ําทิ้งจากอาคารตาง ๆ ซ่ึงไดทําการเก็บตัวอยางและสงไปตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้ําทิ้ง ที่ กรมวิทยาศาสตรทหารเรือสามารถสรุปผลในประเด็นสําคัญไดดังน้ี 

ผลการตรวจคุณภาพน้ําทิ้งจากหองปฏิบัติการ วศ.ทร. 
ผลการวิเคราะห หมายเหตุ รายการ

วิเคราะห 
เกณฑ

มาตรฐานน้ํา
ทิ้ง 

โรงสูบที่ 
๑ 

โรงสูบที่ ๒ โรงสูบที่ ๓ อาคาร
นอน ๒ 

อาคาร
นอน ๓ 

 

pH ๕.๐-๙.๐ ๕.๐-๙.๐ ๕.๐-๙.๐ ๕.๐-๙.๐ ๕.๐-๙.๐ ๙.๒  
BOD max  

๒๐ ppm 
๒๗ ๓.๖ ๒๒.๕ ๗๕ ๔๕ เกณฑยอมรับได 

Max ๖๐ ppm 
Oil &Grease max  

๒๐ ppm 
< ๒๐ < ๒๐ < ๒๐ ๐.๑ .๐๗  

ไนโตรเจน max  
๓๕ ppm 

< ๓๕ < ๓๕ < ๓๕ ๗.๕ ๗.๐  

ซัลไฟด max  
๑.๐ ppm 

<๑.๐ <๑.๐ <๑.๐ ๐.๖๖ ๑.๕๔ เกณฑยอมรับได 
Max ๓ ppm 

คลอไรด max  
๓๐๐ ppm 

๑๕๕ ๔๖๐๘ ๑๔๓๑ ๖๐ ๖๐ กรมควบคุม
มลพิษ 

แหลงที่มา : กรมวิทยาศาสตรทหารเรือ 
 
การวิเคราะหผลการทดสอบ 
 คาความเปนกรด-ดาง (pH) สวนใหญอยูในเกณฑ  ยกเวน อาคารนอน ๓ 
 คาBOD ๒ ตามเกณฑคุณภาพน้ําทิ้งจากอาคาร โดยทั่วไปควรมีคาไมเกิน ๒๐ mg/l   

 

๑ แหลงขอมูล จากกลุมงานตะกอนดินควบคุมคุณภาพน้ํา กรมควบคมุมลพิษ 
๒ คา BOD หมายถึงปริมาณออกซิเจนที่เชื้อจุลินทรียนําไปใชในการยอยสลายสารอินทรียในน้าํใน

ชวงเวลาที่กําหนด โดยปกติใชเวลา ๕ วันเปนเกณฑในการทดสอบ 
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โรงสูบที่  ๒ มีคาอยูในเกณฑคือ 3.6 mg/l ซ่ึงโรงสูบที่  ๑ โรงสบูที่  ๓ และอาคารนอน  ๓ เกินเกณฑ
เล็กนอย สวนอาคารนอน  ๒ เกินเกณฑยอมรับได  

คา นํ้ามันและไขมัน  (Oil &Grease) อยูในเกณฑกําหนด 
คาไนโตรเจน อยูในเกณฑกาํหนด 
คาซัลไฟด อยูในเกณฑกําหนดยกเวน อาคารนอน๓ แตอยูในเกณฑยอมรับได 
คาคลอไรด (Cl-)  โรงสูบที ่  ๒ และโรงสูบที่  ๓ มีการปนเปอนปริมาณคลอไรดซ่ึงมีคาประมาณ 

4,608 mg/l และ 1,431 mg/l ตามลําดับ สวนโรงสูบที่ ๑ อาคารนอน ๒ และอาคารนอน ๓ อยูในเกณฑ
กําหนดไมเกิน 300 mg /l  
 ความสัมพันธระหวางคา BOD และคาคลอไรด (Cl-) จะเห็นไดวาบอโรงสูบที่ ๒ มีคา BOD ต่ํา 
(3.6  mg/l ) แตคาคลอไรดสูงมาก คือ 4,608 mg/l 
 
การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะหผลการทดสอบนั้นทําใหทราบไดวา คุณภาพน้ําทิ้งที่เหมาะสมอาจนํามาใชรดน้ํา
ตนไม ไดน้ัน ควรเปนนํ้าทิ้งจากโรงสูบที่ ๑ ซ่ึงมีคาคลอไรด ต่ํากวาเกณฑยอมรับไดของกรมควบคุม
มลพิษ คือไมควรเกิน 300 mg /l แตคา BOD สูงกวาเกณฑกําหนดคุณภาพน้ําที่ใชในการเกษตรกรรมซึ่ง
มีคาไมควรเกนิ 2 mg/l แตสามารถลดคา BOD ไดโดยการบําบัดน้ําโดยใชเทคนิคงาย ๆ และตนทุนต่ํา
กวาการทําการบําบัดคาคลอไรดในโรงสูบที่ ๒ และโรงสูบที่ ๓ เน่ืองจากตนหญาในสนามจัดเปนพืช
ทั่วไป สามารถทนความเคม็ไดไมเกิน 300 mg/l ฉะนัน้แนวโนมที่จะเปนไปไดในการนําน้ําทิ้งจากอาคาร
มาใชรดตนไมคือ นํ้าทิ้งจากบอโรงสูบที่ ๑ อาคารนอน ๒ และ ๓ 
 โรงสูบที่ ๒ และโรงสูบที่ ๓ มีการปนเปอนปริมาณคลอไรดจริง ซ่ึงมีคาประมาณ 4,608  mg/l และ 
1,431 mg/l ตามลําดับเนื่องจากสภาพบอโรงสูบนํ้ามีอายุการใชงานมานานราว ๒๐ ป๑ จึงมีความเปนไป
ไดที่อาจมีการรั่วซึมของน้ําจากแมนํ้าเจาพระยาเขามาภายในบอทําใหปริมาณคลอไรดมีคาสูงมาก 
เน่ืองมาจากปริมาณคลอไรดหรือคาความเค็ม (salinity) ของนํ้ามีผลยับยั้งการเจริญเติบโตของ
เชื้อจุลินทรียในน้ํา จึงทําใหจุลินทรียที่ดึงเอาออกซิเจนมาใชในการยอยสลายสารอินทรียในน้ํามีจํานวน
ลดนอยลง ซ่ึงทําใหผลการทดสอบคา BOD ต่ํากวาโรงสูบอ่ืน ๆ หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือความเค็มของน้ํา
ทําใหเชื้อจุลินทรียสวนใหญไมสามารถอาศัยอยูได จึงมีผลตอการยอยสลายสารอินทรียในน้ํานั่นเอง 
ซัลไฟด ซ่ึงเกิดจากการยอยสลายของสารอินทรียแบบไรออกซิเจน เกิดกลิ่นหรือเกิดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด   
ซ่ึงคุณภาพน้ําใชจากอาคารนอน  ๓ ยังอยูในเกณฑยอมรับได โดยผานขบวนการปรับ 
 

๑ แหลงขอมูลจาก กองบริการ โรงเรียนนายเรือ 
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สภาพน้ําใหเปนกลาง หรือเพ่ิมกาซออกซิเจนลงในน้ํา 
 
ขอเสนอแนะในการนํานํ้าทิ้งจากอาคารกลับมาใชประโยชน  

นํ้าทิ้งจากกลุมอาคารนอน ๒ และอาคารนอน ๓ ของนักเรียนนายเรือซ่ึงมีปริมาณการใชนํ้ามาก
พอที่จะนํามาบําบัดในเบื้องตนและเก็บสํารองไวใชประโยชนในการรดสนามหญาหรือตนไมได  

หากพิจารณาตามเกณฑคณุภาพน้ําสําหรับทําการเกษตรแลวคา BOD ไมควรเกิน 2 mg/l  
แบคทีเรียกลุมโคลิฟอรมทั้งหมดมีคาไมเกินกวา ๒๐,๐๐๐ เอ็ม.พี.เอน ตอ ๑๐๐ มิลลิลติร แบคทีเรียกลุม   
ฟคอลโคลิฟอรม (จากอุจจาระสัตวเลือดอุน) มีคาไมเกิน ๔,๐๐๐ เอ็ม.พี.เอน ตอ ๑๐๐ มิลลลิิตร ซ่ึงสามารถ
ลดคา BOD ใหลดต่ําลงไดโดยการใชเครื่องกลเติมอากาศเพื่อเพ่ิมคาออกซิเจนลงไปในน้ํา ควบคูกับการ
เติมนํ้าสกัดชวีภาพ ซ่ึงสามารถทาํจากเศษพืชผักผลไม จากโรงอาหารนํามาทําการหมักตามขั้นตอน สามารถ 
นํามาใชบําบดัน้ําเสียได และยังสามารถผสมฉีดพนตนไมกันโรคพืชและแมลงมารบกวนไดอีกดวย หรือซ้ือ
หัวเชื้อจุลินทรียตามทองตลาด(ราคาประมาณลิตรละ ๗๐ บาท)มาผสมกับกากน้ําตาลและน้ําตามสัดสวน   
ที่กําหนด๑ แลวนํามาบําบัดน้ําเสียไดอีกวิธีหน่ึงซึ่งเสียคาใชจายน้ําสกัดชีวภาพเพียงเล็กนอยประมาณ       
๐.๔ บาทตอนํ้าเสีย ๑ ลูกบาศกเมตร๒ 

หรือใชถังบําบัดน้ําเสียแบบไรอากาศ(Anaerobic) เพ่ือลดการใชพลังงานจากเครื่องกลเติมอากาศ 
ทั้งน้ีจะใชเชื้อจุลินทรียพวกที่ไมใชอากาศในการยอยสลายสารอินทรียในน้ํา การออกแบบภายในถังบําบัด
นํ้าเสียแบบไรอากาศ โดยทั่วไปจะแบงออกเปน ๒ สวนคือ สวนเกรอะและสวนกรอง   

             

                                            
   รูปที่ ๑  ถังบําบัดแบบไรอากาศ                                   รูปที่๒   ตัวกลางทําจากพลาสติก 
 

๑ สูตรขยายหวัเชื้อจุลินทรยี หัวเชื้อ : กากน้ําตาล : นํ้า เทากับ    ๑:๑:๑๘    ลิตร 
๒ อัตราสวนผสม นํ้าสกัดชีวภาพ : นํ้าเสยี เทากับ ๑:๑๐,๐๐๐ ลติร 
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      ๔๕ 

 
 
สวนเกรอะทําหนาที่รับนํ้าเสียเขามาตอนแรก มีการยอยสลายสารอินทรียที่ปะปนมากับนํ้าเสียโดยใชเม็ด
แบคทีเรียและเกิดการตกตะกอนทําใหสภาพน้ําใสขึ้น นํ้าสวนนี้จะไหลตอไปยังสวนกรองซึ่งมีตัวกลาง
(media) ทําจากพลาสติกรปูรางตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีใ่หเม็ดแบคทีเรียเกาะ เพ่ือทําการยอยสลายสารอินทรีย 
สวนที่เหลือ ฉะนัน้โอกาสทีเ่ชื้อแบคทีเรียจะหลดุออกมาจากถังมีนอยมาก เม่ือเทยีบกบัปริมาณที่อยูภายใน 
ถังบําบัด ทั้งน้ีระบบดังกลาวจะตองควบคุมคาความเปนกรด-ดางใหอยูในเกณฑกําหนดตลอดระยะเวลา
การบําบัด เพ่ือมิใหเกิดกลิ่นเหม็นจากการยอยสลายสารอินทรียในน้ําของเชื้อแบคทีเรีย นํ้าที่ผานการ
บําบัดแลวสามารถทิ้งลงสูลาํรางสาธารณะหรือนําไปไวในถังเก็บเพ่ือใชงานตอไป 
 

 
 
   รูปที่ ๓ ลักษณะเม็ดแบคทเีรียที่เกาะอยูกับตวักลาง 
 
บทสรุป  
 การนําน้ําทิ้งกลับมาใชใหมจะไดรับประโยชนโดยตรง คือ สามารถประหยัดงบประมาณรายจาย   
คาน้ําประปาและลดจํานวนการใชนํ้าประปาลง  สามารถนํามารดสนามหญาหรือตนไม สวนตะกอนที่ได
จากถังบําบัดสามารถนํามาตากแหงทําเปนปุยสําหรับใสตนไม หรือขายในราคาถูกเพื่อเปนสวัสดิการแก
ขาราชการไดอีกทางหนึ่ง ซ่ึงนับไดวาเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 

 
 

เอกสารอางอิง 
ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ ฉบบัที่ ๘ (พ.ศ.๒๕๓๕) เรื่อง กําหนดมาตรฐาน

คุณภาพน้ําในแหลงนํ้าผิวดิน 



 เทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม  

เคร่ืองมือบริหารที่จะชวยนําพาองคกรไปสูผลสําเร็จไดตามเปาหมาย  
ร.อ.อณุชา  กันมั่ง 

อาจารยฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 
 

 

ในปจจุบันการดําเนินงานในองคกรทั้งในภาคธุรกิจของเอกชน และในภาคองคกรของรัฐก็ตามตอง   
เขาสูสภาวการณที่มีการแขงขันกันสูง เน่ืองจากสภาพแวดลอมในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ไดแก ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี (Technological Advances) โลกาภิวัตน (Globalization) การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) วัฒนธรรม (Cultural) และ การเมือง (Political) เปนตน   

ดังน้ัน ผูบริหารในองคกรตาง ๆ จะตองปรับตวัในการบริหารจัดการ  การดําเนินงานขององคกร
ใหมีความสอดคลองเหมาะสมเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือที่จะทําให
องคกรของตนเองประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว และเกิดการไดเปรียบมากกวาคูแขงขัน   

เทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม จึงเปนเคร่ืองมือสําคัญที่จะชวยทําใหผูบริหารนํามาใชในการ
บริหารจัดการ การดําเนินงานขององคกรไดเปนอยางดี  ซ่ึงเทคนิคหรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นิยมนํามาใช
ในการบริหารจัดการ ไดแก Balance  Scorecard (BSC), Key Performance Indicator (KPI), 6 Sigma, 
Benchmarking, Total  Quality  Management (TQM),  System  Thinking  และ Mind  Mapping  เปนตน  

 
 Balance Scorecard (BSC) 

Balance Scorecard  (BSC)  เปนระบบหรือกระบวนการบริหารในการบริหารชนิดหนึ่ง ที่อาศัยการ
กําหนดตัวชีว้ดั KPI (Key Performance Indicator) แสดงผลการดําเนินงาน วาผลการดําเนินงานในดาน
ตาง ๆ ขององคกรเปนอยางไร เพ่ือที่จะหาหนทางแกไขขอบกพรอง และพัฒนาองคกรไปสูเปาหมายที่
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยตัวชี้วดัแตละตวัจะเปนตวับอกการกําหนดเกณฑมาตรฐาน
หรือตัวเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน เพ่ือใหทราบวาผลการดําเนินงานนั้นเปนไปตามมาตรฐานทีไ่ด
กําหนดไวหรือไม 

แนวคิด Balance Scorecard ประกอบไปดวยการบริหารงาน ที่พิจารณามุมมองการดําเนินงานของ
องคกร ๔ ประการคือ  มุมมองทางดานการเงิน  (Financial Perspective)   มุมมองดานลูกคา (Customer 
Perspective)   มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal  Process Perspective)   และมุมมองดานการ
เรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective)    ซ่ึงผูบริหาร จะตองบริหารจัดการและกําหนด    
กลยุทธ ทั้งสี่มิติ ใหมีความเหมาะสมสอดคลองกัน  โดยใชตัวชี้วัด  KPI  (Key Performance Indicator) 
เปนตัววัดผลการดําเนินงาน 
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เพื่อตอบสนองตอผูถือหุนและ
ลูกคา กระบวนการบริหาร
อะไรที่เปนเลิศ

เพื่อบรรลุวิสัยทัศนทําอยางไร
องคกรจึงจะมีความสามารถที่จะ
เปล่ียน&พฒันาเพื่อความย่ังยืน

เพื่อใหบรรลุความสําเร็จดานการ 
เงินองคกรควรมีผลการดําเนินงาน
อยางไรในสายตาผูถือหุน

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน องคกรควร
จะตอบสนองลูกคาอยางไร

มิติดานการเงิน

มิติดานลูกคา มิติดานการบริหารงานภายใน

มิติดานการเรียนรูและเติบโต

วิสัยทัศน

และ

กลยุทธ
วตัถุประสงค      KPI     Target     การริเร่ิม

วตัถุประสงค      KPI     Target     การริเร่ิม

วตัถุประสงค      KPI     Target     การริเร่ิม

วตัถุประสงค      KPI     Target     การริเร่ิม

รูปแสดงความสมดุลของมุมมอง 4 ดาน

 
รูปท่ี ๑  แสดงความสมดุลของมุมมองสี่ดาน ของ Balance Scorecard 

 
Key  Performance Indicator (KPI) 

Key Performance Indicator (KPI) หรือตัวชี้วัด  หมายถึง  เครื่องมือ หรือดัชนีที่ใชในการวัดหรือ
ประเมินวาผลการดําเนินงานในดานตาง ๆ ขององคกรเปนอยางไร  เชน ถาผูบริหารตองการที่จะ            
วัดความสามารถในการหากําไรขององคการ ตัวชี้วัดที่ใชก็คือ ผลตอบแทนจากการลงทุน ถาตองการที่จะ
วัดกระบวนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ   ตัวชี้วัดที่ใช ก็คือ จํานวนของเสียที่เกิดขึ้นในการผลิต เปนตน  
ผูบริหารในแตละองคกร จึงควรบริหารจัดการ โดยนําตัวชี้วัด  มาใชกําหนดมาตรฐานในระบบการทํางาน
แตละดาน เพ่ือที่จะไดแกไขและปรับปรุงจุดที่บกพรอง หรือปรับเปลี่ยนการดําเนินกลยุทธการทํางาน ใหได
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว 
 

6 Sigma 
6 Sigma  เปนวิธีการมุงสูความเปนเลิศทางธุรกิจ   ดวยวิธีการ  ลดความผิดพลาด (Defects)       

ที่เกิดขึ้นในกระบวนการตาง ๆ โดยมุงเนนใหเกิดการผิดพลาดนอยที่สุด  หรือตามอุดมคติคือใหเกิด
ความผิดพลาดเปนศูนย (Zero Defects) 
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โดย ระบบ 6 Sigma เปนการบริหารงานคุณภาพแบบหลายมิต ิ  ประกอบไปดวย การสราง
รูปแบบการทาํงานที่เปนมาตรฐาน  โดยสรางระบบ และโครงสรางการทํางานรวมกับฝายบริหารที่จะชวย
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคกร  การใชมาตรวัด (Metrics)  การคัดเลือกบุคลากร  การสราง
ทีมงานที่เหมาะสม การคัดเลือกหนวยงานภายนอกที่สามารถชวยดําเนินงานในองคกร การกําหนด
เปาหมายอยางเปนระบบ 

ระบบ 6 Sigma จึงเปนระบบ ที่มีการจัดการลงตัว และการตอบสนองตามหนาที่ในองคกร ซ่ึง
ลูกคาและผูผลิต จะไดรับผลตอบแทนรวมกันทั้งสองฝาย คือไดอรรถประโยชน  การใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ  และผลิตภัณฑที่มีคุณคา 

แนวทางหลัก ในการบริงานงานของ 6 Sigma ประกอบดวย ๕ ขั้นตอนหลกัคือ การกําหนด
เปาหมายที่ชดัเจน  (Define) การวัดความสามารถของกระบวนการ (Measure) การวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหา (Analysis) การปรับปรุงโดยเนนทีต่นเหตุของปญหา  (Improve)  และการควบคุม  (Control) 

การนําระบบ 6 Sigma มาใชในองคกร จะประสบผลสําเร็จลงได จะตองมีปจจัยตาง ๆ เหลานี้ คือ
ความเปนผูนําของผูบริหารภายในองคกรตองมีวิสัยทัศนที่ดี   การสื่อสารภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ
การวางแผนกลยุทธเพ่ือมุงสูการปรับปรุงอยางตอเน่ือง   มีการตั้งเปาหมายที่ชัดเจนและกําหนดเวลาที่
เปนรูปธรรม   มีการกําหนดโครงสรางขององคกรและคัดเลือกบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปนตน 

 
Benchmarking 

Benchmarking   เปนกระบวนการ วัดเปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ/บริการ  และ วิธีการปฏิบัติงานของ
องคกรตนเอง กับองคกรอ่ืน ๆ ที่ทําไดดีกวาและประสบผลสําเร็จ  เพ่ือนําผลของการเปรียบเทียบมาใช
ในการปรับปรุงองคกรตนเอง  โดยตองมีการกระทําอยางตอเน่ือง และอาศัยการรวมมือกันของทุก ๆ 
ฝายในองคกร    

ตัวอยาง ปจจัยที่นํามาเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง  ไดแก  ยอดขาย   ผลกําไร   ตนทุน/ชิ้น  ของ
เสียในกระบวนการผลิต  คํารองเรียนจากลูกคา  เปนตน                                                   

วิธีการเปรียบเทียบ ของ Benchmarking  อาจดําเนินการไดดังน้ี  เปรียบเทียบกับคูแขง   
เปรียบเทียบกับองคกรที่ไมใชคูแขง    รวมมือระหวางองคกรเพ่ือสรางความรวมมือและการอางอิง การ
เปรียบเทียบภายในองคกรเดียวกัน   การเปรียบเทียบกระบวนการดําเนินงาน   และการเปรียบเทียบกลยุทธ   

การทํา Benchmarking ประกอบดวย ๔ ขั้นตอน คือ 
๑.) การวางแผนงาน (Planning) ที่มีประสิทธิภาพ โดยแผนงานที่กําหนดจะตองมีความสอดคลอง

เหมาะสมกับนโยบายขององคกรและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  ดังนั้น กอนการวางแผนงานผูบริหาร  
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ตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทั่วไปขององคกร เชน สภาพตลาด สภาพคูแขงขัน เทคโนโลยี   
สังคม  วัฒนธรรม  การเมือง  เศรษฐกิจ และกฎหมาย เปนตน   และจะตองทําการวิเคราะห จุดแข็ง 
(Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส  (Opportunities) และ อุปสรรค  (Threats) ขององคกร(SWOT 
Analysis) ซ่ึงใชขอมูลในการประกอบการพิจารณา ๔  ดานคือ  ดานการผลิต (Product) ดานตลาด 
(Marketing)  ดานการเงิน (Finance) และดานบุคลากร  (Human Resource)  สิ่งเหลานี้จะเปนแนวทางใน
การนําไปกําหนดนโยบาย และ การวางแผนงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.) การวิเคราะหขอมูล (Analysis) ที่มีประสิทธิภาพ   โดยผูบริหารจะตองดําเนินการบริหาร
จัดการใหแตละฝาย หรือแผนก ดําเนินการจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกตองแมนยํา และ
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลใหมีประสิทธิภาพมีเหตุและผลอางอิง  อาจใชวิธีการ ระดมสมอง (Brainstorming) 
มาใชเพ่ือจะไดความคิดเห็นจากหลาย ๆ  ฝายที่แตกตางกันเพ่ิมมากขึ้น  

๓.) การบูรณาการ (Integration) ผูบริหารจะตองยึดหลักการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ โดย
จะตองสามารถบริหารงานในแตละฝายแตละแผนก ใหมีการดําเนินงานที่มีความสอดคลองกัน มีทิศทาง
หรือเปาหมายไปในแนวทางเดียวกัน 

๔.)  การนําไปปฏิบัติ  (Implementation)  ผูบริหารจะตองกําหนดหลักในการปฏิบัติงานใหแตละ
ฝาย หรือแผนก  ปฏิบัติตามแผนงานที่ไดกําหนดไวอยางเครงคัด  และจะตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  
นอกจากนี้  การนํา Benchmarking  มาดําเนินการใชใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองยึดหลักใน
การปฏิบัติดังนี้  หลักในความถูกตองตามกฎหมาย  หลักการแลกเปลี่ยนที่มีประสิทธิภาพ   หลักในการ
เก็บความลับ   หลักในการใชขอมูลที่มีประสิทธิภาพ  หลักในการติดตอกับผูปฏิบัติโดยตรง  หลักในการ
ติดตอบุคคลที่สาม และหลักในการเตรียมความพรอมในการดําเนินงาน 

 
Total Quality Management (TQM) 

 Total Quality Management  (TQM) หรือ การจัดการคุณภาพโดยรวมทั่วทั้งองคกร  เปนระบบ
บริหารสมัยใหมที่เนนการสื่อสารภายในองคกร โดยการถายทอด นโยบายและกลยุทธ จากผูบริหาร
ระดับบน ถึงระดับลาง และ การควบคุมติดตามอยางใกลชิด เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานเปนประจําอยาง
อัตโนมัติ และอยางตอเน่ือง  โดยกระบวนการที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกอยางที่สัมพันธกับผลผลิต หรือ
บริการที่มีคุณภาพ 
 TQM   จึงเปนเทคนิคการบริหารขั้นสูงที่ใชในการเพิ่มผลผลิตในองคการ โดยมีปรัชญาพื้นฐานวา
“วิธีที่ดีที่สุดที่จะเพ่ิมยอดขายและทํากําไรใหแกบริษัท คือการทําใหผลิตภัณฑและบริการ สามารถสราง
ความพึงพอใจแกลูกคาได” สงผลตอ การลดตนทุน  ลดเวลาการสงมอบสินคา  ลดอุบัติเหตุจากการ
ทํางาน    เสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 
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แนวความคิด  แนวความคิด  ((CCoonncceepptt) ) ของ ของ TTQQMM 
•  ผลิตภัณฑหรือบริการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเน่ือง  (Market-in) 
•  ตระหนักอยูเสมอวากระบวนการถัดไปหรือหนวยงานถัดไป คือ  ลูกคา                 
•  เนนการปรับปรุงกระบวนการทํางาน  ไมรอตรวจสอบผลลัพธ  (Process Orientation) 
•  การจัดทํามาตรฐานในการทํางานและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานนั้น (Standardization) 
•  เนนการปองกันไมใหเกิดปญหาเดิมเกิดขึ้นซ้ําอีก  ไมแกไขปญหาเฉพาะหนา (Prevention) 
•  ปฏิบัติตามแนวคิดพื้นฐานของวงจรการจัดการ  (P-D-C-A  Cycle) 

 
System Thinking 

 System Thinking  หมายถึง วิธีการคิดอยางมีระบบ มีเหตุมีผล ทําใหผลของการคิด หรือผลของ
การแกปญหาที่ไดน้ันมีความถูกตอง แมนยํา และรวดเร็ว  วิธีการคิดอยางมีระบบ จะเปนหนทางไปสู 
การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  ถาองคกรนั้น ๆ นําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
และ ยึดหลักให พนักงานภายในองคกร ตระหนักในการศึกษาหาความรูอยูเสมอ  และผูบริหารให
ความสําคัญตอการฝกอบรมการเรียนรูของพนักงาน 
  องคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization)  จึงทําใหเกิด การเรียนรูจากตัวเองของพนักงาน
แตละคน   เกิดการเรียนรูของทีมงาน  ทําใหเกิดการสรางวิสัยทัศนรวม (Shared  Vision) และเกิดการ
เรียนรูรวมกันอยางเปนทีม  (Team Learning)  

หลักการคิดหรือการแกปญหาอยางมีระบบ  ประกอบไปดวย 
๑.)  กําหนดประเด็นปญหาใหถูกตอง  อาจกําหนดไดเปน  ปญหาหลัก  และปญหารอง 
๒.)  ระบุตัวแปรทั้งหมด ที่ทําใหเกิดปญหา 
๓.)  กําหนดวิธีแกไขหรือพิจารณาทางเลือกที่เปนไปได  อาจมีมากกวา 1 วิธี 
๔.)  เปรียบเทียบวิธีแกไข แตละวิธี   และประเมินดูวาวิธีการใดสามารถจะนําไปสูการปฏิบัติได

และจะนําไปสูการบรรลุผลตามเปาหมาย 
๕.) เลือกวิธีแกไขที่ดีที่สุด 
๖.) นําไปทดลองปฏิบัติ ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
๗.) ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
๘.) แกไขเปลี่ยนแปลงจุดที่พกพรองในวิธีการปฏิบัติงาน  
๙.) กําหนดมาตรฐานวิธีปฏิบัติงาน  
๑๐.) สั่งการใหพนักงานปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กําหนดอยางเครงครัด 
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Mind Mapping 
แผนที่ความคิดแผนที่ความคิด   ((MMiinndd  MMaappppiinngg) ) เปนเครื่องมือที่จะชวยใหเราคิด และเรียนรูไดอยางมีเปนเครื่องมือที่จะชวยใหเราคิด และเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ   แนวทางในการจัดทํา   แนวทางในการจัดทําแผนที่ความคิดแผนที่ความคิด  ((MMiinndd  MMaappppiinngg  CCoonncceeppttss)) เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการ
จดบันทึกแกนของจดบันทึกแกนของความคิดความคิด    ( ( IIddeeaa))    และความคิดใหมและความคิดใหม   ๆ รวมไปถึงการเชื่อมโยงๆ รวมไปถึงการเชื่อมโยงความคิดความคิดตางตาง   ๆๆ                    
เขาดวยกัน เร่ิมตนดวยการตั้งเขาดวยกัน เร่ิมตนดวยการตั้งความคิดความคิดหลักขึ้นมาที่กลางหนากระดาษกอน แลวบันทึกหลักขึ้นมาที่กลางหนากระดาษกอน แลวบันทึกควความคิดามคิดตางตาง  ๆๆ  
กระจายออกเปนกิ่งกระจายออกเปนกิ่ง  ๆ รายรอบออกจากศูนยกลางของๆ รายรอบออกจากศูนยกลางของความคิดความคิดหลักที่กลางหนากระดาษนั้น หลักที่กลางหนากระดาษนั้น   

การระดมสมองการระดมสมอง  ((BBrraaiinnssttoorrmmiinngg))  จึงจึงเปนวิธีการในการใชความคิดสรางสรรคเปนวิธีการในการใชความคิดสรางสรรค จากบุคคลหลายคน  จากบุคคลหลายคน 
หรือหลายฝายที่ชวยกัหรือหลายฝายที่ชวยกันระดมสมอง  ที่นํามาใชประกอบนระดมสมอง  ที่นํามาใชประกอบการเขียนแผนการเขียนแผนที่ความคิดที่ความคิดไดเปนอยางดีไดเปนอยางดี   โดยผล โดยผล
ที่ที่ตามมา ผูคนที่ใชความคิดสรางสรรค สามารถกระทําเชนนั้นไดในกลุมคนตางตามมา ผูคนที่ใชความคิดสรางสรรค สามารถกระทําเชนนั้นไดในกลุมคนตาง  ๆ ทั้งหมดของๆ ทั้งหมดของความคิดความคิด
เกี่ยวกับการระดมสมองก็คือ ขอสังเกต หรือขอคิดเห็นของคนอ่ืนเกี่ยวกับการระดมสมองก็คือ ขอสังเกต หรือขอคิดเห็นของคนอ่ืน  ๆๆ  ที่เกิดขึ้น ที่เกิดขึ้น จะมาชวยกระตุนหรือจะมาชวยกระตุนหรือ      
ปลุกเราปลุกเราความคิดความคิดของตัวเราในลักษณะของของตัวเราในลักษณะของปฏิกิริยปฏิกิริยาาลูกโซของลูกโซของความคิดความคิด    ((AA  ssoorrtt  ooff  cchhaaiinn  rreeaaccttiioonn  ooff    iiddeeaass))  

แผนที่ความคิดแผนที่ความคิด  จะทําหนาที่บันทึกจะทําหนาที่บันทึกความคิดความคิดของคนในกลุมลงไป ซ่ึงจะทําใหเราเห็นความคิดใหมของคนในกลุมลงไป ซ่ึงจะทําใหเราเห็นความคิดใหม  ๆๆ  
อยางหลากหลาย และมองความเชื่อมโยงของมัน พรอมทั้งชวยกันหาทางเพิ่มเติมอยางหลากหลาย และมองความเชื่อมโยงของมัน พรอมทั้งชวยกันหาทางเพิ่มเติมความคิดความคิดเหลานั้น ในเหลานั้น ใน
กรณีที่เปนเรื่องขกรณีที่เปนเรื่องของการแกปญหาหรือหาทางออกใหกับเรื่องบางเรื่อง หลังจากที่ทุกคนเสนอปญหาและองการแกปญหาหรือหาทางออกใหกับเรื่องบางเรื่อง หลังจากที่ทุกคนเสนอปญหาและ
ทางออกของตนแลวลงในแผนที่ กลุมอาจมองเห็นประเด็นอะไรใหมทางออกของตนแลวลงในแผนที่ กลุมอาจมองเห็นประเด็นอะไรใหม  ๆๆ  ขึ้นมาไดโดยไมคาดฝน ขึ้นมาไดโดยไมคาดฝน     

  
หลักบริหารงานองคกรใหประสบผลสําเร็จหลักบริหารงานองคกรใหประสบผลสําเร็จ  

องคกรตางองคกรตาง  ๆ จะดําเนินงานไปสูผลประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายที่ไดๆ จะดําเนินงานไปสูผลประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายที่ไดตั้งไวน้ัน มีหลักการตั้งไวน้ัน มีหลักการ
บริหารที่สําคัญ บริหารที่สําคัญ ๔ ๔ หัวขอ ดังน้ีหัวขอ ดังน้ี  

๑๑.) .) กําหนดโครงสรางขององคกรที่ดีกําหนดโครงสรางขององคกรที่ดี        
การกําหนดโครงสรางองคกรที่ดีคือ  การกําหนดหนวยงานยอยภายในองคกรเปนฝายหรือแผนกการกําหนดโครงสรางองคกรที่ดีคือ  การกําหนดหนวยงานยอยภายในองคกรเปนฝายหรือแผนก

ที่เหมาะสม  เพ่ือกอใหเกิดอํานาจหนาที่ และสายบังคับบัญชาสั่งการที่ดี  มีการที่เหมาะสม  เพ่ือกอใหเกิดอํานาจหนาที่ และสายบังคับบัญชาสั่งการที่ดี  มีการกระกระจายอํานาจจายอํานาจในการในการ          
สั่งการ  มีหนาที่การทํางานไมซํ้าซอนหรือไมขาดตกบกพรองไป   โครงสรางองคกรที่ดีจะกอใหเกิดสั่งการ  มีหนาที่การทํางานไมซํ้าซอนหรือไมขาดตกบกพรองไป   โครงสรางองคกรที่ดีจะกอใหเกิด        
การดําเนินการทํางานอยางเปนระบบ  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  องคกรที่จะไปสูผลสําเร็จตามการดําเนินการทํางานอยางเปนระบบ  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  องคกรที่จะไปสูผลสําเร็จตาม
เปาหมายไดอยางดีน้ัน  เปาหมายไดอยางดีน้ัน  ผูบริหารขององคกรจะเปนกุญแจผูบริหารขององคกรจะเปนกุญแจสําคัญที่จะนําสําคัญที่จะนําพาองคกรใหไปสูเปาหมายที่พาองคกรใหไปสูเปาหมายที่
กําหนดไวได   ผูบริหารองคกรตองเปนผูนําที่ มีวิสัยทัศนกําหนดไวได   ผูบริหารองคกรตองเปนผูนําที่ มีวิสัยทัศน   ((VViissiioonn))  กวางไกล   มีความเปนผูนํากวางไกล   มีความเปนผูนํา
((LLeeaaddeerrsshhiipp))     เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ((TThhee  CChhaannggee  AAggeenntt))    ซ่ึงพยายามที่จะปรับปรุงสภาพขององคกรซ่ึงพยายามที่จะปรับปรุงสภาพขององคกร
ใหดีขึ้นอยูเสมอ   การเปลี่ยนแปลงอาจเกิใหดีขึ้นอยูเสมอ   การเปลี่ยนแปลงอาจเกิดจากผูบริหารกําหนดเอง หรือจากการจางบุคคลภายนอกที่มีดจากผูบริหารกําหนดเอง หรือจากการจางบุคคลภายนอกที่มี
ความชํานาญเฉพาะดานมาดําเนินการความชํานาญเฉพาะดานมาดําเนินการ((OOuuttssoouurrcciinngg))     มีความกลาตัดสินใจ   มีทักษะในการแกปญหา   มีความกลาตัดสินใจ   มีทักษะในการแกปญหา
อยางมีระบบ   ยอมรับความคิดเห็นจากหลายอยางมีระบบ   ยอมรับความคิดเห็นจากหลาย  ๆๆ  ฝาย  รวมถึงใหความเปนธรรมแกบุคลากรภายในฝาย  รวมถึงใหความเปนธรรมแกบุคลากรภายในหนวยงานหนวยงาน  
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หรือมีทักษะในการบริหารงหรือมีทักษะในการบริหารงานบุคคลเปนอยางดี   ซ่ึงสิ่งตางานบุคคลเปนอยางดี   ซ่ึงสิ่งตาง   ๆๆ  เหลานี้จะเหลานี้จะ เปนสวนชวยใหผูบริหารเปนสวนชวยใหผูบริหาร
ดําเนินการกําหนดนโยบายของอดําเนินการกําหนดนโยบายขององคกร   กําหนดงคกร   กําหนดเปาหมายขององคกร  เปาหมายขององคกร  วางแผนการปฏิบัติงานของวางแผนการปฏิบัติงานของ
องคกร  รวมถึงกําหนดกฎเกณฑตางองคกร  รวมถึงกําหนดกฎเกณฑตาง ๆ   ๆ  ในการปฏิบัติงานภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๒๒..))   มีกระบวนการทํางานและร มีกระบวนการทํางานและระบบบริหารงานที่ดี   ะบบบริหารงานที่ดี       

การดําเนินงานใหองคกรประสบผลสําเร็จไดตามเปาหมายนั้น ผูบริหารจะตองเปนผูวางแผนการการดําเนินงานใหองคกรประสบผลสําเร็จไดตามเปาหมายนั้น ผูบริหารจะตองเปนผูวางแผนการ
ดําเนินงาน  ใหทุกฝายหรือแผนกแบงหนาที่การทํางานชัดเจน  รวมทั้ง กําหนดกระบวนการทํางาน ใหดําเนินงาน  ใหทุกฝายหรือแผนกแบงหนาที่การทํางานชัดเจน  รวมทั้ง กําหนดกระบวนการทํางาน ให
เปนไปอยางมีระบบ มีแบบแผนที่เปนมาตรฐาน   มีขั้นตอนการทํางานที่เปนไปอยางมีระบบ มีแบบแผนที่เปนมาตรฐาน   มีขั้นตอนการทํางานที่ ไมยุงยากซ้ําซอน  และไมยุงยากซ้ําซอน  และ
บริหารงานใหแตละฝายแตละแผนกมีการดําเนินงานที่สัมพันธกัน  มีเปาหมายไปสูทิศทางเดียวกันบริหารงานใหแตละฝายแตละแผนกมีการดําเนินงานที่สัมพันธกัน  มีเปาหมายไปสูทิศทางเดียวกัน  
  กระบวนการทํางานและระบบบริหารงาน ผูบริหารควรนําเครื่องมือหรือเทคโนโลยีการจัดการกระบวนการทํางานและระบบบริหารงาน ผูบริหารควรนําเครื่องมือหรือเทคโนโลยีการจัดการ
สมัยสมัยใหมใหมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับองคกร ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับองคกร ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว  และมีการดําเนินการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  มีความตอเน่ือง และติดตาม แกไขอยางรวดเร็ว  และมีการดําเนินการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  มีความตอเน่ือง และติดตาม แกไข
กระบวนการทํางานอยูเสมอ กระบวนการทํางานอยูเสมอ เทคนิคหรือเทคโนโลยี ที่ใชในการบริหารจัดการสมัยใหมไดแก KPI,  BSC,  
6 Sigma ,  System Thinking , Benchmarking, TQM และ  Mind Mapping  เปนตน 
 ๓.)  การบริหารทรัพยากรมนุษยภายในหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ     

ทรัพยากรมนุษยหรือพนักงานภายในองคกร ถือเปนวงลอสําคัญที่จะชวยนําพาองคกรไปสู
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว   เน่ืองจากงานแตละฝายแตละแผนกจะประสบผลสําเร็จไปไดดวยดี 
นอกจากจะมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่ดีแลว  ก็จะตองอาศัยการทํางานของพนักงานภายในองคกรเปนสําคัญ   
ดังน้ันผูบริหารจะตองตะหนักถึงการบริหารงานทรัพยากรมนุษยภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

หลักการสําคัญในการบริหารงานทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ  ประกอบไปดวย 
๓.๑)  การวางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning)  มีการวางแผนของ

ทรัพยากรมนุษยภายในองคกรที่ดีและเหมาะสม  โดย มีจํานวนคนในองคกรเหมาะสม  จัดคนให
เหมาะสมกับแผนกและชวงเวลา   มีขอมูลและกระบวนการตรวจสอบคนงานทั้งในดาน ประวัติ         
การทํางานและขอมูลอ่ืน ๆ  มีขบวนการวิเคราะหการทํางาน (Job Analysis) ที่มีประสิทธิภาพ  ทั้งใน     
ดานลักษณะงานที่ทํา  (Job Description)  และคุณสมบัติผูทํางาน (Job Specification) 

๓.๒)  การจัดหาบุคคลเขาทํางาน (Staffing)  มีกระบวนการสรรหา (Recruitment)  และ
การคัดเลือก (Selection)  บุคคลเขาทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยแสวงหาคนที่มีความรูความสามารถ     
เขามาทํางานในองคกร มีการคัดเลือกพนักงานตามความรูความสามารถที่แทจริง  มีความโปรงใสในการ
สอบคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน ดําเนินการจัดคนเขาทํางานใหเหมาะสมกับงานที่ทํา  (Put the right  man 
on the right job) 
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  ๓๓..๓๓))   การฝกอบรมและพัฒนา การฝกอบรมและพัฒนา    ((TTrraaiinniinngg  &&  DDeevveellooppiinngg))    การฝกอบรมและการพัฒนาพนักงานการฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน        
มีจุดประสงคเพ่ือใหพนักงานมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น มีความรู มีความคิด และมีทักษะในการปฏิบัติงานที่มีจุดประสงคเพ่ือใหพนักงานมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น มีความรู มีความคิด และมีทักษะในการปฏิบัติงานที่      
ดีขึ้นดีขึ้น    วิธีการฝกอบรมวิธีการฝกอบรม    ((TTrraaiinniinngg  MMeetthhooddss))    ประกอบไปดวย ประกอบไปดวย ๒๒ วิธีหลั วิธีหลักก  ๆๆ  คือ  การฝกอบรมภายในงานคือ  การฝกอบรมภายในงาน
((OOnn  tthhee  JJoobb  TTrraaiinniinngg))   อาทิ   การสอนงาน  การหมุนเวียน  การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวย  การเลื่อน อาทิ   การสอนงาน  การหมุนเวียน  การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวย  การเลื่อน
ตําแหนงชั่วคราว และ การแตงตั้งเปนคณะที่ปรึกษาฝายบริหาร วิธีที่สองคือ การฝกอบรมนอกเหนือจากตําแหนงชั่วคราว และ การแตงตั้งเปนคณะที่ปรึกษาฝายบริหาร วิธีที่สองคือ การฝกอบรมนอกเหนือจาก
งานงาน    ((OOffff  tthhee  JJoobb  TTrraaiinniinngg))  อาทิ  โปรแอาทิ  โปรแกรมการประชุมเชิงอภิปราย  โปรแกรมฝกอบรมพิเศษ  กรมการประชุมเชิงอภิปราย  โปรแกรมฝกอบรมพิเศษ  
โปรแกรมการสอนสําเร็จรูป และการจําลองสถานการณโปรแกรมการสอนสําเร็จรูป และการจําลองสถานการณ    เปนตน ผูบริหารควรจัดโปรแกรมการฝกอบรมเปนตน ผูบริหารควรจัดโปรแกรมการฝกอบรม
ใหแกพนักงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหพนักงานมีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  เพ่ือใหแกพนักงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหพนักงานมีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  เพ่ือ
ปลูกฝงใหพนักงานเกิดการเรียนรูอยปลูกฝงใหพนักงานเกิดการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอางสมํ่าเสมอ   อันจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู อันจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู    ((LLeeaarrnniinngg    
OOrrggaanniizzaattiioonn))    ไดไมยากไดไมยาก  
  ๓๓..๔๔)  )  การบริหารจัดการคาตอบแทนการบริหารจัดการคาตอบแทน  ((CCoommppeennssaattiioonn  MMaannaaggeemmeenntt))        การพิจารณาคาตอบแทนการพิจารณาคาตอบแทน
ของพนักงาน จะตองมีเกณฑวัดที่มาตรฐาน   มีความยุติธรรม  ใหคาตอบแทนที่เหมาะสม  เพ่ือเของพนักงาน จะตองมีเกณฑวัดที่มาตรฐาน   มีความยุติธรรม  ใหคาตอบแทนที่เหมาะสม  เพ่ือเปนขวัญปนขวัญ
และกําลังใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยูกับองคกรไปนานและกําลังใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถอยูกับองคกรไปนาน    ๆๆ  
  ๓๓..๕๕)  )  การประเมินผลการปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ((EEmmppllooyyeeee  EEvvaalluuaattiioonn))  การประเมินผลปฏิบัติงานของ  การประเมินผลปฏิบัติงานของ
พนักงานตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลอยางมีระบบ ชัดเจน มีความเปนธรรม  พนักงานตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลอยางมีระบบ ชัดเจน มีความเปนธรรม  
วิธีการประเมิน อวิธีการประเมิน อาจใชวิธีคือ โดยการใหคะแนนาจใชวิธีคือ โดยการใหคะแนน    ((มีแบบฟอรมการประเมินมีแบบฟอรมการประเมิน)   )   หรือใหเขียนผลงานดวยหรือใหเขียนผลงานดวย
ตนเอง  เปนตนตนเอง  เปนตน  
  ๓๓ ..๖๖))  การยาย การทดแทน และการปลดออกการยาย การทดแทน และการปลดออก    ((EEmmppllooyyeeee,,  MMoovveemmeenntt,,  RReeppllaacceemmeenntt  &&  
RReeccrruuiittmmeenntt))  ในการพิจารณาในการยาย การทดแทน และการปลดออก ของพนักงานตองกระทําในการพิจารณาในการยาย การทดแทน และการปลดออก ของพนักงานตองกระทํา          
อยางรอบคอบแลอยางรอบคอบและพิจารณาใหเหมาะสม เพราะเรื่องน้ีจะกระทบถึงสภาพจิตใจภายในของพนักงาน  ขอดีะพิจารณาใหเหมาะสม เพราะเรื่องน้ีจะกระทบถึงสภาพจิตใจภายในของพนักงาน  ขอดี
ในการยาย ถาดําเนินการยายพนักงานไดอยางเหมาะสม จะทําใหพนักงานเกิดความสามารถในการยาย ถาดําเนินการยายพนักงานไดอยางเหมาะสม จะทําใหพนักงานเกิดความสามารถ                        
ความหลากหลายในการทํางาน เกิดชํานาญงานหลายดาน  และไมเบื่อหนายการทํางานความหลากหลายในการทํางาน เกิดชํานาญงานหลายดาน  และไมเบื่อหนายการทํางาน  
  สิ่งที่สําคัญที่จะตองตสิ่งที่สําคัญที่จะตองตรระหนักถึง ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพก็คือ การะหนักถึง ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพก็คือ การ        
จูงใจ จูงใจ ((MMoottiivvaattiioonn))  ผูบริหาร ขององคกรจะตองมีวิธีการจูงใจใหพนักงานเกิดแรงจูงใจที่ดี ในการรักอาชีพ  ผูบริหาร ขององคกรจะตองมีวิธีการจูงใจใหพนักงานเกิดแรงจูงใจที่ดี ในการรักอาชีพ
การทํางานของตนเอง  เพ่ือที่จะทําใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ  สิ่งจูงใจ การทํางานของตนเอง  เพ่ือที่จะทําใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ  สิ่งจูงใจ 
ประกอประกอบดวย บดวย ๒๒ ประเภท คือ  สิ่งจูงใจภายนอก ประเภท คือ  สิ่งจูงใจภายนอก    ((EExxtteerrnnaall  MMoottiivvaattiioonn))   ประกอบไปดวย   เงินเดือน   ประกอบไปดวย   เงินเดือน  
คาจาง  และสวัสดิการคาจาง  และสวัสดิการ  ผูบริหารจะตองพิจารณาสวนนี้ใหเหมาะสม มีการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนที่ผูบริหารจะตองพิจารณาสวนนี้ใหเหมาะสม มีการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนที่
เหมาะสม และมีความยุติธรรมเหมาะสม และมีความยุติธรรม   มีการใหสวัสดิการที่ดี  สิ่งจูงใจภายในมีการใหสวัสดิการที่ดี  สิ่งจูงใจภายใน     (( IInntteerrnnaall  MMoottiivvaattiioonn))    
ประกอบดวย   การมีความกาวประกอบดวย   การมีความกาวหนาในอาชีพ หนาในอาชีพ  การไดรับความภาคภูมิใจในตําแหนงหนาที่การงาน การ การไดรับความภาคภูมิใจในตําแหนงหนาที่การงาน การ
ไดรับการยอมรับในตําแหนงหนาที่การงาน ไดรับการยอมรับในตําแหนงหนาที่การงาน     สิ่งตางสิ่งตาง    ๆๆ    เหลานี้ถือเปนเรื่องละเอียดออนมากเหลานี้ถือเปนเรื่องละเอียดออนมาก   ที่ผูบริหาร ที่ผูบริหาร  
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จะตองตจะตองตรระหนักถึง เพราะปจจัยเหลานี้จะสงผลกระทบตอจิะหนักถึง เพราะปจจัยเหลานี้จะสงผลกระทบตอจิตใจภายในของพนักงาน ซ่ึงเปนการยากที่จะตใจภายในของพนักงาน ซ่ึงเปนการยากที่จะ
ทําใหพนักงานเกิดความพึงพอใจไดในแตละคน ทําใหพนักงานเกิดความพึงพอใจไดในแตละคน   
  ๔๔..))    วัฒนธรรมองคกรวัฒนธรรมองคกร    ((CCoorrppoorraattee  CCuullttuurreess))      

วัฒนธรรมองคกร หมายถึงพฤติกรรมหรือสิ่งที่ปฏิบัติตอเน่ืองกันมาในอดีต ซ่ึงเปนความเชื่อ วัฒนธรรมองคกร หมายถึงพฤติกรรมหรือสิ่งที่ปฏิบัติตอเน่ืองกันมาในอดีต ซ่ึงเปนความเชื่อ 
ความคาดหวัง และคานิยมรวมกันของบรรดาบุคคลภาความคาดหวัง และคานิยมรวมกันของบรรดาบุคคลภายในองคกร องคกรตางยในองคกร องคกรตาง    ๆ จะประกอบไปดวยๆ จะประกอบไปดวย
วัฒนธรรมองคกรทั้งที่ดี และที่ไมดี   ดังน้ัน ผูบริหารจะตองตะหนักถึงสิ่งเหลานี้อยางแทจริง  เน่ืองจากวัฒนธรรมองคกรทั้งที่ดี และที่ไมดี   ดังน้ัน ผูบริหารจะตองตะหนักถึงสิ่งเหลานี้อยางแทจริง  เน่ืองจาก
วัฒนธรรมองคกวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไดยาก รเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไดยาก และตองอาศัยระยะเวลาในการดําเนินการ  องคกรใดที่มีและตองอาศัยระยะเวลาในการดําเนินการ  องคกรใดที่มี
วัฒนธรรมองคกรที่ดี ก็วัฒนธรรมองคกรที่ดี ก็จะทําใหการดําเนินงานของบุคลากรภายในองคกรปฏิบัติงานไปไดดวยดี ปฏิบัติจะทําใหการดําเนินงานของบุคลากรภายในองคกรปฏิบัติงานไปไดดวยดี ปฏิบัติ
หนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือที่จะชวยกันผลักดันองคกรใหมีความเจริญกาวหนาและมุงสูเปาหมายหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือที่จะชวยกันผลักดันองคกรใหมีความเจริญกาวหนาและมุงสูเปาหมาย
ใหประสบผลสําเร็จ  องคกรใดที่มีวัฒนธรรมองคกรที่ไมดี  จะทําใหองคกรนั้นใหประสบผลสําเร็จ  องคกรใดที่มีวัฒนธรรมองคกรที่ไมดี  จะทําใหองคกรนั้น    ๆๆ    ไปสูจุดลมเไปสูจุดลมเหลวไดงายหลวไดงาย
เน่ืองจากพนักงานขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากพนักงานขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
  ผูบริหารยุคใหม ที่มีวิสัยทัศนกวางไกล จะตองกลาเผชิญ ที่จะดําเนินการเปผูบริหารยุคใหม ที่มีวิสัยทัศนกวางไกล จะตองกลาเผชิญ ที่จะดําเนินการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องคกรที่ไมดีองคกรที่ไมดีออกจากองคกรนั้นออกจากองคกรนั้น    ๆๆ    ไปใหได หรือไมก็ตองคอยไปใหได หรือไมก็ตองคอย  ๆๆ  ปรับลดวัฒนธรรมองคกรที่ไมดีลง  ปรับลดวัฒนธรรมองคกรที่ไมดีลง  
เน่ืองจาก กาเน่ืองจาก การทํารทําการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรจะเกิดการตอตานจากกลุมคนที่มีผลกระทบจากการจะเกิดการตอตานจากกลุมคนที่มีผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งน้ันๆ เน่ืองจากสูญเสียผลประโยชนที่เคยไดรับ     เปลี่ยนแปลงในสิ่งน้ันๆ เน่ืองจากสูญเสียผลประโยชนที่เคยไดรับ       

วิธีการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหสําเร็จ ประกอบไปดวย วิธีการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหสําเร็จ ประกอบไปดวย   
•  การใหความรูและการสื่อสารที่ดีแกพนักงาน (Education and Communication)      
•  การใหมีสวนรวมหรือเขามาเกี่ยวของ (Participation and  Involvement) 
•  การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุน (Facilitation and Support)   
•  การเจรจาตอรองและการใหรางวัล (Negotiation and Rewards) 
•  การใชกลวิธีและการเอามาเปนพวก (Manipulation and Cooperation)  
•  การบังคับ (Coercive) หมายถึงผูบริหารอาจลงโทษแกผูที่ตอตานการเปลี่ยนแปลง  

 
สรุป   

การบริหารงานองคกรใหมีความกาวหนาทันสมัยและประสบผลสําเร็จไปสูเปาหมายที่กําหนดไว    
ผูบริหารสูงสุดในองคกรนั้น  ๆ  มีบทบาทอยางยิ่ง เน่ืองจากจะเปนผูนําไปสูกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ระบบการบริหารงานแนวใหมขององคกร  ซ่ึงผูบริหารจะตองมีการพัฒนาหลักการบริหารที่สําคัญทั้งสี่
หัวขอที่กลาวมาขางตนไปพรอม  ๆ  กัน ใหมีความเหมาะสมสัมพันธกัน และมีจุดมุงหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน  ถาผูบริหารยึดหลักดําเนินการบริหารจัดการที่สําคัญทั้งสี่ดานใหมีการบริหารจัดการที่เปน
รูปธรรมและตอเน่ือง  ก็จะทําใหองคกรนั้น  ๆ  ประสบสําเร็จไดไมยาก   
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โรงเรียนนายเรือซ่ึงเปนหนวยงานหลักของกองทัพเรือ ที่ผลิตบุคลากรหลักอันเปนรากแกวของ

กองทัพเรือ   ผูบริหารสามารถที่จะพิจารณาเอาเทคนิคหรือเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมมาประยุกต   
ใชพัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหองคกรมีความกาวหนาทันสมัยเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงไปของ
สภาพแวดลอมในปจจุบัน  และทัดเทียมกับสถาบันการศึกษาของเหลาทัพอ่ืน ๆ รวมถึงสถาบัน
ระดับอุดมศึกษา ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  ยกตัวอยางเชน  Benchmarking  ซ่ึงเปนหลักการ
งาย  ๆ  ที่เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน  กระบวนการบริหารงานภายในองคกรกับองคกรอ่ืน  ๆ  ใน
ประเภทเดียวกัน   เปรียบเทียบกับองคกรที่ประสบผลสําเร็จหรือองคกรชั้นนําวาองคกรตนเองอยูระดับ
ไหน   เกิดปญหาดานใดบาง เพ่ือที่จะไดนําแนวทางขององคกรเหลานั้นมาปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาให
กาวหนาทันสมัยเทาทันกับองคกรในประเภทเดียวกันตอไป   ซ่ึงจะสงผลใหนักเรียนนายเรือที่จบจาก
สถาบันมีคุณภาพและมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  ในปจจุบัน สถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดมีการพัฒนาองคกร
ขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งในดานระบบทางการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพราะองคกรทาง   
การศึกษาเกิดการแขงขันกันมากขึ้น เน่ืองจากรัฐบาลไดมีนโยบายใหสถานศึกษาภายในประเทศ       
ออกนอกระบบเปนสวนใหญ   จะเห็นไดวาเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหม จึงเปนเครื่องมือสําคัญที่จะ
ชวยทําใหผูบริหารนํามาใชในการบริหารจัดการ   การดําเนินงานขององคกรไดเปนอยางดีถาผูบริหาร
ขององคกร  ไดนําเอาหลักการมาประยุกตใช  และดําเนินการปฏิบัติอยางตอเน่ือง  รวมถึงประเมินผล
ติดตาม แกไข ปรับปรุง อยางแทจริง  ก็จะทําใหองคกรนั้น ๆ กาวหนา ทันสมัย และประสบผลสําเร็จได
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
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1 Abstract 
 Computer simulation of electronic circuits is becoming an indispensable step in 
electronic system design, development, and validation. PSpice is a well-known software 
module used for electronic circuit simulation. This paper describes a method for importing 
electronic component PSpice models in a legacy text file format into OrCAD for PSpice 
simulation.  
 

2 Introduction 
Whenever possible, it is always a good practice to design and validate electronic 

circuits using computer programs and simulations prior to actually building the circuits. This 
practice is valuable for several reasons. Firstly, it can help ensure designers of proper circuit 
responses early in the design life cycle. Subsequently, it can help reduce time needed for 
hardware debugging, leading to shorter overall development time. Designers can also perform 
preliminary sensitivity analysis to select components values that provide optimal performance 
within design constraints.  

With advances in electronics Computer Aided Design (CAD) software packages, 
electronics engineers today have several powerful tools for uses at their disposal. At present, 
one of the most popular electronics CAD packages is OrCAD. This software affords designers 
a complete set of tools for both analog and digital circuit design and simulation, sensitivity 
and smoke analysis, and lastly for PCB design and manufacturing. PSpice is a well-
established software module used for electronic circuits design and simulation, included in 
OrCAD package. With today’s trend, it is very easy for an engineer to download PSpice 
models of most electronic components from any well-known manufacturers’ websites. The 
main problem is that most models are available in PSpice legacy text file format which is not 
readily applicable for simulation using PSpice. It is therefore beneficial to examine how to 
manipulate these text file models for simulation. 

Operational Amplifiers (OpAmp) are the most basic components in analog circuits. It 
is as important for an analog circuit designers as a screwdriver is to any mechanics. OpAmp is 
used in such fundamental and important applications as signal conditioning (amplification, 
level shifting, inversion, summation, subtraction) and analog active filtering (lowpass, 
bandpass, highpass). This paper is the first part of a two-part story. It describes how to import 
downloaded text file format models into OrCAD. As an example, the model used is a 
Microchip OpAmp part number MCP616. The second portion will present an example of how 
to use the imported model in anti-aliasing filter design and validation. 

 

3 Importing the model 
 

Download required PSpice models from a supplier’s website, e.g. Texas Instrument, 
Analog Device, National Semiconductor. Model files are ASCII text files, usually end  
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with .cir or .txt. An example model for Microchip OpAmp is available for download 
from http://ww1.microchip.c 
om/downloads/en/DeviceDoc/MCP616_MM_B.txt. 

 
1. Open PSpice Model Editor. 

 
 

 
 
 

2. In Model Editor Select File -> New 
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3. Select Model -> Import 

 
 

 
 
 

4. Select the Model (.cir or .txt) file which was saved earlier. 
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The Model file will be displayed as follows. 
 
 

 
 
 
5. Save the imported file by selecting File -> Save. The file should have .lib extension. 
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It is a good practice to use the name of a particular part as the file name. For this example 
use MCP616.lib. 
 
 

 
 
 
6. Select File -> Export to Capture Part Library…. This step will create the PSpice 

model that can be edited and used for simulation in OrCAD PSpice. 
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The following dialog box will appear. Enter appropriate name and directory. Then click 
OK. 
 

 

 
 
If the model is successfully created, the following dialog box appears. Select OK. The 
Model Editor can be closed at this point. 
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4 Editing the imported model 
 
1. Open Capture program. Capture is one of OrCAD interface for designing schematics 

diagram. 
 
 

 
 
 

2. Select File -> Open -> Library 
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3. Open the library file MCP616.OLB saved earlier. 

 
 

 
 
The following screen appears. Next we will change the current rectangular-shape of the model 
to the common triangular-shape used for OpAmp. If the graphical model does not appear as 
shown, it can be opened by double clicking the MCP616 icon to the left. 
It should be noted from the following figure that there are two sets of numbers in black and in 
blue. The number in black will be denoted as physical pin assignment while the number in 
blue will  be denoted as functional pin assignment. PSpice recognizes functional pin 
assignment which is used for simulation. The functional pin assignment should match the 
number listed in the model (text) file downloaded from the web. In our case they happen to be 
the same. For some downloaded models , it is possible for the physical and functional pin 
assignment to differ.  
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4. Turn off the functional pin assignment visibility to avoid confusion by selecting 
Options -> Part Properties…. 

 

 
 
 
Change the “Pin Names Visible” property to False. However, before turning the visibility off, 
you should make note of the functional pin assignment position and number. These will be 
needed later when redrawing the part. 
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5. Next, we will redraw the model of the OpAmp. The process is outlined as follows. 

Delete the blue box with solid line (the dotted line will always remains), reshape the 
remaining dotted blue box to a square (normally 4 by 4 grid in size), draw a triangle 
using Place line tool, and finally, place text markings in appropriate places. The 
following tools are used when editing the drawing. 

 
 

 

    
 
In order to move these pins to correct locations, the functional pin assignment is used not the 
physical pin assignment. The following drawings show steps when redrawing the OpAmp 
part. 
 
   

       
 
 

Snap to grid tool 
Place line tool 

Place text tool 

Change pin 
shape property 
to Zero Length 



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒                                                                                          เมษายน – มิถุนายน  ๒๕๔๘   

                                                                      ๖๖ 
 
 
 
 

6. After completing the redraw, the model can be saved by selecting File -> Save. It is 
now save to close Capture.  
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***  การที่ไดเขียนบทความนี้เปนภาษาอังกฤษ เนื่องจากเอกสารความรูสมัยใหมสวนใหญ  ไมวาจะเปนทางดานวิชาการ
หรือเทคนิค เชน Maintenance Manuals ตาง ๆ หรือดานการปฏิบัติการทางเรือ เชน Maritime 
Maneuvering and Tactical Procedures – XTAC1000  ก็จะอยูในรูปของภาษาอังกฤษทั้งนั้น  
ดังนั้น ผูเขียนจึงมีเจตนาที่จะกระตุนใหนักเรียนนายเรือเห็นความสําคัญของภาษาอังกฤษ โดยจะนําบทความนี้ไปใช
ประกอบการสอน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนนายเรือ *** 



 

              รายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
           เรื่อง      การศึกษาคุณภาพของแบบทดสอบวิชาความนาจะเปน 

           และสถิติ    นักเรียนนายเรือชั้นปท่ี ๑  ปการศึกษา ๒๕๔๗ 
 

น.อ.หญิง นงเยาว   ศิริสนธิ 
รองผูอํานวยการกองวิชาบริหารงานวิเคราะห ฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

  
 
 
   ความเปนมาของการวจิัย 
 
 จากการศกึษาผลการสอบหรอืคะแนนสอบปลายภาควชิาความนาจะเปนและสถติิ นักเรยีนนายเรอื 
ชั้นปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๗  พบวา  มีนักเรียนที่ทาํขอสอบไดคะแนนต่ํากวาครึ่งหรือต่ํากวารอยละ ๕๐ 
จํานวน  ๒๖  นาย จากนักเรียนทั้งหมด  ๑๐๘  นาย   คิดเปนรอยละ ๒๔.๐๗ หรือประมาณ ๑ ใน ๔     
ซ่ึงสาเหตุทีท่าํใหนักเรียนจํานวนนี้ไดคะแนนนอยอาจมาจากปจจัยหลายประการ ไดแก จากครูผูสอน  
ผูเรียน หรือ นักเรียนนายเรือ  เวลาในการเรียน  เน้ือหาวิชาที่เรยีน  วิธีการสอน  แบบทดสอบและปจจัย
แวดลอมอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลตอการเรียนรูหรือผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนนายเรือดวยกันทั้งสิ้น สําหรับ 
ปจจัยเกี่ยวกบัแบบทดสอบ ซ่ึงอาจจะยากมากหรือยากเกินไปสําหรับผูเรียน ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษา 
คุณภาพของแบบทดสอบ ที่ใชวามีคุณภาพดีหรือไมอยางไร  และเปนสาเหตุสําคัญที่ทําให นักเรียน
กลุมน้ีสอบตกหรือไม 
 
   วัตถุประสงคของการวจิัย 
 
 วัตถุประสงคของการวิจัย   มีดังน้ี 
 ๑.  เพ่ือศกึษาคุณภาพของแบบทดสอบปลายภาควิชาความนาจะเปนและสถติขิอง นักเรยีนนายเรอื 
ชั้นปที่ ๑  ปการศึกษา ๒๕๔๗ 
 ๒.  เพ่ือจัดทําธนาคารขอสอบวิชาความนาจะเปนและสถิติสําหรับ นักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑      
ตามหลักสตูรการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 ๓. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ในการสอนครั้ง       
ตอ ๆ ไป 
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     วิธีดําเนินการวิจัย 

 กลุมเปาหมาย นักเรียนนายเรือชั้นปที่ ๑  ที่ทําขอสอบวชิาความนาจะเปนและสถติิ  ไดคะแนน
ต่ํากวารอยละ  ๕๐  จํานวน ๒๖ นาย 

เครื่องมือในการวิจัย 
 ๑. ใบตอบขอสอบวิชาความนาจะเปนและสถติิ  ปการศึกษา ๒๕๔๗  จํานวน ๑๐๘ ฉบบั  โดย
เปนขอสอบอัตนัย  (แสดงวิธทีําและหาคําตอบ)  จํานวน ๑๐ ขอ ๆ ละ  ๑๐ คะแนน 
 ๒. แบบสอบถามความคิดเห็นของ นักเรียนนายเรือที่ไดคะแนนต่ํากวารอยละ  ๕๐  จํานวน ๒๖ ชุด  
เปนการสอบถามถึงสาเหตุสาํคัญ  ๕ อันดับแรกที่ นักเรยีนนายเรือคิดวาเปนสาเหตทุําใหสอบไดคะแนนต่ํา 
 การรวบรวมขอมูล 
 ๑. ผูวิจัยไดรวบรวมใบตอบขอสอบวิชาความนาจะเปนและสถิติหลังจากการตรวจใหคะแนนเรียบรอย 
แลว 
 ๒. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามความคิดเห็นของ นักเรียนนายเรือที่ไดคะแนนต่ํากวารอยละ ๕๐ 
จํานวน ๒๖ ชุด  ให นักเรียนนายเรือตอบแบบสอบถามและรวบรวมแบบสอบถามคืนมา 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ๑. จัดเรียงลําดับคะแนนของนักเรียนนายเรือ จํานวน ๑๐๘ นาย จากต่ําสุดไปสูงสุด แลวแบง
ออกเปน ๓ กลุม  กลุมสูง ๒๕% จํานวน ๒๗ นาย กลุมต่ํา ๒๕ %จํานวน ๒๗ นาย และกลุมกลาง ๕๐% 
จํานวน ๕๔ นาย 
 ๒. ขอสอบวิชาความนาจะเปนและสถิติจํานวน ๑๐ ขอคะแนนเต็มขอละ ๑๐ คะแนน นําคะแนน
และจํานวน นักเรยีนนายเรอืในกลุมสงูและกลุมต่าํมาเขยีนลงในตารางตอไปน้ี (ตัวอยางของขอสอบขอที่ ๑) 

คะแนนของขอสอบขอที่ ๑ 
กลุมสูง กลุมต่ํา 

คะแนน (X) ความถี่ (F) FX คะแนน (X) ความถี่ (F) FX 
๑๐ ๑๑ ๑๑๐ ๑๐ ๓ ๓๐ 
๙ ๖ ๕๔ ๙ ๑ ๙ 
๘ ๙ ๗๒ ๘ ๕ ๔๐ 
๗ – – ๗ ๑ ๗ 
๖ – – ๖ ๑ ๖ 
๕ ๑ ๕ ๕ ๔ ๒๐ 
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กลุมสูง กลุมต่ํา 
คะแนน (X) ความถี่ (F) FX คะแนน (X) ความถี่ (F) FX 

๔ – – ๔ ๑ ๔ 
๓ – – ๓ – – 
๒ – – ๒ ๕ ๑๐ 
๑ – – ๑ ๖ ๖ 
๐ – – ๐ – – 
รวม ๒๗ ๒๔๑ รวม ๒๗ ๑๓๒ 

 
๓. คํานวณหาดัชนีความยากของขอสอบอัตนัย (Index of Difficulty) ซ่ึงก็คือคะแนนเฉลี่ยของชัน้

ที่เปนตัวแทน สามารถคํานวณไดจากสูตรดังน้ี 
 
 คาความยากของขอสอบ  =   SH  + SL  -    [ (nT)   (x min)] 

                         (nT)   (x max  - xmin) 
 เม่ือ      SH =     ผลรวม FX ของคะแนนกลุมสูง 
              SL =     ผลรวม FX ของคะแนนกลุมต่ํา 
             x max   =     คะแนนสงูสุดที่เปนไปได 
              xmin    =     คะแนนต่าํสุดที่เปนไปได  
             nT     =     จํานวนนักเรียนทั้งกลุมสูงและกลุมต่ํา 

เชน จากตารางคะแนนของขอสอบขอที่ ๑ 
 คาความยากของขอสอบ   =   ๒๔๑ + ๑๓๒ - [ (๕๔) (๐) ] 
        ๕๔  (๑๐ - ๐) 
    =   ๓๗๓  =  ๐.๖๙ 
          ๕๔๐ 
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เกณฑที่ใชในการพิจารณาคาความยากของขอสอบ เปนดังน้ี 
 

คาความยากของขอสอบ คุณภาพของขอสอบ 
๐.๘๐ – ๑.๐๐ เปนขอสอบทีง่ายมาก สมควรตัดทิ้ง 
๐.๖๐ – ๐.๗๙ เปนขอสอบทีค่อนขางงาย (ดี) 
๐.๔๐ – ๐.๕๙ เปนขอสอบทีย่ากงายพอเหมาะ (ดีมาก) 
๐.๒๐ – ๐.๓๙ เปนขอสอบทีค่อนขางยาก (ดี) 
๐.๐๐ – ๐.๑๙ เปนขอสอบทีย่ากมาก สมควรตัดทิ้ง 

 
ดังน้ันขอสอบขอที่ ๑ จึงเปนขอสอบที่คอนขางงาย (ดี) 

๔. คํานวณหาคาอํานาจจําแนกของขอสอบ (Discriminating Power) ซ่ึงหมายถึงประสิทธิภาพของ
คําถามในการแบงเด็กออกเปนกลุมเกงและออน สามารถคํานวณไดจากสูตรดังน้ี 
 
       คาอํานาจจําแนกของขอสอบ     =           SH  -  SL   

                                  (nH)   (x max -  xmin) 
 
        เม่ือ     nH   =     จํานวนนักเรียนในกลุมสูง 

       เชน  จากตารางคะแนนของขอสอบขอที่ ๑ 
        คาอํานาจจําแนกของขอสอบ     =    ๒๔๑  -  ๑๓๒ 

       ๒๗  (๑๐ - ๐) 
          =    ๑๐๙ =  ๐.๔๐ 
      ๒๗๐ 
เกณฑที่ใชในการพิจารณาคาอํานาจจําแนกของขอสอบ เปนดังน้ี 

คาอํานาจจําแนกของขอสอบ คุณภาพของขอสอบ 
๐.๔๐ ถึง ๑.๐๐ ดีมาก 
๐.๓๐ ถึง ๐.๓๙ ดีพอสมควร อาจตองปรับปรุงบาง 
๐.๒๐ ถึง ๐.๒๙ พอใชได แตตองปรับปรุง 

– ๑.๐๐ ถึง ๐.๑๙ ใชไมได ตองพิจารณาปรับปรุงใหมหรือตัดทิ้งไปเลย 
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ดังน้ันขอสอบขอที่ ๑ จึงเปนขอสอบที่ดีมาก 

 ๕. จัดเรียงลําดับของความคิดเห็นจากแบบสอบถาม  จํานวน ๒๖ ชุด เพ่ือนําผลจากการ
วิเคราะหขอมูลมาประกอบการพิจารณา 
 
     ผลการวิจัย 
 
          การคํานวณหาคาความยาก และคาอํานาจจําแนกของขอสอบทั้ง ๑๐ ขอปรากฏผลตามตาราง  
ตอไปน้ี 
 
ขอสอบ
ขอที่ 

คาความยาก แปล 
ความหมาย 

คาอํานาจ
จําแนก 

แปล 
ความหมาย 

คุณภาพของ
ขอสอบ 

๑ ๐.๖๙ คอนขางงาย ๐.๔๐ ดีมาก ดี 
๒ ๐.๖๕ คอนขางงาย ๐.๕๙ ดีมาก ดี 
๓ ๐.๖๒ คอนขางงาย ๐.๖๗ ดีมาก ดี 
๔ ๐.๖๒ คอนขางงาย ๐.๔๓ ดีมาก ดี 
๕ ๐.๕๗ ยากงายพอเหมาะ ๐.๖๐ ดีมาก ดี 
๖ ๐.๘๒ งายมาก ๐.๑๙ ใชไมได ไมดี 
๗ ๐.๕๙ ยากงายพอเหมาะ ๐.๔๑ ดีมาก ดี 
๘ ๐.๕๘ ยากงายพอเหมาะ ๐.๖๒ ดีมาก ดี 
๙ ๐.๕๔ ยากงายพอเหมาะ ๐.๓๓ ดีพอสมควร ดี 
๑๐ ๐.๖๖ คอนขางงาย ๐.๖๒ ดีมาก ดี 

 
 จากตาราง  สรุปไดวา  ขอสอบทั้ง  ๑๐ ขอ  เปนขอสอบดีจํานวน ๙ ขอ หรือคิดเปน ๙๐ %  ของ
ขอสอบทั้งหมด  สามารถนําไปเก็บไวในธนาคารขอสอบได  สวนขอสอบอีก ๑ ขอ  คือ ขอที่ ๖  เปน
ขอสอบที่ไมดี  เน่ืองจากงายมาก  และไมสามารถจําแนกนักเรียน  จึงสมควรตัดขอสอบขอน้ีทิง้ไป 
 คาความยากและคาอํานาจจําแนกของขอสอบทั้ง ๑๐ ขอ  นํามาเขียนแสดงในกราฟแสดง   
คุณภาพของขอสอบไดดังน้ี 
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กราฟแสดงคุณภาพของขอสอบ 

 
   บทวิเคราะห 
 
 ๑. จากการศึกษาคุณภาพของแบบทดสอบปลายภาค  วชิาความนาจะเปนและสถิต ินักเรียนนายเรือ 
ชั้นปที่ ๑  ปการศึกษา ๒๕๔๗  จํานวน  ๑๐ ขอ  พบวาเปนขอสอบที่ดี (มีความยากงายพอเหมาะ  หรือ  
คอนขางงาย  และอํานาจจําแนกดี )  รวมจํานวน  ๙ ขอ  หรือคิดเปนรอยละ  ๙๐  ดังน้ัน  ปจจัยเรื่องของ
แบบทดสอบจงึไมใชสาเหตหุลักที่ทําให นักเรียนนายเรือ จํานวน  ๒๖ นาย  ไดคะแนนต่ําอยางแนนอน 
 ๒. จาการวิเคราะหผลการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ นักเรียนนายเรือ จํานวน ๒๖ นาย  
ถึงสาเหตทุี่ทาํใหสอบไดคะแนนต่ํา ๆ สรปุไดดังน้ี 
  ๒.๑  เรียงลําดับจากจํานวนผูตอบมากสดุถึงนอยสุด  ๕ อันดับแรก คือ 

- ดูหนังสือเตรียมสอบไมเต็มที่ 
- เวลาอานหนังสือหรือทําแบบฝกหัดมีนอย 
- เน้ือหายาก 
- ขอสอบยาก 
- ไมตั้งใจเรียนหรือเกียจครานการเรียน 

หมายเหตุ  ขอสอบที่ดีจะอยูในชวงกรอบสี่เหลี่ยม 
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สําหรับสาเหตอ่ืุน ๆ เรียงลําดับตอมา  คือ 
- ไมชอบวิชาคาํนวณ 
- ครูสอนไมดี 
- ไมมีเพ่ือนที่เกง ๆ ติวให 
- มีปญหากับญาติผูหญิงหรือคูรัก 
- มีปญหาหนี้สินหรือเงินไมพอใชจาย 
สวนสาเหตุหรือปญหาที่ไมมี นักเรียนนายเรือนายใดตอบ  คือ 
- มีปญหาครอบครัว 

         ๒.๒ เรียงลําดับตามสาเหตุสําคญัที่สุด (นักเรียนนายเรือเลือกเปนอันดับ ๑) จากมาก      
ไปนอย  ดังน้ี 

- ดูหนังสือเตรียมสอบไมเต็มที่  (มี นักเรียนนายเรือเลือกตอบ ๑๐ นาย) 
- เวลาอานหนังสือหรือทําแบบฝกหัดมีนอย (มี นักเรียนนายเรือเลือกตอบ ๘ 

นาย) 
- เน้ือหายาก,ไมตั้งใจเรียนหรือเกียจครานการเรียน,มีปญหากับ นักเรียนนาย

เรือรุนพ่ี (นักเรียนนายเรือเลือกตอบเทากันขอละ ๒ นาย) 
- ไมชอบวิชาคาํนวณ (มี นักเรียนนายเรือเลือกตอบ ๑ นาย) 
- ไมมีเพ่ือนที่เกง ๆ ติวให (มี นักเรียนนายเรือเลือกตอบ ๑ นาย) 

         ๒.๓ สาเหตุอ่ืน ๆ ที่ทําใหสอบไดคะแนนต่ํา (นักเรียนนายเรือเขียนสาเหตุมาใหเพ่ิมเตมิ)     
มีดังน้ี  

- หลับในเวลาเรียน 
- แบงเวลาไมดี  
- ไมเขาใจโจทย ไมสามารถเลือกสูตรมาคาํนวณหาคําตอบ 
- เรงทําขอสอบ ทําใหตอบผิด 
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    ขอเสนอแนะ 
  

          ๑. สาเหตุสําคัญที่เปนปญหาของ นักเรียนนายเรอืชั้นปที่ ๑ จากจํานวนผูตอบมากที่สุดและ
จากการเลือกสาเหตุสําคัญที่สุดที่ทําใหสอบไดคะแนนต่ํา พบวาสาเหตุคือดูหนังสือเตรียมสอบไมเต็มที่
และเวลาอานหนังสือมีนอย หากโรงเรยีนนายเรือหรือ กรมนักเรยีนนายเรือรักษาพระองค    พิจารณาจัดการ
เร่ืองเวลาของนักเรยีนนายเรือชั้นปที ่ ๑   ใหมีเวลาฝกฝนตนเองมากขึ้นและนักเรียนนายเรือบริหารเวลา
ของตนเองอยางเหมาะสม  นาจะทําใหผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนนายเรือดีขึ้นและลดปญหา 
นักเรียนนายเรือสอบไดคะแนนต่ํา ๆ ลงไดดวย 
          ๒. การไมตั้งใจเรยีนหรือเกียจครานการเรียน บางครั้งหรือบางชั่วโมงอาจหลับในเวลา
เรียนก็เปนปจจัยสําคัญที่ทําให นักเรียนนายเรือสอบไดคะแนนต่ํา ๆ  ซ่ึงปญหานี้ โรงเรียนนายเรือโดย
ผูบริหารและครู – อาจารยทุกทานไดพยายามดําเนินหลาย ๆ วิธกีารเพื่อแกไขอยู หากดําเนินการอยาง
ตอเน่ืองจะเปนผลดีแกนักเรยีนนายเรือและโรงเรียนนายเรือเปนอยางมากตอไป 
 

 
 
 



ขาวนายเรือ 
กองบรรณาธิการวารสารโรงเรียนนายเรือ 

  
 
ผูเอ้ือเฟอตอโรงเรียนนายเรือ 
 +  มีผูอุปการคุณบริจาคเงนิเพ่ือเปนทุนการศึกษาแกนักเรียนนายเรือ ดังน้ี 
   ๑. พล.ร.อ. โกมุท  กมลนาวิน มอบทุนการศกึษา “พล.ร.ท. พระยาราชวงัสัน” 
       จํานวนเงิน      ๔๔๐,๐๐๐.-   บาท 
   ๒. คุณหญิงกมลนารี  สิงหะ   มอบทุนการศกึษา “พล.ร.อ. กวี  สิงหะ” 
       จํานวนเงิน      ๒๐๐,๐๐๐.-   บาท 
   ๓. คุณจิราพร  วัชรากร   มอบทุนการศกึษา “พล.ร.อ. สุธี  บูรณะสนิ”
       จํานวนเงิน      ๑๕๐,๐๐๐.-   บาท 
 
 +  มีผูอุปการคุณบริจาคเงนิเพ่ือเปนทุนสนับสนุนการทําวิจัยของนกัเรียนนายเรอื ดังน้ี 
   ๑. พล.ร.ต. จิระพันธุ  อนุภาษ จํานวนเงิน     ๕,๐๐๐.- บาท 
   ๒. น.ท. กาญจน  ตันติเวชกุล ในนามของคณะกรรมการบริหารกิจการรุน 
       เตรียมนายเรอื ๒๐ 
       จํานวนเงิน ๕๐๐,๐๐๐.- บาท 
 
 โรงเรียนนายเรือขอขอบพระคุณในกศุลเจตนาของผูทีก่ลาวนามมาแลวน้ีเปนอยางยิ่ง 
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